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1. ANTECEDENTES

El Instituto Tecnolégico EuroAmericano (Barrio Orellana, Quiquis 1317 y los Rios)
tiene sus origenes en la vocacion de ensefianza de sus promotores. En el afio de
1990 sus principales promotores el Ing. Antonio Marques, especialista en
informatica y su esposa Sonnia de Marques, pintora muy reconocida en el medio
cultural, formaron por su lado dos instituciones de ensefianza: el Centro de
Estudios Informéaticos EDP y el Taller de Arte de Dibujo y Pintura. Ambos

impartieron ensefianza, cada uno en su area en las diferentes instituciones.

A partir del afio 1991 los mencionados promotores, emprendieron la construcciéon
del edificio diseflado expresamente para la funcién educativa, el mismo que fue
paulatinamente edificandose y equipandose acorde a las necesidades modernas

de la educacion tecnoldgica.

Debido el éxito de estos dos Centros de Estudio, acordaron unir sus programas y
formar en el afio de 1997 el Centro EuroAmericano de Estudio y Cultura, en el
mismo que se combinaria las técnicas de la informatica con el arte pictorico, ya
gue en el mundo tecnolégico los conceptos del Disefio Grafico Computarizado
estaban tomando gran auge. De este modo, el Centro EuroAmericano de Estudio
y Cultura, amparado por las debidas autorizaciones y permisos del Ministerio de
Educacién, brindé ensefianza en el campo tanto de la informéatica como en el de
las artes graficas, fomentando interesantes cursos, seminarios, exposiciones etc.,
donde los temas relacionados con estas dos areas tuvieron en el alumnado una

enorme aceptacion.

Por iniciativa de sus promotores e insistencia de la mayoria de los alumnos que
habian recibido ensefianza durante esos afos, se propuso la solicitud al
CONESUP para crear el Instituto Tecnol6gico EuroAmericano. En este entonces
los promotores ya apoyados por sus hijos, concretamente Carlos Alberto en el
area de disefio grafico, Antonio Manuel en el area de imagenes y sonido, y
Marielisa Marques en Administracion y Relaciones Publicas, se dedicaron

conjuntamente a preparar y cumplir con los requisitos académicos para lograr de
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esa Institucion la correspondiente resolucion, la que finalmente se emiti6 en
noviembre del afio 2003 permitiéndoles operar con las carreras de Informatica,
Disefio Grafico, Artes Plasticas y Administracibn de Empresas, con las cuales
actualmente mantiene una interesante oferta académica, logrando del mismo

modo una interesante aceptaciéon en la sociedad.

El Centro Euroamericano de Estudio y Cultura pasé a ser el Centro Cultural del
Tecnologico el mismo que se dedica, bajo la direccion de la Prof. Sonnia de
Marques y la Lic. Marielisa Marques, tanto a la divulgacion del arte como a la

organizacion de eventos sociales y culturales.

Para complementar sus objetivos, los promotores emprendieron en el afio 1999 la
construccion de un interesante Complejo Educativo y Recreativo
"AVESTRULANDIA", ubicado en su hacienda en la poblacion de Chongén, en las
cercanias de Guayaquil, en la que posee canchas deportivas, lugares de
recreacion y esparcimiento que coadyuvan al bienestar estudiantil y en la que se
realizan con la participacion de los alumnos diferentes campeonatos, concursos,
dias de confraternidad, asi como proyectos de investigacién tomando como base

los productos que se producen en la mencionada hacienda.

Actualmente, el IST EuroAmericano maneja una campafa basada en sus
experiencias con sus estudiantes, cada uno a medida que pasan los semestres y
gracias a una malla curricular creada para una carrera 100% préctica, se dan
cuenta o descubren cual es su talento natural y la dedican a su vida profesional,

es por esto que el slogan de campafia es "Aqui descubri, que lo mio es...".

En el mes de mayo del 2016, el Instituto Superior Tecnolégico EuroAmericano
recibié su calificacion del proceso de evaluacion y acreditacion por el Consejo de
Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior
CEAACES, siendo esta una nota excelente que nos ACREDITA como un
tecnolégico dentro de los pardmetros de la calidad de la educacion y

aseguramiento estudiantil.
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La institucion trabajo sobre los criterios de: pertinencia, curriculo, calidad de la

docencia, infraestructura y ambiente institucional.

En la actualidad la institucion cuenta con la siguiente oferta académica:
Administraciéon de Empresas, Redes y Telecomunicaciones, Disefio Gréfico /
Multimedia, Marketing, Auditoria, Comercio Exterior y préximamente Enfermeria

(en formacion).

Las jornadas de estudio son: matutina, vespertina, nocturna, ademas posee oferta

académica en linea

Los estudiantes matriculados han presentado un incremento en los dltimos afios,
reportando actualmente 700 estudiantes distribuidos en las distintas jornadas

mencionadas anteriormente.

El Instituto Superior Tecnolégico EuroAmericano en su vision institucional busca
su transformacion a Instituto Superior Tecnoldgico Universitario, motivo por el cual

se presenta el siguiente estudio.

El presente documento “Plan Estratégico de Desarrollo Institucional”, se realizé de
forma participativa con: 1) actores externos, esto se puede evidenciar en el
estudio de pertinencia, el mismo que recopila la opinién del sector empresarial de
la ciudad de Guayaquil, y de las preferencias de estudios del nivel tecnoldgico
superior universitario, enfocado al publico estudiantil bachiller de la ciudad antes
mencionada (como se referencia en el apartado 2.4. de este documento); y 2)
actores internos, que estan conformados por el personal docente y administrativo
del Instituto Superior Tecnolégico EuroAmericano, para lo cual, se realizaron
jornadas, reuniones y talleres de trabajo (los mismos que se pueden evidenciar en

los Anexos 1.1y 1.2 respectivamente).
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2. PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
PEDI (2020-2025)

2.1. DIAGNOSTICO

2.1.1. La Educacion Superior Tecnoldgicay el desarrollo del pais

El plan de desarrollo de un pais, es considerado un instrumento que permite a la
gestibn publica establecer lineamientos para la consecucion del Desarrollo
Sostenible de un pais.

Con el plan de desarrollo se establece los objetivos, metas, indicadores y la
temporalidad de cumplimiento, a través del establecimiento de programas y

proyectos.
e Plan de Desarrollo Toda una Vida, 2017-2021

En el Plan de Desarrollo Toda una Vida, se fundamentan los programas y
proyectos que se llevaran a cabo en las distintas instituciones del Estado, para la

ejecucion de su presupuesto.

Art. 280.- El Plan Nacional de Desarrollo es el instrumento al que se
sujetaran las politicas, programas y proyectos publicos; la programacion
y ejecucion del presupuesto del Estado; y la inversién y la asignacion de
los recursos publicos; y coordinar las competencias exclusivas entre el
Estado central y los gobiernos autbnomos descentralizados. Su
observancia sera de caracter obligatorio para el sector publico e

indicativo para los demas sectores.

Art. 293.- La formulacion y la ejecucion del Presupuesto General del
Estado se sujetaran al Plan Nacional de Desarrollo. Los presupuestos
de los gobiernos autbnomos descentralizados y los de otras entidades
publicas se ajustaran a los planes regionales, provinciales, cantonales y

parroquiales, respectivamente, en el marco del Plan Nacional de
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Desarrollo, sin menoscabo de sus competencias y su autonomia. (Plan
Nacional de Desarrollo 2017-2021. Toda una Vida , 2017).

Planificar para “Toda una vida” implica una vision integral e integradora para que
nadie, a lo largo de toda su vida, quede fuera o se quede atras. En diez afios, se
logré recuperar la planificacion para lograr mayor equidad y justicia social, ampliar
las capacidades productivas y fortalecer el talento humano. La planificacion es el
medio a través del cual avanzaremos con pasos firmes hacia el desarrollo. (Plan
Nacional de Desarrollo 2017-2021. Toda una Vida , 2017). Para su cumplimiento,
el Estado Central, los Gobiernos Autbnomos Descentralizados y demas
instituciones, deberan crear instrumentos de planificacion como: Planes de
Desarrollo y Ordenamiento Territorial, Agendas Sectoriales, Agendas para la

igualdad, entre otros que permitan la programacion presupuestal.

Con el Plan Nacional de Desarrollo Toda una Vida, se busca una educacion
inclusiva en todos sus niveles, que responda a las necesidades y demandas
actuales, es por ello que: Se espera un incremento importante de la oferta en
educacién superior y un mayor acceso a la misma; la intencién, es vincular de
manera clara la oferta de carreras de tercer y cuarto nivel con la demanda laboral,
tanto aquella presente como la que se proyecta a futuro. El sistema educativo
serd de calidad, algo que se verda reflejado en los resultados de evaluaciones
nacionales e internacionales para estudiantes y maestros. (Plan Nacional de
Desarrollo 2017-2021. Toda una Vida , 2017).

Al respecto la educacién superior tecnoldgica se la encuentra en el Eje 1
denominado “Derechos para Todos durante toda la Vida”: En el ambito de
educacion superior existen retos significativos. Segun la Comision EconOmica
para América Latina y el Caribe (Cepal), en 2013 el pais ocup6 el quinto lugar de
cinco paises que disponen de informacion en América del Sur en la tasa bruta de
matricula en educacién terciaria (40,5%), a diferencia de Chile, que ocupé el
primer lugar (83,8%). No obstante, ademas de mejorar en la tasa de matricula, es
fundamental en estos afios enfocarse en la calidad y planificacion de la oferta

educativa y en su pertinencia, en la democratizacién del acceso, en la titulacion
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efectiva, en la incorporacion de los graduados -incluyendo a los becarios
retornados— en el ambito productivo y en el pensamiento critico, y en la
coordinacion y planificacién prospectiva de todo el sistema. (Plan Nacional de
Desarrollo 2017-2021. Toda una Vida , 2017).

En el Plan de Desarrollo “Toda una Vida”, se considera a la educacion técnica y
tecnolégica como un instrumento fundamental dentro de la educacién superior
gue se encuentra en desarrollo, por tanto: Se debe posicionar al Sistema de
Educacion Superior del pais como un referente de la region, revisando que los
mecanismos de acceso y asignacion de cupos sean los mas adecuados;
ampliando la oferta académica a través de la formacién técnica y tecnolbgica
superior; potenciando la formacion de cuarto nivel y la capacitacion de las y los
servidores publicos; fortaleciendo el sistema de certificacion de competencias
laborales y la educacién continua; diversificando la insercion y retorno del talento
humano hacia el sector productivo; impulsando programas de becas para
profundizar la inclusion; articulando a las IES publicas, cofinanciadas vy
autofinanciadas, tanto nacionales como aquellas que operan bajo convenios
internacionales en el marco del ejercicio de la autonomia responsable, que
reconoce el papel fundamental y complementario de todas ellas para la
consecuciéon de los Objetivos Nacionales de Desarrollo. (Plan Nacional de
Desarrollo 2017-2021. Toda una Vida , 2017).

El Eje 1. “Derechos para Todos durante toda la Vida” posee el Objetivo 1:
Garantizar una vida digna con iguales oportunidades para todas las
personas, que busca alcanzar una educacion inclusiva y accesible para todas las
personas, en los diferentes niveles que la componen (inicial, basica, bachillerato y
superior), es por ello que: Las mesas de diadlogo por la plurinacionalidad, la
cultura, la educacion, entre otras, destacan la importancia de la profesionalizacion
de la ciudadania (oficios, artesanos, artistas, otros), para lo cual es prioritario
fortalecer la educacion técnica y tecnoldgica al considerarla como de tercer nivel.
Ademds, plantea que la oferta académica debe tener pertinencia productiva
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(segun sus diferentes entornos vy territorios) y vinculacion con el mundo laboral.
(Plan Nacional de Desarrollo 2017-2021. Toda una Vida , 2017).

Para garantizar el cumplimiento del Objetivo 1: Garantizar una vida digna con
iguales oportunidades para todas las personas, se ha establecido la Politica 1.6
Garantizar el derecho a la salud, la educacion y al cuidado integral durante el
ciclo de vida, bajo criterios de accesibilidad, calidad y pertinencia territorial y
cultural. (Plan Nacional de Desarrollo 2017-2021. Toda una Vida , 2017).

El garantizar la calidad y el acceso a la educacién permite que las personas
obtengan herramientas de conocimiento que permitan generar Yy brindar
informacion, cumpliendo con la meta establecida en el Plan de Desarrollo “Toda
una vida” que es: Incrementar del 5,91% al 9,02% la tasa bruta de matricula en
educacién superior de nivel técnico y tecnoldgico a 2021. (Plan Nacional de
Desarrollo 2017-2021. Toda una Vida , 2017)

e Agenda Territorial de la provincia del Guayas

La Agenda Territorial es un instrumento de planificacion utilizado por los Gobiernos
Autébnomos Descentralizados en los niveles Provinciales, Cantonales vy
Parroquiales; los mismos que permite orientar las actividades economicas,
productivas y sociales para el cumplimiento del Plan Nacional de Desarrollo y de

los Planes de Desarrollo y Ordenamiento Territorial.

La tasa neta de matricula en la educacion superior, toma como referencia al grupo
etario de 18 a 24 afios de edad, que se encuentran asistiendo a los niveles de
educacién post bachillerato sobre la poblacién del mismo grado etario, en Ecuador
esta representa el 22,2% (Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo y Subempleo
- Enemdu, 2017).

En cuanto a la tasa bruta de matriculacion del nivel de educacion superior, esta se
encuentra en 34,4%, ligeramente por debajo del indice nacional (34,9%). (Agenda
Zonal Zona 8- Guayaquil, 2013-2017)

En cuanto al registro de matricula en institutos técnicos y tecnolégicos 2015 a nivel
nacional presentan un total de 83.061, mientras que en la provincia del Guayas un
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total de 23.590, representando el 28.4% sobre la matricula a nivel nacional.

(Secretaria de Educacion Superior Ciencia, Tecnologia e Innovacion, 2018).

Por otro lado, el porcentaje de la poblacion de 25 afios y mas de edad con
educacion superior de tercer nivel completa registra un 13.9% a nivel de pais,
mientras que a nivel provincial reporta un 12.4% (Encuesta Nacional de Empleo,

Desempleo y Subempleo - Enemdu, 2017)

En Guayas se identifican un total de 33 institutos superiores tecnolégicos, de los
cuales 8 son publicos y 25 son autofinanciados. (Educacién Superior, Ciencia,

Tecnologia, Innovacion y Saberes Ancestrales en Cifras, 2018).

En cuanto a la Oferta Académica a nivel nacional se cuenta con un total de 1.270
carreras, conformadas de la siguiente manera: 733 a nivel de educacion
autofinanciada, 43 en cofinanciada y 494 a nivel puablico. Mientras que, Guayas
cuenta con un total de 258 carreras (esta representa el 20.3%), de las cuales 197
se encuentran a nivel particular autofinanciada y 61 publica. (Educacién Superior,

Ciencia, Tecnologia, Innovacion y Saberes Ancestrales en Cifras, 2018)

En relacion con el talento humano, se tiene que el promedio de escolaridad de la
poblacion en general es de 11 afios, lo que supera al nacional en mas de un punto
(1,4%). Otro elemento importante es el nivel de estudio: en el 2010, el Censo de
Poblacién registr6 36.566 personas con posbachillerato, 393.084 con educacion
superior y 28.270 con posgrado. De ellas, se determind que 209.009 cuentan con
titulo superior o de pos bachillerato; de los cuales 171.385 son reconocidos por la
Senescyt (CPV, 2010). (Agenda Zonal Zona 8- Guayaquil, 2013-2017).

El nivel de educacion de la poblacion es positivo: el 37% de la poblacion
econdémicamente activa cuenta con estudios a nivel superior, y el 18% tiene titulo
profesional, lo que es un factor favorable para la transformacion productiva de la
Zona 8. (Agenda Zonal Zona 8- Guayaquil, 2013-2017).

El diagndstico realizado en la Agenda Territorial de la Zona 8 identifica algunas
problematicas en las que se encuentra el analfabetismo y baja escolaridad en

sectores rurales y urbanos-marginales, e identifica como potencialidades la
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reduccion de brechas en cuanto a: amplia institucionalidad publica que presenta
servicios en los temas de vivienda, educacion y salud que opera en el territorio;
creciente infraestructura para la prestacion de servicios de educacion y salud.
(Agenda Zonal Zona 8- Guayaquil, 2013-2017).

Es importante sefialar que en Guayas existen varios encadenamientos productivos
cuyos insumos provienen de diversas partes del pais, principalmente de las zonas
mas cercanas. Lo que marca un dinamismo productivo diferenciado en este
territorio, y que a su vez cuenta con el valor agregado dentro de dichos
encadenamientos tanto de la provincia como de otras zonas. Los ejes viales y la
infraestructura productiva existentes facilitan esta dinamica de flujo de materias
primas, alimentos y movilidad de personas desde los asentamientos menores y
locales de las zonas vecinas hacia la metropoli; y, flujo de insumos y productos
desde las metrépolis hacia dichos asentamientos. A este flujo también se debe
integrar el tema turistico, que, dada las buenas condiciones de las vias, el impulso
al turismo comunitario y la inversién publica en obras embleméaticas de generacién
de espacios naturales para la recreaciéon y esparcimiento han generado gran

atractivo de visita a la zona. (Agenda Zonal Zona 8- Guayaquil, 2013-2017).

La agenda Zonal 8 presenta una propuesta para el cierre de brechas para la
erradicacion de la pobreza, en donde el objetivo general es: “Alcanzar importantes
mejoras en el indice de desarrollo social de la zona, disminuyendo la incidencia de
la pobreza y mejorando la universalizacion de los bienes superiores con énfasis en
los sectores rurales, urbano-marginales y en los grupos de atencién prioritaria, en
el marco de un territorio con alto dinamismo econdémico, seguro y sustentable”.
(Agenda Zonal Zona 8- Guayaquil, 2013-2017).

El cumplimiento del objetivo en mencién depende de los lineamientos establecidos
en la agenda, los cuales a través de las politicas publicas disefian programas y
proyectos que permite a las instituciones publicas alcanzar sus objetivos, para

educacion se presenta los siguientes lineamientos:
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e Impulsar la erradicacion del analfabetismo los distritos 09D08, 09D10 y
09D23, con énfasis en los adultos mayores, con participacion
interinstitucional y de actores estratégicos de la Zona 8.

e Contribuir al incremento de las tasas de asistencia en los diferentes
niveles de educaciéon (distritos 09D01, 09D10, 09D23, 09D24), y a la
disminucién de la desercion estudiantil.

e Estimular el incremento de la tasa bruta de matriculacion al nivel superior
en los distritos 09D08, 09D10 y 09D04.

e Incrementar el equipamiento para educacion y salud con tipologia y
ubicacion que considere el clima, amenazas naturales (lluvias, fendmeno
de El Nifio, sismos) y otras particularidades fisico-ambientales de la zona
(distritos 09D07, 09D08, 09D10, 09D23, 09D24).

e Impulsar la capacitacion del personal docente y administrativo en los
centros educativos, y garantizar la suficiencia de personal en los mismos.
(Agenda Zonal Zona 8- Guayaquil, 2013-2017).

2.1.2. Instituto Superior Tecnol6égico Euroamericano

El Instituto Superior Tecnoldgico Euroamericano en el afio 2016 se sujetd al
proceso de evaluacion externa por el CEAACES (Consejo de Evaluacion,
Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior), institucion
gue disefid un modelo estandar de evaluacion de instituciones de educacion
superior, contenia criterios, subcriterios, metas, indicadores, pesos de evaluacion,

entre otros.

El mencionado modelo fue aplicado en todos los institutos superiores técnicos y
tecnoldgicos vigentes en ese momento en el pais (dentro de la temporalidad
analizada), como resultado emiti6 un informe situacional que indicaba las
observaciones, conclusiones, recomendaciones y la valoracion percibida por la

institucion, conforme al modelo planteado.
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Una vez realizado el debido proceso se emite un informe preliminar (sujeto a
apelaciones por parte de la institucion evaluada) y un informe final que fue puesto

a consideracion del Pleno del Consejo, para emitir su resolucion final respectiva.

Para el caso del Instituto Superior Tecnolégico Euroamericano y conforme a la
Resolucién No. 417-CEAACES-SE-12-2016 de fecha 18 de mayo de 2016

resolvio:

Articulo 1.- Aprobar el Informe Final del proceso de Evaluacion, Acreditacion
y  Categorizacion del INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR
EUROAMERICANO, el mismo que se anexa y es parte integrante de la

presente resolucion.

Articulo  2.- Ubicar al INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR
EUROAMERICANO (cb6digo 2360) en la categoria "Acreditado",
considerando los resultados obtenidos en la evaluacion realizada por el
CEAACES. (Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la
Calidad de la Educacion Superior, 2016).

Actualmente, el IST Euroamericano dentro de su oferta académica cuenta con
carreras tecnoldgicas como: 1) Multimedia, 2) Administracién; 3) Redes y
Telecomunicaciones; 4) Marketing; 5) Auditoria; 6) Comercio Exterior. También

oferta cursos practicos como: 1) Auxiliar de enfermeria; y 2) Portugués.

En IST Euroamericano en su infraestructura fisca cuenta con: 1) Complejo
Recreativo/ Educativo; 2) Edificio educativo; 3) Salas y auditorio; 4) Salas de
coémputo; 5) Sala de Redes; 6) Biblioteca y sala de estudiantes; 7) Zona de
Internet y Wifi; y 8) Soda Bar.

Como parte de la calidad de la educacion tecnolégica el IST Euroamericano
cuenta con un total de 11 convenios firmados con otras instituciones de la

provincia:
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Tabla 1 Lista de convenios institucionales (vigente)
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Titulo

Convenio Siembra de Chaya en Colonche

Convenio Comuna "Bajadita de Colonche"

Convenio de Cooperacion

Interinstitucional - Playas

Convenio con el Honorable Cuerpo

Consular de Guayaquil

Convenio - Fundacion Autismo Ecuador

Convenio - Tecnoldégico Bolivariano

Convenio - Techoldégico de Formacién

Convenio con el IFFE

Convenio Poligrafica

Cedeino Cabanilla - ISCACORP S.A.

Convenio con Tecnoldgico del Cuero

"Cotacachi"

Convenio "Eloy Ortega Soto"

Autor

Escrito por I.S. Tecnologico
EuroAmericano
Escrito por I.S. Tecnoldgico
EuroAmericano
Escrito por I.S. Tecnologico
EuroAmericano
Escrito por I.S. Tecnoldgico
EuroAmericano
Escrito por I.S. Tecnoldgico
EuroAmericano
Escrito por I.S. Tecnoldgico
EuroAmericano
Escrito por I.S. Tecnologico
EuroAmericano
Escrito por I.S. Tecnologico
EuroAmericano
Escrito por I.S. Tecnologico
EuroAmericano
Escrito por I.S. Tecnoldgico
EuroAmericano
Escrito por I.S. Tecnoldgico
EuroAmericano
Escrito por I.S. Tecnoldgico

EuroAmericano

Fuente: https://www.euroamericano.edu.ec/index.php/2016-06-13-16-03-08
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Con la finalidad de impulsar la educacion en la provincia el IST Euroamericano

cuenta con un programa de becas que va dirigido a: 1) bachilleres con alto

rendimiento académico, alto desempefio cientifico, deportivo o -cultural; 2)

bachilleres con discapacidad fisica; 3) bachilleres que presten servicios relevantes

al Tecnoldgico EuroAmericano; 4) bachilleres o estudiantes activos con una
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https://www.euroamericano.edu.ec/index.php/2016-06-13-16-03-08/219-convenio-tecnologico-bolivariano
https://www.euroamericano.edu.ec/index.php/2016-06-13-16-03-08/218-convenio-tecnologico-de-formacion
https://www.euroamericano.edu.ec/index.php/2016-06-13-16-03-08/217-convenio-con-el-iffe
https://www.euroamericano.edu.ec/index.php/2016-06-13-16-03-08/216-convenio-poligrafica
https://www.euroamericano.edu.ec/index.php/2016-06-13-16-03-08/215-cedeno-cabanilla-iscacorp-s-a
https://www.euroamericano.edu.ec/index.php/2016-06-13-16-03-08/214-convenio-con-tecnologico-del-cuero-cotacachi
https://www.euroamericano.edu.ec/index.php/2016-06-13-16-03-08/214-convenio-con-tecnologico-del-cuero-cotacachi
https://www.euroamericano.edu.ec/index.php/2016-06-13-16-03-08/213-convenio-eloy-ortega-soto
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situacion socioecondémica baja debidamente comprobada; 5) bachilleres que la
SENESCYT decrete como estudiantes meritorios a una beca educativa. Las becas

otorgadas pueden ser: 1) completas o 2) media beca.

Los institutos superiores tecnolégicos a nivel nacional se encuentran en un
proceso de evaluacion por parte del CACES a realizarse durante el afio 2020, para
ello el IST Euroamericano ha venido trabajando continuamente en acrecentar la
educaciéon brindada con calidad en su institucion, para ello, ha establecido su

modelo de autoevaluacioén institucional.

El modelo de autoevaluacion institucional busca realizar procesos que
le permitan constantemente mejorar su oferta académica. El proceso
de autoevaluacion es el medio méas idéneo y adecuado, para conocer las
fortalezas y debilidades institucionales para realizar correctivos con el fin de
satisfacer tanto las expectativas del educando, como las exigencias del Organo

Regulador.

Una alternativa tedrico practica que oriente de manera efectiva el resolver esta
situacion, es contar con un Modelo de Evaluaciéon y Control que sea Sistematico y
gue permita facilitar una constancia para realizar esas evaluaciones, partiendo
de instrumentos pre establecidos que proporcionen la obtencion de datos
tanto cualitativos como cuantitativos y finalmente contar, con un Sistema de
Informacion Gerencial que integre un surtido de reportes previamente definidos,
con los cuales sera sumamente sencillo realizar las mediciones evaluativas,
conocer de manera oportuna el estado o medicion de los indicadores pre
definidos y tomar medidas adecuadas y oportunas para el mejoramiento de la

educacion.

El proceso de autoevaluacion permite fortalecer pilares importantes para la
gestiébn educativa, como son: 1) organizacion, 2) docencia; 3) recursos e
infraestructura; 4) investigacion y desarrollo experimental; 5) vinculacion con la

sociedad; 6) estudiantes.
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Por tanto, el IST Euromericano considera como una oportunidad de Mejora
Continua al proceso de Evaluacion Interna y Externa, pues con la aplicacion de

los instrumentos se pretende mejorar la calidad educativa de la institucion.
2.2. NORMATIVA VIGENTE

La normativa vigente en la cual se basa el presente Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional (PEDI) es la Constitucion de la Republica del Ecuador, Ley Organica
de Educacién Superior (LOES); Reglamento de Institutos y Finalmente el Estatuto

Institucional.

2.2.1. Constitucion de la Republica del Ecuador

En el Titulo Il denominado Derechos en la Seccion Quinta se habla de la

Educacion, donde:

Art. 26.- La educacion es un derecho de las personas a lo largo de su vida y
un deber ineludible e inexcusable del Estado. Constituye un area prioritaria
de la politica publica y de la inversion estatal, garantia de la igualdad e
inclusion social y condicion indispensable para el buen vivir. Las personas,
las familias y la sociedad tienen el derecho y la responsabilidad de participar

en el proceso educativo. (Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008)

En el Titulo IV denominado Participacion y Organizacion del Poder en el
Capitulo VII denominado Administracion Publica, Seccién Primera del Sector
Publico, establece:

Art. 226.- Las instituciones del Estado, sus organismos, dependencias, las
servidoras o servidores publicos y las personas que actien en virtud de una
potestad estatal ejerceran solamente las competencias y facultades que les
sean atribuidas en la Constitucion y la ley. Tendran el deber de coordinar
acciones para el cumplimiento de sus fines y hacer efectivo el goce y

ejercicio de los derechos reconocidos en la Constitucion.
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Art. 227.- La administracién publica constituye un servicio a la colectividad
que se rige por los principios de eficacia, eficiencia, calidad, jerarquia,
desconcentracion, descentralizacion, coordinacion, participacion,
planificacion, transparencia y evaluacion. (Constitucion de la Republica del
Ecuador, 2008)

En el Titulo VII denominado Régimen del Buen Vivir, Capitulo | de Inclusion y
Equidad:

Art. 350.- El sistema de educacion superior tiene como finalidad la formacion
académica y profesional con vision cientifica y humanista; la investigacion
cientifica y tecnoldgica; la innovacion, promocion, desarrollo y difusion de los
saberes y las culturas; la construccion de soluciones para los problemas del

pais, en relacién con los objetivos del régimen de desarrollo.

Art. 352.- ElI sistema de educacion superior estard integrado por
universidades y escuelas politécnicas; institutos superiores técnicos,
tecnolégicos y pedagogicos; y conservatorios de musica y artes,

debidamente acreditados y evaluados.

Art. 353.- El sistema de educacion superior se regira por: 1. Un organismo
publico de planificacion, regulacién y coordinacioén interna del sistema y de la
relacion entre sus distintos actores con la Funcién Ejecutiva. 2. Un organismo
publico técnico de acreditacion y aseguramiento de la calidad de
instituciones, carreras y programas, que no podra conformarse por
representantes de las instituciones objeto de regulacion. (Constitucion de la

Republica del Ecuador, 2008).

2.2.2. Ley Orgéanica de Educacion Superior (LOES)

En la Ley Orgénica de Educacion Superior (LOES) en el Capitulo Il de la

Formacion Técnica y Tecnoldgica en:

Art. 114.- De la formacién técnica y tecnoldgica. - La formacion técnica y

tecnoldgica tiene como objetivo la formacién de profesionales de tercer y
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cuarto nivel técnico-tecnoldgico orientada al desarrollo de las habilidades y
destrezas relacionadas con la aplicacién, coordinacion, adaptacion e
innovacion técnico-tecnoldgica en procesos relacionados con la produccion

de bienes y servicios. (Ley Orgénica de Educacion Superior, 2020)

Art. 115.- De las instituciones de la formacién técnica y tecnologica. - Son
instituciones de educacion superior técnica tecnoldgica, los institutos
superiores técnicos, tecnoldgicos, pedagogicos y de artes. (Ley Organica de

Educacién Superior, 2020)

Art. 115.2.- De la condicion de Institutos Superiores Universitarios.- Los
institutos superiores técnicos y tecnologicos publicos son instituciones de
educacion superior, desconcentradas, dedicadas a la formacién profesional
en disciplinas técnicas y tecnoldgicas. Los institutos superiores técnicos y
tecnolégicos particulares son instituciones de educacidon superior con
personeria juridica propia, autonomia administrativa, financiera y organica.
Estan dedicadas a la formacion profesional en disciplinas técnicas y
tecnoldgicas. Los institutos superiores técnicos y tecnolégicos publicos y
particulares podran tener la condiciébn de superior universitario, previo el
cumplimiento de los requisitos establecidos en el reglamento a esta ley y la
normativa que para el efecto expida el Consejo de Educacion Superior. El
Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior acreditara
o cualificara a los institutos para que puedan ofertar posgrados técnico-

tecnoldgicos. (Ley Organica de Educacion Superior, 2020)

Art. 118.- Niveles de formacion de la educacion superior. - Los niveles de
formacion que imparten las instituciones del Sistema de Educacién Superior
son: 1. Tercer nivel técnico-tecnolégico y de grado. a) Tercer nivel técnico-
tecnoldgico superior. El tercer nivel técnico - tecnoldgico superior, orientado
al desarrollo de las habilidades y destrezas relacionadas con la aplicacién,
adaptacion e innovacidén tecnoldgica en procesos relacionados con la
produccion de bienes y servicios; corresponden a este nivel los titulos

profesionales de técnico superior, tecnologo superior o su equivalente y
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tecndlogo superior universitario o su equivalente. b) Tercer nivel de grado,
orientado a la formacion basica en una disciplina o a la capacitacion para el
ejercicio de una profesion; corresponden a este nivel los grados académicos
de licenciatura y los titulos profesionales universitarios o politécnicos y sus

equivalentes. (Ley Orgéanica de Educacién Superior, 2020).

2.2.3. Reglamento de Instituciones de Educacién Superior y Formacion

Tecnolbgica

El Reglamento de Instituciones de Educacion Superior y Formacién Tecnoldgica
en el Capitulo Il denominado Naturaleza y Clasificacion:

Art. 3.- Naturaleza juridica. - Los institutos superiores son instituciones de
educaciéon superior, sin fines de lucro, dedicadas a la formacién técnica y
tecnolégica superior y sus equivalentes en artes u otros campos del
conocimiento, a la investigacion con miras a la innovacion técnica o
tecnoldgica, a la investigacion aplicada en pedagogia o a la investigacion en

artes, segun sea el caso.
Estas instituciones de educacion superior son:

a) institutos superiores publicos.- Son instituciones con personeria juridica
propia, desconcentradas, adscritas al 6rgano rector de la politica publica de
educaciéon superior o a las universidades y escuelas politécnicas publicas.
Los institutos pedagdgicos publicos estardn adscritos a la Universidad
Nacional de Educacion.

b) Institutos superiores particulares.- Son instituciones autonomas con
personeria juridica propia, creadas por iniciativa de personas naturales o
juridicas de derecho privado.

Ademas, forman parte de esta categoria, aquellos institutos particulares que
reciben asignaciones del Estado, creados antes de la expedicion de la Ley
Organica de Educacion Superior (LOES), publicada en el Registro Oficial
Suplemento 298, de 12 de octubre de 2010. (Reglamento de Instituciones de

Educacion Superior y Formacion Tecnoldgica, 2019).
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Art. 4.- Clasificacion. - Los institutos superiores se clasifican en:

a) Institutos superiores técnicos. - Son instituciones de educacion superior
dedicadas a la formacion académica orientada al desarrollo de habilidades y
destrezas relacionadas con la aplicacion de conocimientos teorico-practicos y
técnico-instrumentales, en el desarrollo de operaciones basicas, y en la
ejecucion de funciones vinculadas a contextos laborales referidos a oficios
especificos de unidades de produccion de bienes y servicios.

b) Institutos superiores tecnolégicos. - Son instituciones de educacion
superior dedicadas a la formacion académica y orientadas a la aplicacion,
coordinacién y adaptacion de técnicas especializadas y del disefio, ejecucion
y evaluacién de funciones y procesos relacionados con la produccion de
bienes y servicios.

c) Institutos superiores pedagodgicos y pedagogicos interculturales bilingtes. -
Son instituciones de educacion superior dedicadas principalmente a la
formacion docente y a la investigacion aplicada en educacion.

d) Institutos superiores de arte. - Son instituciones de educacién superior
dedicadas a la formacion e investigacion aplicada en el campo de las artes.
e) Institutos superiores universitarios. - Son instituciones de educacion
superior dedicadas a la formacion en carreras y programas técnicos,
tecnoldgicos, en docencia y en artes, orientados al desarrollo de habilidades
y destrezas relacionadas con la aplicacion, coordinacién, adaptacion e
innovacion en procesos vinculados con la produccién de bienes y servicios, a
la gestion pedagdgica y al desarrollo de las artes e investigacién en un area
especifica que potencia el saber hacer complejo. (Reglamento de

Instituciones de Educacion Superior y Formacion Tecnoldgica, 2019)

En el Capitulo V denominado Institutos Superiores Universitarios se especifica

que:

Art. 24.- Requisitos para adquirir la condicion de superior universitario.- Un
instituto superior que esté debidamente acreditado por el CACES, podra

adquirir la condicion de superior universitario. Para el efecto, debera
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presentar ante el CES la solicitud respectiva adjuntando los siguientes

documentos:

a) Acta o resolucion del OCS en la que se aprueba el cambio de condicién;

b) Resolucion del CACES donde se evidencie la acreditacion del instituto;

c) Justificacion de la existencia de una estructura organica acorde a la
condicion de instituto superior universitario, basada en los proyectos de
carrera presentados;

d) Plan estratégico de desarrollo institucional actualizado;

e) Proyecto de al menos una (1) carrera de nivel tecnoldgico superior
universitario, en cualquier campo de conocimiento debidamente justificada,
gue debera contemplar el macro y meso curriculo;

f) Presupuesto de la o los proyectos de carreras tecnolOgicas superiores
universitarias; g) Perfil de los docentes, con detalles de grado de titulacion,
conocimientos, destrezas y experiencia profesional en el campo del
conocimiento de la o las carreras; y.

h) Convenios o cartas de compromiso para asegurar ambientes de
aprendizaje en escenarios reales del o los proyectos de carreras
tecnoldgicas universitarias. (Reglamento de Instituciones de Educacion
Superior y Formacion Tecnoldgica, 2019)

2.2.4. Estatuto Institucional

2.4. INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO UNIVERSITARIO

El Instituto Superior Tecnol6gico Euroamericano alineado al Plan Nacional de
Desarrollo, a su Agenda Territorial y en cumplimiento a los lineamientos del
Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior (CACES),
pretende la mejora continua de la educacion superior tecnolégica a la sociedad, es
por ello que, planifica su calificacibn como Instituto Superior Tecnoldgico

Universitario.
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Para ello se ha realizado un estudio de mercado, relacionado a la percepcion e
importancia de la educacion superior tecnolédgica universitaria en la sociedad, asi
como, el estudio de la oferta académica requerida a nivel poblacional, estudiantil y

empresarial.

2.4.1. Estudio de Pertinencia para la creacion del Instituto Superior

Universitario

e Bachilleres

El presente documento sustenta su analisis en la informacion levantada en el
estudio de pertinencia de carreras presentadas al Consejo de Educacion Superior
(CES).

En donde presenta una muestra de 381 bachilleres de la provincia de Guayaquil a
ser encuestados, con la finalidad de conocer su percepcion de la educacién

superior tecnoldgica universitaria, obteniendo los siguientes resultados:

1. ElI 100% de los de los estudiantes encuestados pertenecen al ultimo afio de
bachillerato.

2. EI 87.4% de los estudiantes encuestados considera a la educacion superior
tecnoldgica una opcién de estudios superiores, el 3.7% no la considera una
opcién y el 8.7% no responde.

3. Las carreras mas escogidas se concentran en el area de la Salud. Nétese
que entre “Salud” y “Medicina” aglomera el 22.5% de las preferencias con
cerca de 84 expuestas.

4. Le sigue el area de “Administraciéon” que conjuntamente con la opcién de
“Contabilidad y Auditoria”, “Comercio” y “Legislacién Tributaria” suman el
25.4% siendo de esta forma el area de mayor preferencia.

5. Las areas correspondientes a ciencias graficas “Disefio Grafico” ocupa el
6.1%. Sin embargo, esta area de preferencia sumada a las areas de
“‘Audiovisuales” (5.3%) y “Multimedia” (4.7%), dan un total de 15.9%

estando practicamente en tercer lugar en las preferencias de estudios.
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6. De las personas encuestadas el interés por un titulo de educacion superior
es: 41.2% tecnologo universitario, 15.5% en medicina, 11% en
licenciaturas, 9.7% como técnico superior, los resultados restantes se

derivan en: ingenierias, tecndlogos y otros.
e Estudiantes en instituciones de educacion tecnologica

El presente documento sustenta su analisis en la informacion levantada en el
estudio de pertinencia de carreras presentadas al Consejo de Educacién Superior
(CES).

En donde se presenta un tamafo de muestra de 382 estudiantes de tecnologias
en los institutos superiores tecnolégicos de Guayaquil, en donde se obtiene los

siguientes resultados:

1. Todos los encuestados fueron estudiantes del ultimo afio de Tecnologia.

2. El 85.3% de los encuestados si consideran continuar sus estudios
superiores.

3. El 67.3% considera que su continuacion de estudios debe ser también de
formacion tecnoldgica.

4. EIl 81.8 % de los encuestados escogen la opcion de estudios presenciales,
el 11.8% en optar por estudios semipresenciales, 1.1% de estudios a
distancia o Virtual.

5. Las carreras mas escogidas se concentran en el area de la Salud. Entre
“Salud” y “Medicina” aglomera el 16.3% de las preferencias.

6. Luego le sigue el area de “Administracion” que considerando las areas
afines como por ejemplo “Contabilidad y Auditoria”, “Comercio” y
“Legislacion Tributaria” suman cerca del 20% siendo de esta forma el area
de mayor preferencia.

7. En lo que corresponde a ciencias graficas, es decir “Disefio Grafico” ocupa
el 6.1%. Del mismo modo, ésta area de preferencia sumada a las de
“‘Audiovisuales” (5.3%) y “Multimedia” (4.7%), dan un total de 16.1%

estando practicamente en tercer lugar en las preferencias de estudios.
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8. El area de “Informatica” obtiene un 6.8% considerandose también un area
técnica, se da a entender de la preferencia por estudios relacionados con la
Computacion. Si sumamos el resultado de ésta area con las
correspondientes a Grafica, Multimedia y Audiovisuales, nos da (22.9%),
ratificando de esta forma la tendencia de las preferencias por las areas
relacionadas con la Computacion.

9. Las respuestas de concentran principalmente a las materias de
Emprendimiento, Investigacion y Proyectos. Les sigue en orden de

preferencia la Contabilidad, Legislacion Mercantil, Tributacion y Auditoria.

10. El 80% de los encuestados en esta muestra consideraria la opcion por

escoger un Tecnoldgico Universitario, si tuviera que continuar sus estudios.
e Empresas

El presente documento sustenta su analisis en la informacion levantada en el
estudio de pertinencia de carreras presentadas al Consejo de Educacién Superior
(CES).

El nimero de empresas que poseen RUC activo en la ciudad de Guayaquil son un
total de 49.588, de donde se obtiene una muestra de 385 empresas, de donde se

obtiene los siguientes resultados:

1. ElI 74.8% de los encuestados consideran que la contratacion de tecnélogos
contribuird a la productividad de su empresa, mientras que, el 24.9% cree
gue no o no contesta.

2. El 64.7% de las empresas encuestadas no cuentan con tecnologos en
administracion entre sus empleados. El 29.4% si cuenta con este tipo de
tecnologos.

3. La mayoria de los encuestados manifiestan que consideran contratar entre
dos y tres tecnologos para sus empresas.

4. EIl estudio manifiesta la preferencia por la Contabilidad, Emprendimiento,
Tributacion, Nuevos proyectos, Investigacion y Emprendimiento. También

de relevada importancia se da a las materias de produccién como son el
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area de Ventas, Servicio al Cliente, Mercadotecnia y Publicidad. Las de
menos importancia les asignan a Auditoria, Legislacion y Recursos

Humanos.

Con los datos expuestos, se puede visualizar la importancia que tiene la
educacion superior tecnolégica y la educacion superior universitaria para su
demanda, constituida por bachilleres (demanda potencial), estudiantes actuales de

IST y por su oferta, es decir empresas que contrataran sus servicios.

2.4.2. Modelo Pedagdgico y Educativo Instituto Superior Universitario

e Modelo Pedagdgico

La articulacion dinamica entre educacion, pedagogia y didactica, configuran un

proceso académico de calidad, que reconoce los siguientes aspectos:
1. El aprendizaje centrado en el estudiante.
La interdisciplinariedad de los aprendizajes.
La contextualizacion de los aprendizajes.

2

3

4. La educacion continua.

5. El aprendizaje colaborativo.
6

La autonomia de los aprendizajes.

Es importante mencionar a la investigacion como base de sus aprendizajes para
que vaya construyendo sus propios conceptos, afianzando sus criterios y

construyendo sus conocimientos.

Por los antecedentes referidos, la educacibn que ofrece el Instituto
Euroamericano, se postula en el paradigma constructivista -aprendizaje
significativo-, en la pedagogia que se focaliza en las necesidades de aprendizaje
de los estudiantes, asi como en teorias y métodos cientificos; y en la didactica
universitaria, que incorpora de manera explicita la transposicion, es decir, el
disefio de estrategias metodoldgicas que permiten "traducir" la ciencia a lenguajes
y actividades que tienen relaciéon con la cognicion y, sobre todo, con la meta

cognicion, es decir, el conjunto de acciones mentales que permiten al sujeto tener
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consciencia del conocimiento y de la utilizacion o aplicacion de ese conocimiento
en la practica cotidiana, a través de procesos intencionales o planeados, antes

gue en base a la transmision fria de contenidos.

El papel de la investigacion generalmente se lo ha asociado con la produccion de
nuevos conocimientos y la solucion de problemas tedricos y préacticos, con la
intervencion de metodologias segun cada disciplina. Con el tiempo, esta funcion
ha evolucionado en algunas direcciones. Asi, la investigaciébn académica derivo,
en algunos casos, hacia proyectos de investigacion financiados tanto por la

Institucion como por sus mismos directivos, docentes e incluso estudiantes.

El objetivo principal dentro de la educacion superior tecnologica es el pensamiento
critico es ese modo de pensar — sobre cualquier tema, contenido o problema. En
el cual el estudiante mejora la calidad de su pensamiento al apoderarse de las
estructuras inherentes del acto de pensar y al someterlas a estandares

intelectuales.

Los resultados esperados en los estudiantes y futuros profesionales, un estudiante

o profesional pensador, critico y ejercitando podré:

1. Formular problemas y preguntas vitales, con claridad y precision.

2. Acumular y evaluar informacién relevante y usa ideas abstractas para
interpretar esa informacion efectivamente.

3. Llegar a conclusiones y soluciones, probandolas con criterios y estandares
relevantes.

4. Pensar con una mente abierta dentro de los sistemas alternos de
pensamiento; reconoce y evalla, seglin es necesario, los supuestos,
implicaciones y consecuencias practicas y;

5. Alidear soluciones a problemas complejos, se comunica efectivamente.

Como tal, el pensamiento critico es auto-dirigido, auto-disciplinado, auto-regulado
y auto-corregido. Implica comunicacién efectiva y habilidades de resolucion de
problemas de la profesion y un compromiso de superar el egocentrismo y socio

centrismo natural del ser humano.
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e Modelo Educativo

El Modelo Educativo del Instituto Euroamericano toma en cuenta la mision, vision,
principios y valores institucionales, asi también como el contexto de hombre y
mujeres que buscan la formacién profesional en los institutos superiores
tecnoldgicos, tomando en cuenta el contexto socio-econémico y laboral, de sus
circunstancias y exigencias culturales, entorno en el que se desenvuelve el

estudiante, el mismo que puede facilitar o limitar la accién educativa.

El Modelo Educativo determina como los institutos técnicos y tecnolégicos -en
cuanto instituciones- definen la concepcién de la formacién técnica y tecnoldgica,
su respectiva forma de abordaje y finalidad. Para determinar el modelo educativo
es necesario precisar algunos conceptos como “educacion” y la relacién entre
“‘ciencia, técnica y tecnologia” que orientaran el campo de actuacién de la
formacion técnica y tecnolégica. El abordaje de estos conceptos es complejo y con
grandes dificultades para definir sus limites. Sin embargo, utilizando la literatura
especializada se bosquejaran sus principales rasgos que orientaran la definicion

del modelo. (Cobos, Reinoso, Sarmiento y Macias, 2018. P. 10)

Los estudiantes estaran dispuestos a pasar de espectadores a ser actores de sus
propios conocimientos, teniendo confianza en si mismos, ser autodisciplinados,
actitud critica, perseverancia en el esfuerzo y dedicacién en la investigacion, que

dia a dia lo lleven a la autonomia responsable en el aprendizaje.
Dentro del modelo educativo existen las responsabilidades del estudiante y son:

1. Ser participante activo de los procesos de aprendizaje.

2. Adquirir las habilidades y conocimientos suficientes en el manejo de las
tecnologias de la comunicacién, de las pedagogias de las modalidades de
estudio y adaptarse al modelo educativo.

3. Tener disciplina en el tiempo que se dedica a los estudios.

4. Cumplir con los cronogramas y actividades de estudio, permitiendo a los

docentes cumplir con el pensum de estudio.
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5. Permanecer en continua comunicacion con los docentes, colaborando con
todo lo previsto para el periodo académico.

6. Relacionarse de forma participativa con sus compaferos de estudios, para
fomentar el aprendizaje colaborativo.

7. Cumplir con las horas de practicas preprofesionales y vinculacién con la
sociedad a fin de enrolarse en su perfil profesional y participar activamente

con la colectividad.

El Instituto Euroamericano por medio de oferta de carreras, formar profesionales
de alto nivel, calificados a nivel nacional e internacional. Tomamos en cuenta el
engrandecimiento de nuestra nacion, ofreciendo educacion de calidad con
carreras acreditadas y con procesos certificados, articulando su oferta académica,
con las necesidades de los sectores estratégicos de la produccién, grupos
prioritarios de atencion y areas de interés publico y privado del pais, que son parte

de la demanda laboral en la actualidad.

En el Instituto Euroamericano contamos con docentes altamente capacitados, con
experiencia en educacion y formacion superior, expertos técnicos que nos
permiten conjugar el aprendizaje teorico y practico, por ello estamos seguros de
dar respuestas a las aspiraciones de cientos de jovenes y adultos responsables,
gue confian en obtener una educacién de calidad y de altos estandares

académicos para obtener una educacion profesional de calidad.

3. ANALISIS DE FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES Y
AMENAZAS (FODA)

Por medio de este apartado damos a conocer cual es la verdadera situacion de
nuestra institucion, el mismo que busca dejar en claro como nos presentamos ante
la sociedad y a nosotros mismo, para eso utilizaremos una de las técnicas mas
utilizadas y mas conocida como es el Andlisis de Fortalezas Oportunidades
Debilidades y Amenazas (FODA o DOFA).

Dicha técnica nos sirve para poder saber qué tipo de fortalezas tenemos como

institucion, como podemos valernos de todo lo que resulta positivo internamente
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para lograr un mayor beneficio, y lo mas importante, identificar estrategias que nos
permitan por un lado mantener en el caso de ser positivo, y por otro lado, elevar

nuestra imagen como Instituto Tecnoldgico Superior Universitario.

Otro punto considerar de esta herramienta, es saber sobre las oportunidades
externas que tenemos como institucion las mismas que tenemos que ver y saber
claramente el momento oportuno para poder utilizarlas y ponerlas a nuestro favor

completamente.

De igual manera por medio de esta herramienta podemos saber entender y a la
vez corregir las debilidades con las que nos encontremos, debilidades o
deficiencia internas que marcan una pauta primordial y clave para poder cambiar
en el momento oportuno y mas que nada para realizar cambios al convertir mis

debilidades en auténticas fortalezas.

Y por ultimo como para concluir todo este proceso de trabajo y de analisis
descubriremos todas las amenazas que estan presente de manera externas pero
gue tienen un gran valor para nuestra institucion, de esta manera trabajaremos en
las mismas para poder remediar las situaciones en las cuales nos podamos
enfrentar y mas que nada ver como poco a poco a través de esas amenazas
encontradas las vamos convirtiendo en verdaderas oportunidades y de esa

manera nos fortalecemos mucho mas.
3.1. GESTION INSTITUCIONAL

La institucion posee pagina web y la infraestructura adecuada y promociona de
manera correcta el sitio web. Socializa los principios y bases de la institucion como

la Misidn y la Vision de la institucion.

Aunque la desercion en toda institucion educativa se encuentra presente, nuestro
objetivo va a ser tratar de reducir estos indices mediante estrategias acordes a

evitar tal desercion.

3.2. GESTION DOCENCIA
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Existe un sistema de autoevaluacién, automatizado, haciendo uso de tecnologia y

plataformas acordes al nivel de una institucion acreditada.

Poseemos un sistema de seleccion de docentes (concurso de méritos y oposicion)
el cual se mejora y optimiza constantemente, para contar con una gama de

docentes acorde a las nuevas carreras y tendencias educativas.
3.3. GESTION EN INVESTIGACION

La institucion presentdé en su proceso de Acreditacion 2016, una unidad propia

dedicada a esta actividad por lo cual se logré la mencionada Acreditacion.
3.4. GESTION EN VINCULACION

La institucion presenta proyectos de vinculacién, pero con cuenta con una unidad
propia dedicada a esta actividad. Al contar con esta unidad de vinculacion el
Tecnoldgico desarrollara la cantidad adecuada de Vinculacion con la Sociedad

mediante convenios que favorezcan el desarrollo de los sectores mas necesitados.
3.5. GESTION EN INFRAESTRUCTURA

El Instituto en la actualidad cuenta con la infraestructura basica que le permite
cubrir los servicios académicos de los estudiantes, planta docente y personal
administrativo. El instituto debera plantear como estrategias para fortalecimiento
institucional y en miras de la modalidad virtual planteada, la dotacion en

infraestructura necesaria para dicho funcionamiento.
3.6. GESTION ESTUDIANTIL

El incremento de estudiantes (700 en la actualidad) hacen necesarios espacios
recreativos para los estudiantes y profesores promoviendo el Bienestar y un

ambiente 6ptimo de trabajo y estudio.

Por el incremento de nuevas carreras y nuevas modalidades de estudio poseemos
una base documental y acervo bibliografica extenso para consulta de alumnos y

docentes.
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Para garantizar la efectividad de nuestros programas académicos vigentes y por

construir, se

seguimiento de graduados.

3.7. ANALISIS FODA DEL

UNIVERSITARIO EUROAMERICANO

implementaran estrategias de acompafamiento estudiantil y

INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO

En la presente matriz, se realizara un ejercicio de identificacion de los factores

externos que afectan a la Institucién de forma positiva 0 negativa entendiéndose

como Amenazas y Oportunidades; y de factores internos que afectaran de forma

favorable o desfavorable a la institucion, que se denominaran como Fortalezas y

Debilidades:

Tabla 2 Analisis FODA del Instituto Tecnoldgico Superior Universitario

EuroAmericano

F1.- Instituto cuanta con la condicién de

“Acreditado”, y es reconocido por la
comunidad académica y la sociedad.

F2.- Los perfiles curriculares de la oferta
del
actualizada.
F3.-
funcional para los estudiantes, docentes y
del

Superior Tecnoldgico Universitario.

vigente Instituto se  encuentra

Infraestructura fisica adecuada vy

personal administrativos Instituto

F4.-Conocimientos Tecnoldgicos
vanguardistas.
F5.-

instituto.

Aceptable vinculacién social del
F6.- Complejo Recreativo (externo).

F7.-Experiencia de los promotores,
directores, y docentes del instituto.

F8.- Ambiente colaborativo y de trabajo en
el instituto.

F9.- Departamento de Marketing del

D1.- Sistemas de autoevaluacién en mejoras
del instituto.

D2.- Deficiente difusién del portal Internet del
instituto.

D3.- Area de investigacion con escasos
procesos para el desarrollo del instituto.

D4.- Area de vinculacion con bajo desarrollo
para las actividades académicas.

D5.-
disponibles y en proceso de remodelacion

Espacios recreativos internos no
dentro del instituto.

D6.- Sala de docentes con poco espacio y en
remodelacion del instituto.

D7.-

académica e interinstitucional.

Pocos convenios con la comunidad

D8.- Poco espacio de biblioteca y acervo
bibliogréfico para funcionamiento 6ptimo
dentro del instituto.

DO.-

areas afines a la oferta académica vigente

Pocos docentes especializados en
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instituto

F10.- Respaldo Econémico.

del instituto.

D10.- Concurso de méritos dentro de la
planta docente.

D11.- Desercion estudiantil en el instituto.

TECNOLOGICO
EUROAMERICANO

P1.- Alianzas estratégicas interinstitucionales
(Exposiciones y Casas Abiertas).

P2. Preferencia por Carreras Tecnoldgicas
de parte de los bachilleres de los colegios.
P3.-
modalidad virtual.
P4.-

Tendencia hacia estudios bajo la
Marco normativo favorable para la
creacion del Instituto Tecnoldgico Superior
Universitario

P5.-

sociedad dentro de la localidad.

Tendencia del arte urbano en la

P6. Exigencias de calidad académica en las

Instituciones de  Educacion  Superior
(Aprendizaje de otro Idioma).

P7. Oferta de ampliacion al edificio
colindante

P8.- Proxima Acreditacion

P9.- Los ciclos cortos de formacion

profesional técnico y tecnolégico, permiten

una insercion laboral temprana.

Al.- Delincuencia en zonas aledafias a la
ubicacién actual del Instituto.

A2.- Oferta académica similar o igual de
otros Institutos en la localidad.

A3.-Campafia agresiva de publicidad de
otras instituciones

A4.- Crisis sanitaria de la actualidad hace
que exista complejidades emocionales en la
sociedad.

A5.-

creacion de Tecnolégicos Universidades de

Incremento de competencia en la
parte de otros Institutos y de otras iniciativas.
A6.- Cambios y regulaciones en la normativa
del sistema de educacion superior (dilatacion
de tiempo para la acreditacion de la préxima
evaluacion)

A7 Regulacion y clausuras municipales para

tramitologia de permisos entre otros.

Elaboracién: Instituto Tecnolégico Superior Universitario EuroAmericano

3.7.1. Analisis de las Fortalezas de la Institucién. (F)

F1.- Instituto cuanta con la condicién de “Acreditado”, y es reconocido por la

comunidad académicay la sociedad.

Consideramos que la Acreditacion lograda en el afio 2016, constituye una

fortaleza que debemos aprovechar. Luego de haber cumplido con eso objetivo, se

noté mayor afluencia de estudiantes hacia nuestra institucion lo cual debe ser

aprovechado por la misma en pro de su fortalecimiento institucional. Las politicas y

estrategias desarrolladas, principalmente aquellas dirigidas a la formacién de esta
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Institucién a Universitaria tienen fundamento y son posibles y mas factibles una
vez que es instituto esta Acreditado y entra al proceso de transformacion. Del
mismo modo el estudiante refleja mas confianza en la Institucion lo que coadyuva

a su seguridad en el fututo educativo.

F2.- Los perfiles curriculares de la oferta vigente del Instituto se encuentra

actualizada

La institucion ha invertido mucho tiempo y esfuerzo en cumplir con las exigencias
tanto del mercado estudiantil como de los Organos Reguladores. Las mallas, y los
programas de estudio han sido actualizados y ya aprobados lo que da al instituto

una ventaja que se transforma en fortaleza Institucional.

F3.- Infraestructura fisica adecuada y funcional para los estudiantes,
docentes y personal administrativos del Instituto Superior Tecnoldgico

Universitario

Consideramos nuestra infraestructura visiblemente y técnicamente adecuada para
el proyecto educativo universitario que nos proponemos. Sentimos que la actual es

una fortaleza de nuestra institucion.
F4.- Conocimientos Tecnol6gicos vanguardistas

Consideramos nuestros conocimientos Tecnolégicos de vanguardia. Hasta el
momento el progreso de nuestra Institucion Tecnoldgica se ha basado en
mantener y ampliar esos conocimientos. Con ello nos permitimos desarrollar ya
proyectos y programas de Sistemas y plataformas autométicas de Sistemas on-

line para servicio de nuestros estudiantes.

Aprovechamos esta fortaleza precisamente para incrementar nuestros servicios
educativos en lo referente a plataformas de estudio, y la programacion de una
bolsa de empleo que permita dar mejores oportunidades de insercién a nuestros

estudiantes.

F5.- Aceptable vinculaciéon social del instituto
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Con lo cual nos ha permitido reforzar nuestras relaciones interpersonales e
institucionales. Consideramos esta fortaleza nos aventaja en la difusién se los
proyectos culturales que deseamos emprender, asi como las relaciones con otras

instituciones de prestigio.
F6.- Complejo Recreativo (externo)

La instituciéon ha invertido en mantener un complejo educativo y recreativo, el
mismo que, aunque este fuera de nuestro edificio principal, nos da la ventaja de
proporcionar a nuestros estudiantes espacios de convivencia proponiendo asi a

una educacion integral.
F7.- Experiencia de los promotores, directores, y docentes del instituto

La experiencia de nuestro personal tanto directivo como académico la
consideramos como una fortaleza que nos permitird dirigir la institucion
universitaria hacia la excelencia. Consideramos actividades como los procesos de
orientaciéon vocacional, asi como el presente proyecto de creacion de tecnologico
universitario se vinculan con la experiencia de los actores que hacen y promueven

la institucion en general.
F8.- Ambiente colaborativo y de trabajo en el instituto

Creemos que una de nuestras fortalezas es nuestro buen ambiente de trabajo el
mismo que lo catalogamos de colaborativo, con lo cual nos permitimos facil y
agilmente interactuar con las diferentes estrategias y actividades necesarias para
el buen desempefio de la institucion. De este modo la organizacion de nuestra
Vinculacion con la Comunidad en lo que se refiere a conferencias y casas abiertas
se facilita. ElI esfuerzo mancomunado de nuestro personal tanto de directivos
como de docentes nos llevara a cumplir con este proyecto mas importante de

nuestra Institucién, que es precisamente la obtencién del tecnolégico universitario.
F9.- Departamento de Marketing del instituto

Consideramos una de nuestras fortalezas radica en el funcionamiento del Dpto. de

Marketing, el cual fue reforzado Ultimamente con la adquisicibn de equipos y
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reentrenamiento del personal acorde a las nuevas tecnologias de ese campo. Con
ello logramos mejor cobertura de nuestra oferta académica a través de la
organizacion de operaciones publicitarias, campafias en colegios organizando

conferencias y casas abiertas, exposiciones etc.
F10.- Respaldo Econémico

Nuestra institucion se encuentra econémicamente bien respaldada principalmente
por su patrimonio sélido y solvencia de los promotores y de la misma institucion.
Nos permite con ello asegurar adquisiciones de activos e infraestructura que

conllevan al fortalecimiento institucional.
3.7.2. Analisis de las oportunidades de la institucion. (P)

P1.- Alianzas estratégicas interinstitucionales (exposiciones y casas

abiertas)

Existe gran apertura por parte de las instituciones principalmente de nivel
educacion secundaria en la organizacion de exposiciones y casas abiertas. Con
esto las estrategias de visitas a colegios, realizacibn de congresos, etc., se
transforma en actividades importantes para el desarrollo del Plan Estratégico de la

Institucién en su transformacion a tecnolégico universitario.

P2. Preferencia por Carreras Tecnoldgicas de parte de los bachilleres de los

colegios

Debido al apoyo gubernamental las carreras tecnolégicas se encuentran en auge.
Se consideran ahora de 3er. nivel lo cual es una buena oportunidad para nuestra
institucion. Nos facilita asi presentar este proyecto de tecnoldgico universitario y
difundir nuestra oferta por medios sociales.

P3.- Tendencia hacia estudios bajo la modalidad virtual

Esta modalidad se encuentra muy promovida por los érganos reguladores de la
educacion. De este modo, vemos una oportunidad de extender nuestra oferta
académica tanto a sectores marginales como a extractos sociales de dificil acceso

a la educacion por razones de distancia y tiempo. Aprovechando nuestros
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conocimientos en tecnologia nos hemos desarrollado una plataforma de estudios
virtuales propia, adaptandola a nuestra realidad donde la creatividad de nuestros
técnicos pudo ser exhibida. Con esta oportunidad y ventaja estaremos ofreciendo

esta modalidad de estudio para la comunidad local y de nivel rural.

P4.- Marco normativo favorable para la creacion del Instituto Tecnoldgico

Superior Universitario

El presente proyecto de transformacibn a tecnoldgico universitario, lo
consideramos una oportunidad pues, de acuerdo a la nueva Ley de Educacion
Superior, los institutos tecnolégicos acreditados tienen la oportunidad de

transformarse en instituciones de nivel universitario.

Nuestra institucion por estar acreditada, y con la fortaleza de tener perfiles
actualizados, con amplia experiencia de nuestro personal docente y contando con
un buen ambiente profesional sumando a eso la infraestructura fisica adecuada,
realizamos gestiones para presentacion de este proyecto de creacion del instituto

universitario
P5.- Tendencia del arte urbano en la sociedad dentro de la localidad

Una corriente favorable a nuestro Plan Estratégico, es el apoyo y promocion del
Arte Urbano en el Pais. De este modo aprovechando esta oportunidad y con las
fortalezas de poder contar con una infraestructura apropiada, buenas relaciones
con el sector artistico y con un respaldo econémico favorable, nos proponemos a
construir un mural pictérico donde los estudiantes del instituto vinculados con los
pintores mas afamados del pais estaran exhibiendo periddicamente sus obras a la

ciudad.

P6. Exigencias de calidad académica en las instituciones de educacion

superior (aprendizaje de otro Idioma)

La nueva Ley de Educacion Superior implica en su articulado la obligacién de que
los estudiantes para obtener su titulo de tercer nivel, tengan un nivel aceptado de

conocimiento de un segundo idioma. Con esa oportunidad nos proponemos
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adecuar sala especial para el aprendizaje de idiomas para lo cual hemos firmado

convenio con Instituciones acreditadas en la referida ensenanza.
P7. Oferta de ampliacién al edificio colindante

El edificio Orellana, colindante con el nuestro, ofrece oficinas que ventajosamente
colindan verdaderamente con nuestra infraestructura. Realizando la obra de
arquitectura nos permite ampliar directamente desde nuestras salas ampliando asi
espacios necesarios para cumplir con nuestros planes estratégicos futuros de
ampliacion. De este modo la ampliacion de la sala de docentes, asi como la

biblioteca, son actividades factibles.
P8.- Pr6xima Acreditacion

Consideramos la proxima acreditacién del 2021 una oportunidad para cimentar la
existencia de nuestra Institucion y, del mismo modo que nos favorecio la
acreditacion del afio 2016, vernos beneficiados con la mencionada oportunidad. Si
bien practicamente todas las actividades conllevan a la acreditacion,
consideramos algunas mas relevantes y que nos dardn mas ventajas en la
puntuacion a alcanzar. Las bases y la continuacion de realizacion de concursos de
meéritos y oposicion, nuevas salas de estudio, la ampliacion de la biblioteca, los
nuevos proyectos de investigacion y vinculacién seran actividades que mereceran

nuestra mejor atencién para cumplir ese objetivo mencionado.

P9.- Los ciclos cortos de formacion profesional técnico y tecnoldgico,

permiten unainsercion laboral temprana

Con el lanzamiento del programa “Mi Primer Empleo”, el gobierno cumple con
promover la inclusion del estudiante a la oferta de mano de obra en el pais.
Acompafiando esa iniciativa, nos proponemos programar un software de
demanda/oferta de empleo donde coadyuvaremos tanto a las empresas como a
los estudiantes a aplicar sus curriculos. De este modo el Sistema de “Bolsa de
Empleo del Instituto EuroAmericano” creara una sinergia entre el ofertante y el

demandante con el objetivo de facilitar a los dos lograr su objetivo.

3.7.3. Analisis de las debilidades de la institucion. (D)
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D1.- Sistemas de autoevaluacion en mejoras del instituto

El sistema automatizado de autoevaluacion debe ser mejorado. Si bien hacemos
autoevaluaciones periodicas estas no estan totalmente automatizadas aun para

gue obedezcan a una metodologia clara y bien documentada.
D2.- Deficiente difusidon del portal Internet del instituto.

La pagina web del Instituto: www.euroamericano.edu.ec, no se encuentra

debidamente promocionada. Debemos realizar esfuerzos por su debida
actualizacion y promoverla mas hacia nuestros estudiantes y a la sociedad a fin de
gue muchas de las actividades académicas, de investigacion y de vinculacién con

la comunidad, asi como la vision, la mision y objetivos sean mas divulgados.

D3.- Area de investigacion con escasos procesos para el desarrollo del

instituto

Pensamos que el area de investigacion debe ser mejorada, reforzada para una
unidad mas sélida para asi aplicar en forma mas efectiva y técnica los procesos de

Investigacion.

D4.- Area de vinculacion con bajo desarrollo para las actividades

académicas

Pensamos que el area de Vinculacion con la Comunidad, debe ser reforzada vy
transformada en una unidad para aplicar en forma mas técnica y efectiva los

procesos de vinculacion.

D5.- Espacios recreativos internos no disponibles y en proceso de

remodelacidn dentro del instituto

Los espacios recreativos no son suficientes. Con el incremento de estudiantes

estos espacios deben y de bienestar deben ser readecuados y ampliados.
D6.- Sala de docentes con poco espacio y en remodelacion del instituto

Los espacios para docentes no son suficientes. Con el incremento de profesores a

futuro, estos espacios necesitan ser ampliados.
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D7.- Pocos convenios con la comunidad académica e interinstitucional

A medida que se incrementan las carreras universitarias, es necesario incrementar

los convenios con diferentes sectores de la comunidad.

D8.- Poco espacio de biblioteca y acervo bibliografico para funcionamiento

optimo dentro del instituto

Por motivo del crecimiento a que nos hemos propuesto principalmente en nuevas
carreras como tecnoldgico universitario y por el nimero de estudiantes

proyectados, es necesario aumentar el espacio y el acervo bibliografico.

D9.- Pocos docentes especializados en areas afines a la oferta académica

vigente del instituto

Promover mayor especializacion en el area docente, principalmente por el
incremento de carreras que seran de nivel universitario y de estudiantes que

estamos experimentando.
D10.- Concurso de méritos dentro de la planta docente

Las bases del concurso de méritos y oposicibn deben ser revisadas,
automatizados y puestas en practica para propender asi a la seleccibn mas

técnica de docentes.
D11.- Desercién estudiantil en el instituto

Consideramos la desercion un factor preponderante en la estabilidad del Insultito.
Debemos realizar actividades estratégicas para evitarla, reforzando los medios de
atencion a los estudiantes con diferentes problemas que los motiva a desertar.

3.7.4. Analisis de las amenazas de la institucion. (A)
Al.- Delincuencia en zonas aledafias a la ubicacién actual del Instituto

Con el aumento del indice de delincuencia, el area del instituto se ha visto
afectada por el vandalismo traduciéndose esto en una amenaza para la seguridad

de los estudiantes. Realizamos acciones tendientes a combatirlo.
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A2.- Oferta académica similar o igual de otros institutos en la localidad

Consideramos la competencia una amenaza a disminuir la preferencia de la
comunidad estudiantil por nuestra oferta académica. Debemos adoptar estrategias

para incrementar la demanda hacia nuestra institucion.
A3.- Campafia agresiva de publicidad de otras instituciones

Las demas instituciones de educacion superior han entrado en una considerable
inversion en publicidad. Debemos mantenernos al mismo ritmo reforzando la

atencion en esta area.

A4.- Crisis sanitaria de la actualidad hace que exista complejidades

emocionales en la sociedad

Hemos observado un alto incremento en la sociedad hacia una crisis moral y
social. Los ultimos acontecimientos no solo en el pais sino en Latinoamérica asi lo
indican. Consideraremos algunas estrategias para combatir esta amenaza
principalmente con la inclusiébn de materias de ética y comportamiento moral y

empresarial en las nuevas mallas de tecnolégico universitario.

A5.- Incremento de competencia en la creacion de tecnologicos
universitarios de parte de otros institutos y de otras iniciativas

La nueva Ley de Educacion Superior, considera que las universidades pueden
crear tecnoldgicos. Esto nos aumentara considerablemente la competencia
haciendo con que la demanda hacia nuestra Institucién disminuya. Debemos crear

estrategias y actividades en pro de combatir esta amenaza.

A6.- Cambios y regulaciones en la normativa del sistema de educacion

superior (dilatacion de tiempo para la acreditacién de la proxima evaluacion)

Consideramos el caso de que no nos acreditemos seria una seria amenaza para
el futuro de nuestra institucion. Ponemos énfasis en determinadas actividades mas
importantes para reforzar los ambitos de evaluacibn donde poseemos mas
debilidades.
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A7.- Regulacién y clausuras municipales para tramitologia de permisos entre

otros

Debemos actualizar determinados permisos de funcionamiento principalmente los
servicios de bar, los mismos que sufren constante asedio por parte del municipio.
En las dificultades que se tuvo en la acreditacion anterior, (2014), esta area no fue
evaluada positivamente debido a esta debilidad. Debemos pones especial

atencién a esta area.

4, PLANIFICACION ESTRATEGICA
4.1. FILOSOFIA INSTITUCIONAL

INTRODUCCION

El presente Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) 2020-2025, se
orienta a la concepcién de soluciones factibles, efectivas y viables ante los nuevos
retos que plantea la sociedad, la comunidad educativa y el Instituto Superior
Tecnologico Euroamericano acreditado por el CEEACES en 1016, lo cual se
desarrollard como plan para el afio 2020 a 2025, en un contexto emprendedor y
de coordinacion, entre todos los actores tanto de esta Institucién como de los que
conforman la comunidad educativa y social relacionada con el IST
EuroAmericano. El direccionamiento estratégico considera la orientacion esencial
para la direccion de la Institucion en términos de su visidn, mision y principios

COmo sus ejes tematicos.

El diagnostico se realizé basado en un analisis del escenario del ambiente interno
y externo de la Institucion, luego de cumplidos los objetivos principales planteados

en el FODA, aplicando la misma técnica.

Las politicas aplicadas constituyen modelos que orientaran las principales
tendencias del desarrollo del IST EuroAmericano, y se materializan en el conjunto
de acciones o estrategias orientadas por los objetivos a ese nivel, con lo cual el
momento normativo queda expresado en acciones estratégicas potenciales y
factibles que lograran un impulso cualitativo y cuantitativo en la transformacion del

Instituto Tecnoldgico a Instituto Tecnoldgico Universitario.
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Este plan establece por lo tanto una importante proyeccion para esta Institucion y
a su ejecucion se lograran las metas que nos conduciran a las etapas de
desarrollo y calidad de los procesos a lo que aspiramos, para lo cual nos

comprometemos con entrega y dedicacion.

4.1.1. Vision Institucional

El Instituto Superior Tecnolégico Universitario EuroAmericano alcanzara el
reconocimiento y prestigio institucional en el ambito local, nacional e internacional;
mediante la excelencia en su gestion organizativa institucional, de los servicios en
educacién superior tecnolégico universitario (planta docente prestigiosa, oferta
académica pertinente de tercer y cuarto nivel tecnolégico universitario, y servicios
estudiantiles de calidad), de la investigacion y desarrollo en los campos tecnoldgicos
superiores universitarios, de la vinculacion con la sociedad, y contando con
infraestructura de acuerdo a los estandares de calidad, contribuyendo con ello al

desarrollo del pais.

4.1.2. Mision Institucional

Formamos a profesionales en carreras de tercero y cuarto nivel superior tecnolégico
universitario, contando con infraestructura de calidad en educacion superior,
extendiendo la cobertura académica a los distintos estratos sociales a nivel local y
nacional, empleando siempre las mejores herramientas tecnol6gicas y educativas;
ofreciendo sus productos y servicios a los sectores sociales y productivos, mediante

un componente tecnoldgico e investigativo, contribuyendo al desarrollo local y del

4.1.3. Valores y/o principios institucionales

e Compromiso institucional

La educacion esta vinculada al Bienestar y al trabajo social y productivo, a través
de la formacion profesional y especializada de sus estudiantes. Su compromiso
institucional esté forjado en la consecucion al mas alto nivel tanto en la educacion

presencial, como en otras modalidades: a distancia semi presencial y virtual,
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haciendo de estas modalidades de educacion constante, con valores profesionales

de progreso e investigacion.

e Compromiso con el estudiante

El Instituto Tecnoldgico Universitario EuroAmericano asume responsabilidad con
el estudiante como obligacién contraida para procurar su bienestar y desarrollo
profesional e integral en un entorno, académico, moral, ético y ecolégico y de

cambio para contribuir a su perfil tanto humanista como académico.
e Compromiso con el respeto por las personas

El Instituto Tecnoldgico Universitario Euroamericano, en su Modelo Educativo
destaca el respeto por el individuos dentro del sistema de Valores que contempla
el desarrollo profesional en las virtudes de identidad, pertenencia, cumplimiento
del deber y sobre todo honestidad, pasion al trabajo y al estudio, compromiso,
disciplina y respeto por el proximo en una diversidad étnica y geografica, asi como
la solidaridad humana, expresada en un sentimiento de igualdad, autenticidad,

colaboracién y el liderazgo colectivo con espiritu de equipo.
e Compromiso de una educacion para la productividad

El Instituto Tecnoldgico Universitario EuroAmericano, orienta su objetividad
representativa hacia el estudio acompafiado de procesos de investigacion dirigidos
a la productividad con pertinencia al desarrollo académico y humano. Admite la
productividad con emprendimiento y constante vocacion de transformacion social,

a la vez que se auto evoluciona en funcion de ello.
e Compromiso con el talento humano

El Instituto Tecnoldgico Universitario EuroAmericano, estd comprometido en

brindar una formacion profesional de alta calidad en todos los espacios, concentra
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su objetivo principal en el fortalecimiento del talento humano, entendido éste como

la unificacidén de las dimensiones humanas cognitivas, expresivas y afectivas.
4.1.4. Valores Institucionales

El Instituto Superior Tecnolégico EuroAmericano tiene por objeto la formacién
profesional y especializada a sus estudiantes, considerando tanto en su modelo
educativo como su razon de ser institucional, y como eje central el ser humano;
considerar los siguientes valores como ejes transversales dentro del proceso

educativo y formativo durante su estancia en la institucion como son:

a) Responsabilidad,
b) Puntualidad,

c) Honestidad,

d) Solidaridad,

e) Lealtad,

f) Comparierismo, y

g) Etica Profesional.

4.2. OBJETIVOS INSTITUCIONALES / ESTRATEGICOS

Una vez realizado el anélisis FODA o DOFA en la seccion 3, se procede a plantear
los objetivos estratégicos, estrategias, metas e indicadores, los mismos que de
cierta forma permitiran al Instituto en alcanzar la condicion de Instituto Tecnoldgico

Superior Universitario EuroAmericano.
4.2.1. Objetivo Estratégico 1 (OE1) — Gestion Organizacional

El Instituto Superior Tecnolégico EuroAmericano debe conformarse como un
Instituto Superior Universitario, a través de acciones y gestiones necesarias de
acuerdo a los estandares de la calidad de la educacion superior impartida por el
Consejo de la Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior (CACES), en

un plazo de cinco afios.

4.2.2. Objetivo Estratégico 2 (OE2) — Componente de Docencia
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Fortalecer la oferta académica mediante la implementacién de carreras de tercero
y cuarto nivel superior técnico y tecnolégico, con la dotacién de una planta docente
altamente capacitada, y la de un modelo educativo coherente a la formacion de

dichos niveles en un plazo de cinco afios.

4.2.3. Objetivo Estratégico 3 (OE3) - Componente de Investigacion y
Desarrollo

Implementar la investigacion y desarrollo como cultura institucional mediante la
gestién y ejecucion de proyectos acorde a las lineas de investigacién de su oferta
académica de tercero y cuarto nivel superior técnico y tecnoldgico en un plazo de

cinco afos.

4.2.4. Objetivo Estratégico 4 (OE4) — Componente de Vinculacidon con

la Sociedad

Responder a las expectativas y necesidades sociales y productivas por medio de
proyectos de vinculacién con la sociedad y a de acuerdo a la linea de su oferta
académica de tercero y cuarto nivel técnico y tecnologico del instituto en un plazo

de cinco afnos.

4.2.5. Objetivo Estratégico 5 (OE5) — Gestion en los recursos e

infraestructura

Garantizar una educacion superior de calidad en base a los servicios de
infraestructura basica, talleres, laboratorios y areas de practica, biblioteca de
punta, y de plataformas virtuales que cumplan con los estandares impartidos por el
Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior en un plazo de

cinco afnos.
4.2.6. Objetivo Estratégico 6 (OE6) — Gestion estudiantil

Fomentar un adecuado proceso formativo en los estudiantes del instituto
Tecnologico Superior Universitario EuroAmericano, por medio de un seguimiento

de graduados y de garantia del bienestar estudiantil en los préximos cinco afios.
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Para el planteamiento de las estrategias, parte del analisis FODA o DOFA

realizado en la seccion 3, de forma que exista una correlacion entre estrategias de

mejora y fortalecimiento institucional sobre sus debilidades internas detectadas y

la forma de mitigar las amenazas previamente detectadas; por lo contrario, en

caso de identificarse fortalezas y oportunidades, las estrategias estaran en vias de

mantener y mejorar esas fortalezas internas y aprovechar las oportunidades en

cuestion.

Por otro lado,

cabe mencionar

que

las estrategias también contemplan

fuertemente el modelo de evaluacion del Consejo de Aseguramiento de la Calidad

de Educacion Superior (CACES, 2020), de modo que cumpla con los estdndares

de calidad de la educacion superior de tercero y cuarto nivel técnico y tecnoldgico,

con miras a alcanzar la condicion de Instituto Tecnolégico Superior Universitario.

Tabla 3 Planteamiento de estrategias parala mejora continua institucional
___—

El Instituto Superior
Tecnolégico EuroAmericano
debe conformarse como un
Instituto Superior
Universitario, a través de
acciones y gestiones
necesarias de acuerdo a los
estandares de la calidad de
la educacién superior
impartida por el Consejo de
la Aseguramiento de la
Calidad de la Educacién
Superior (CACES).

10

11

12

13

14

15

Aprobar e implementar el Proyecto de creacion
de Instituto Tecnoldgico Universitario de acuerdo
a los estadndares de calidad impartidas por el
CACES

Sistema de informacién digital por medio de
redes sociales, revista, radio, entre otros.
Mejorar del Dpto. de Marketing y Publicidad

Organizar Charlas y Casas Abiertas propias

Organizar Charlas y Casas Abiertas en otras
instituciones

Talleres de convivencia y compromiso Social c/
otras instituciones
Firmar convenios con Instituciones

Convenios de financiamiento estudios con
Banco

Convenio con Instituciones para aprendizaje de
2do. Idioma

Convenio con Instituciones para aprendizaje de
2do. Idioma

Promover espacios internos de exposiciones
artisticas

Incentivar el proyecto cultural
complejo recreativo

(mural) en

Desarrollo y Difusion del Codigo de Etica

Promover politicas de equidad de género en el
Instituto Superior Universitario
Informar al Instituto Superior Universitario sobre

Fortalezas: F1, F2, F3,
F6, F7 y F10
Amenazas: A2 y A5

Debilidades: D2
Oportunidad: P2 y P4
Fortalezas: F8 y F10
Amenazas: A2 y A3
Fortalezas: F6 y F7
Oportunidad: P1
Fortalezas: F6, F7 y
F8

Oportunidad: P1
Fortalezas: F4 y F6
Amenazas: A4

Debilidades: D7
Amenazas: A7
Debilidades: D7

Amenazas: A6
Debilidades: D7

Debilidades: D9 y D10
Oportunidades: P6 y
P8

Fortalezas: F3
Oportunidad: P5
Fortalezas: F3, F4 y
F10

Oportunidad: P5

Fortalezas: F4
Amenazas: A4
Fortalezas. F8

Debilidades: D10
Fortalezas. F8 y F9
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Fortalecer la oferta
académica mediante la
implementacion de carreras
de tercero y cuarto nivel
superior técnico y
tecnolégico, con la dotacion
de wuna planta docente
altamente capacitada, y la
de un modelo educativo
coherente a la formacion de
dichos niveles.

Implementar la
Investigacion y Desarrollo

como cultura institucional
mediante la gestién vy
ejecucion de proyectos
acorde a las lineas de

investigacion de su oferta
académica de tercero y
cuarto nivel superior técnico
y tecnoloégico

Responder a las
expectativas y necesidades
sociales y productivas por
medio de proyectos de
vinculacién con la sociedad
gue ofrece el Instituto
Garantizar una educacién
superior de calidad en base
a los servicios de
infraestructura basica,
talleres, laboratorios y areas
de practica, biblioteca de
punta, y de plataformas
virtuales

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41
42

43

los logros académicos, de investigacion y de
gestion institucional

Articular practicas preprofesionales con las
empresas de acuerdo a la oferta académica del
Instituto Superior Universitario

Desarrollar Modalidad Virtual con plataforma
propia

Garantizar una adecuada distribucién de la
carga horaria de la planta docente del Instituto
Superior Universitario

Mejorar los procesos de seleccion del personal
docente

Mejorar sistema de evaluacion docente

Verificar que el perfil docente en su mayoria
esté acorde al area de ensefianza y a la oferta
académica del Instituto Superior Universitario
Verificar que los docentes a medio tiempo y
tiempo parcial tengan ejercicio profesional de
acuerdo al area de ensefianza dentro del
instituto

Garantizar una adecuada remuneraciéon de la
planta docente a tiempo completo.

Garantizar una adecuada remuneracion de la
planta docente a tiempo parcial

Fomentar el Estudios de Cursos, Grados y
Posgrados

Actualizar el plan de investigacion y desarrollo
que esté articulado al PEDI y a los lineamientos
del CACES.

Ejecucion de Proyectos de
Desarrollo

Realizar Congresos

Investigacion 'y

Actualizar el plan de vinculacion con la
sociedad, articulada al PEDI del instituto y de los
lineamientos del CACES.

Ejecucion de proyectos y actividades de
Vinculacion con la sociedad acorde a la oferta
académica del instituto

Adquirir Biblioteca Virtual

Invertir y aumentar acervo bibliotecario
Ampliacion y readecuacion de la Biblioteca

Ampliacion y readecuacion de sala de docentes

Mantener los estandares de calidad del CACES
en las aulas

Contratar Servicios de Alarmas y respuesta
armada
Instalar
guardian
Camaras y audio en aulas grabacion de clases
para facilidades de Ensefianza- Aprendizaje
Precautelar la seguridad e integridad de la
poblacién académica del instituto con planes y
capacitaciones sobre seguridad y riesgos
Tramitar permisos municipales de
funcionamiento bar

Aumentar espacio recreativo

Mantenimiento y limpieza de la institucion

Céamaras de Vigilancia y contratar

Mantenimiento de laboratorios informaticos del
instituto

wxr

Debilidades: D2
Debilidades: D4
Fortalezas: F3
Oportunidad: P3
Debilidades: D1 y D9
Debilidades: D1 y D9
Debilidades: D1

Oportunidad: P8
Debilidades: D1y D9

Debilidades: D1 y D9

Debilidades: D1 y D9

Debilidades: D1y D9

Debilidades: D9
Amenazas: A7
Fortalezas. F4

Debilidades: D3

Debilidades: D3
Oportunidad: P8
Debilidades: D3 y D4
Oportunidades: P1

Fortalezas. F5
Debilidades: D4

Debilidades: D4
Oportunidad: P8

Debilidades: D8
Amenazas: A7
Debilidades: D8

Debilidades: D8
Oportunidades: P6, P7
y P8

Debilidades: D6
Oportunidades: P7
Fortalezas: F3
Oportunidades: P4
Fortalezas: F10
Amenazas: A1
Fortalezas: F10

Amenazas: Al
Fortalezas: F3 y F10
Oportunidad: P3
Amenazas: A1

Debilidades: D5
Amenazas: A8
Amenazas: A7

Fortalezas: F3
Oportunidades: P4
Fortalezas: F3

Oportunidades: P4
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Fomentar un  adecuado
proceso formativo en los
estudiantes del instituto por
medio de un seguimiento de
graduados y de garantia del
bienestar estudiantil

Elaboracién: Instituto Tecnolégico Superior Universitario EuroAmericano

4.4.

a4
45

46
47

48

49

50

51

52

53

54

Sala de Estudio para otros idiomas

Dotar de servicios de internet éptimas para el
instituto

Incrementar el Cyber Estudio

Ofrecer un adecuado seguimiento a estudiantes
matriculados del instituto

Reforzar Dpto. de Bienestar estudiantil

Evaluacién del Proceso ensefianza/aprendizaje
automatizado

Excursiones y Convivencias internas educativas
recreativas

Talleres de orientacion tutorial y vocacional

Sistema Control y Seguimiento de Desercion
Evaluar una cohorte que ha egresado de cada

una de las carreras que oferta el instituto
Bolsa de Empleo automatizada

PLANTEAMIENTO DE INDICADORES

;in«',-

Oportunidades: P8
Fortalezas: F3
Oportunidades: P4
Amenazas: A7
Debilidades: D1, D4 y
D9

Debilidades: D5
Amenazas: A6
Debilidades: D1
Amenazas: A7
Fortalezas: F5
Amenazas: A6
Fortalezas: F6
Amenaza: A6
Debilidades: D11

Amenazas: A6
Debilidades: D1, D4 y
D9

Fortalezas: F3
Oportunidades: P6 y
P9

EURO

TECNOLOGICO
AMERICANO

Para el desarrollo de indicadores y garantizar la calidad educativa y los objetivos

estratégicos y estrategias planteadas en este documento técnico, se parte como insumo
primordial a lo dictaminado en el “MODELO DE EVALUACION INSTITUCIONAL PARA
LOS INSTITUTOS SUPERIORES TECNICOS Y TECNOLOGICOS EN PROCESO DE
ACREDITACION 2020” (CACES, 2020), con la intencion de mantener la acreditacion y

elevar a nivel de Instituto Tecnol6gico Superior Universitario cumpliendo la normativa

vigente y lo dictaminado por los organismos competentes que rigen el sistema de

educacion superior.



Objetivos
Estratégicos

El Instituto
Superior
Tecnologico
EuroAmericano
debe conformarse
como un Instituto
Superior
Universitario, a
través de acciones
y gestiones
necesarias de
acuerdo a los
estandares de la
calidad de la
educacion
superior impartida
por el Consejo de
la Aseguramiento
de la Calidad de la
Educacion
Superior
(CACES).

Tabla 4 indicadores del plan estratégico de desarrollo institucional 2020 - 2025

Estrategias

Aprobar e
implementar el
Proyecto de
creacion de
Instituto
Tecnoldgico
Universitario
de acuerdo a
los estandares
de calidad
impartidas por
el CACES

Sistema de

Criterio

Organizacién

Organizacién

Subcriterio

Gestion
Institucional

Gestion

Nombre del  Tipo de
indicador indicador
Planificacién = Cualitativo
estratégica y

operativa

Relaciones Cualitativo

Dimensiones
del indicador
El expediente SIN

del proyecto

de creacion

Instituto

Superior

Universitario

Indicador

Sistema de S/N

Meta

Expediente
del proyecto
de creacion
de Instituto
Superior
Universitario
aprobado

Sistema de

Evidencias (*)

1. PEDI aprobado y vigente
durante el periodo de evaluacién
(Captado a través del aplicativo
SIIES).

2. Evidencias de la participacion
de actores internos y externos
en la construccién o
actualizacion de la planificacion
estratégica. Estas pueden ser
documentos con los aportes de
los actores, encuestas, audios
de entrevistas, videos,
convocatorias, actas, entre otras
3. Evidencias de la construccién
del diagnostico institucional.
Estas pueden ser: documento
final del diagnéstico,
documentos de trabajo, actas,
audio, video, estudios, entre
otras

4. Estatuto institucional vigente
durante el periodo de
evaluacion.

5. Normativa institucional o
designacién que indique la
unidad/puesto/responsable del
control y evaluacion de la
planificacion estratégica y
operativa

6. Evidencias del control y
evaluacioén de la planificacion
estratégica y operativa

7. Medios que evidencia en la
difusién de la planificacion
estratégica en la comunidad
educativa

8. Planes operativos anuales
aprobados y vigentes durante el
periodo de evaluacién

9. Informes de la ejecucion de
los planes operativos anuales
(Captadas a través del aplicativo
1. Documentos que evidencien



informacién
digital por
medio de
redes
sociales,
revista, radio,
entre otros.

Mejorar del
Dpto. de
Marketing y
Publicidad

Organizar
Charlas y
Casas
Abiertas
propias

Organizar
Charlas y

Institucional interinstituci
onales para
el desarrollo

Organizacién Gestién Relaciones

Institucional interinstituci
onales para
el desarrollo

Organizacion Gestion Relaciones

Institucional interinstituci
onales para
el desarrollo

Organizacion Gestion Relaciones

Institucional interinstituci

/
Cuantitativ
o]

Cualitativo
/
Cuantitativ
o]

Cualitativo
/
Cuantitativ
o]

Cualitativo

waw

EURO’2c.

TECNOLOGICO

AMERICANO
informacion informacién
institucional institucional
implementad
a
Departamento = S/N Mejorar
de marketing y publicidad,
publicidad mayor
fortalecido poblacién
estudiantil
Convenios de %CS: Gestionar al
gestion de Porcentaje de menos 7
relaciones convenios convenios
interinstitucion = suscritos. prioritarios
ales: NCS: Numero para
%CS=NCS/N total de garantizar la
CP convenios calidad
suscritos con educativa
entidades del Instituto

Convenios de
gestion de

interinstitucion
ales.

NCP: Namero
total de
convenios
planificados
con entidades
interinstitucion
ales.

%CS:
Porcentaje de

las relaciones
interinstitucionales.

2. Informe de cumplimiento de
las actividades concluidas, los
reportes de avances de las
actividades en ejecucion; asi
como del logro de los objetivos
propuestos

3. Material audiovisual explicito
u otros documentos que
evidencie n la ejecucion de las
actividades para el desarrollo
institucional

1. Documentos que evidencien
las relaciones
interinstitucionales.

2. Informe de cumplimiento de
las actividades concluidas, los
reportes de avances de las
actividades en ejecucion; asi
como del logro de los objetivos
propuestos

3. Material audiovisual explicito
u otros documentos que
evidencie n la ejecucion de las
actividades para el desarrollo
institucional

1. Documentos que evidencien
las relaciones
interinstitucionales.

2. Informe de cumplimiento de
las actividades concluidas, los
reportes de avances de las
actividades en ejecucion; asi
como del logro de los objetivos
propuestos

3. Material audiovisual explicito
u otros documentos que
evidencie la ejecucion de las
actividades para el desarrollo
institucional

1. Documentos que evidencien
las relaciones
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Casas
Abiertas en
otras
instituciones

Talleres de
convivencia y
compromiso
Social ¢/ otras
instituciones

Firmar
convenios con
Instituciones

onales para
el desarrollo

Relaciones

interinstituci
onales para
el desarrollo

Gestion
Institucional

Organizacién

Relaciones

interinstituci
onales para
el desarrollo

Gestion
Institucional

Organizacién

Cualitativo

Cualitativo

waw

EURO’2c.

TECNOLOGICO

relaciones
interinstitucion
ales:
%CS=NCS/N
CP

Convenios de
gestion de
relaciones
interinstitucion
ales:
%CS=NCS/N
CP

Convenios de
gestion de
relaciones
interinstitucion
ales:
%CS=NCS/N
CP

AMERICANO

convenios
suscritos.
NCS: Namero
total de
convenios
suscritos con
entidades
interinstitucion
ales.

NCP: Namero
total de
convenios
planificados
con entidades
interinstitucion
ales.

%CS:
Porcentaje de
convenios
suscritos.
NCS: Namero
total de
convenios
suscritos con
entidades
interinstitucion
ales.

NCP: Namero
total de
convenios
planificados
con entidades
interinstitucion
ales.

%CS:
Porcentaje de
convenios
suscritos.
NCS: Namero
total de
convenios
suscritos con
entidades
interinstitucion
ales.

NCP: Namero
total de

interinstitucionales.

2. Informe de cumplimiento de
las actividades concluidas, los
reportes de avances de las
actividades en ejecucion; asi
como del logro de los objetivos
propuestos

3. Material audiovisual explicito
u otros documentos que
evidencien la ejecucion de las
actividades para el desarrollo
institucional

1. Documentos que evidencien
las relaciones
interinstitucionales.

2. Informe de cumplimiento de
las actividades concluidas, los
reportes de avances de las
actividades en ejecucion; asi
como del logro de los objetivos
propuestos

3. Material audiovisual explicito
u otros documentos que
evidencien la ejecucion de las
actividades para el desarrollo
institucional

1. Documentos que evidencien
las relaciones
interinstitucionales.

2. Informe de cumplimiento de
las actividades concluidas, los
reportes de avances de las
actividades en ejecucion; asi
como del logro de los objetivos
propuestos

3. Material audiovisual explicito
u otros documentos que
evidencie n la ejecucion de las
actividades para el desarrollo
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Convenios de
financiamiento
estudios con
Banco

Convenio con
Instituciones
para
aprendizaje de
2do. Idioma

Convenio con
Instituciones
para
aprendizaje de
2do. Idioma

Organizacion Gestion Relaciones
Institucional interinstituci

onales para
el desarrollo

Organizacién Gestion Relaciones
Institucional interinstituci

onales para
el desarrollo

Organizacién Gestion Relaciones
Institucional interinstituci

onales para
el desarrollo

Cualitativo

Cualitativo

Cualitativo

waw

EURO/’22.

TECNOLOGICO
= ROAMERICANO

convenios
planificados
con entidades
interinstitucion

ales.
Convenios de %CS:
gestion de Porcentaje de
relaciones convenios
interinstitucion = suscritos.
ales: NCS: Numero
%CS=NCS/N total de
CP convenios
suscritos con
entidades
interinstitucion
ales.
NCP: Namero
total de
convenios
planificados
con entidades
interinstitucion
ales.
Convenios de %CS:
gestion de Porcentaje de
relaciones convenios
interinstitucion = suscritos.
ales: NCS: Namero
%CS=NCS/N total de
CP convenios
suscritos con
entidades
interinstitucion
ales.
NCP: Namero
total de
convenios
planificados
con entidades
interinstitucion
ales.
Convenios de %CS:
gestion de Porcentaje de
relaciones convenios
interinstitucion = suscritos.
ales: NCS: Namero
%CS=NCS/N total de

institucional

1. Documentos que evidencien
las relaciones
interinstitucionales.

2. Informe de cumplimiento de
las actividades concluidas, los
reportes de avances de las
actividades en ejecucion; asi
como del logro de los objetivos
propuestos

3. Material audiovisual explicito
u otros documentos que
evidencien la ejecucion de las
actividades para el desarrollo
institucional
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Promover
espacios
internos de
exposiciones
artisticas

Incentivar el
proyecto
cultural
(mural) en
complejo
recreativo

Organizacion Gestion Relaciones
Institucional interinstituci

onales para
el desarrollo

Organizacion Gestion Relaciones
Institucional interinstituci

onales para
el desarrollo

Cualitativo

Cualitativo

waw

EURO/’22.

TECNOLOGICO
AMERICANO

CP

Convenios de
gestion de
relaciones
interinstitucion
ales:
%CS=NCS/N
CP

Convenios de
gestion de
relaciones
interinstitucion
ales:
%CS=NCS/N
CP

convenios
suscritos con
entidades
interinstitucion
ales.

NCP: Namero
total de
convenios
planificados
con entidades
interinstitucion
ales.

%CS:
Porcentaje de
convenios
Suscritos.
NCS: Numero
total de
convenios
suscritos con
entidades
interinstitucion
ales.

NCP: Namero
total de
convenios
planificados
con entidades
interinstitucion
ales.

%CS:
Porcentaje de
convenios
suscritos.
NCS: Numero
total de
convenios
suscritos con
entidades
interinstitucion
ales.

NCP: Namero
total de
convenios
planificados
con entidades
interinstitucion

1. Documentos que evidencien
las relaciones
interinstitucionales.

2. Informe de cumplimiento de
las actividades concluidas, los
reportes de avances de las
actividades en ejecucion; asi
como del logro de los objetivos
propuestos

3. Material audiovisual explicito
u otros documentos que
evidencien la ejecucion de las
actividades para el desarrollo
institucional

1. Documentos que evidencien
las relaciones
interinstitucionales.

2. Informe de cumplimiento de
las actividades concluidas, los
reportes de avances de las
actividades en ejecucion; asi
como del logro de los objetivos
propuestos

3. Material audiovisual explicito
u otros documentos que
evidencie n la ejecucion de las
actividades para el desarrollo
institucional
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Fortalecer la

Desarrollo y
Difusion del
Cadigo de
Etica

Promover
politicas de
equidad de
género en el
Instituto
Superior
Universitario

Informar al
Instituto
Superior
Universitario
sobre los
logros
académicos,
de
investigacion y
de gestion
institucional

Articular Docencia

Organizacién

Organizacion

Organizacién

Gestion Accion
social afirmativa
Gestion Equidad de
social género
Gestion Rendicion
social de cuentas
Gestion del Gestion del

Cualitativo

Cualitativo

Cualitativo

Cualitativo

waw

El Cédigo de

Etica

EG=MDA/TDA

Informe de
rendicion de
cuentas

SEP=EP/TE

EURO’2c.

TECNOLOGICO
AMERICANO

ales.
SIN

EG: Equidad
de género en
el Instituto
MDyA:
Nidmero de
mujeres en
cargos
directivos y
académicos
(docencia)
TDyA: Nimero
total de
personas en
cargos
directivos y
académicos
(docencia)
SIN

%EP: 100% de

1. Documento de politicas y
procedimientos de accién
afirmativa.

2. Evidencias de las politicas
aplicadas y procedimientos de
accion afirmativa. Estas pueden
ser:

documentos de otorgamiento de
becas y ayudas econémicas;
actas de concursos,
designaciones de cargos, entre
otros.

1. Organigrama institucional
aprobado por la autoridad.

2. Documentos oficialmente
aprobados con las politicas y
procedimientos que promuevan
la equidad de género.

3. Documentos que evidencien
la aplicacion de las politicas y
procedimientos de equidad de
género.

4. Contratos, nombramientos,
actas, acciones de personal u
otro documento legal que
acredite la designacion de las
mujeres en los cargos de
direccion académicos durante el
periodo de evaluacién.

1. Informe de rendicién de
cuentas sobre el cumplimiento
del Plan Operativo Anual (POA),
sobre la ejecucién
presupuestaria y los avances en
el Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional PEDI.

2. Recursos didécticos utilizados
para la exposicién de la
informacién

3. Registro asistencia, material
audiovisual explicito y demas
documentos que evidencien la
participacion de la comunidad
educativa en el analisis de la
informacion.

1. Normativa institucional interna
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oferta académica
mediante la
implementacién
de carreras de
tercero y cuarto
nivel superior
técnico y
tecnoldgico, con la
dotacién de una
planta docente
altamente
capacitada, y la de
un modelo
educativo
coherente a la
formacion de
dichos niveles.

practicas
preprofesional
es con las
empresas de
acuerdo a la
oferta
académica del
Instituto
Superior
Universitario

Desarrollar
Modalidad
Virtual con
plataforma
propia

Docencia

proceso de
Formacion

Gestion del
proceso de
Formacion

proceso de
Formacion

Seguimiento

y
actualizacio
n curricular

/
Cuantitativ
o]

Cualitativo

waw

EURO/-

TECNOLOGICO

AMERICANO

Porcentaje
sobre el
seguimiento a
estudiantes
que se
encuentran en
préacticas
preprofesional
es de una
determinada
cohorte.

EP:
Estudiantes
gue se
encuentran
realizando
préacticas
preprofesional
es de una
cohorte.

TE: Total
estudiantes
matriculados
de una
determinada
cohorte

Disefio y SIN
redisefio de
proyectos de
carreras del

Instituto

Superior

Universitario

estudiantes
gue estén
realizando o
hayan
finalizado
sus
practicas
preprofesion
ales

sobre practicas preprofesionales
y pasantias.

2. Planificacién de las practicas
preprofesionales.

3. Perfiles de egreso de las
carreras del instituto.

4. Informes de las practicas de
los estudiantes, que deben
contener: datos del estudiante y
de la entidad receptora nombre
del profesor tutor y del técnico
de la entidad receptora
responsables del
acompafnamiento al estudiante,
duracién en horas de la practica
realizada, labores desarrolladas
y aprendizajes logrados.

5. Convenios, cartas de
compromiso u otros documentos
legales suscritos con las
entidades receptoras de los
estudiantes.

6. Designacion formal de los
responsables del
acompafiamiento a los
estudiantes en practicas
preprofesionales.

7. Documentos derivados del
proceso de control y evaluacion
de las précticas, asi como de las
acciones correctivas ejecutadas,
de ser el caso.

8. Registro de estudiantes que
se encuentran realizando
practicas preprofesionales en
empresas receptoras y registro
de matriculados de una
determinada cohorte.

1. Normativa interna del proceso
de seguimiento a la aplicacion
del curriculo.

2. Documentos que reflejan el
analisis, a nivel de carrera e
institucional, de la informacion
derivada del proceso de
seguimiento.

3. Evidencias de la
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Garantizar una
adecuada
distribucién de
la carga
horaria de la
planta docente
del Instituto
Superior
Universitario

Mejorar los
procesos de
seleccion del
personal
docente

Docencia

Docencia

Gestion de
los
profesores

Gestion de
los
profesores

Gestion de
los
profesores

Seleccion de
profesores

Cualitativo
/
Cuantitativ
o

Cualitativo

waw

EURO/’22.

TECNOLOGICO

DCH=THTcMt/
36*TTc

Proceso de
seleccién de la
planta docente
del Instituto
Superior
Universitario

AMERICANO

DCH:
Distribucion de
la carga
horaria
THTcMt: Total
de horas a la
semana de los
docentes a
tiempo
completo y
medio tiempo.
TTc: Total
docentes a
tiempo
completo.
36:Factor
sugerido de
acuerdo al
modelo de
evaluacion del
CACES

SIN

100% de
adecuada
distribucién
de carga
horaria

implementacion de las acciones
correctivas en la aplicacion del
curriculo.

4. Evidencias de la aplicacion de
las acciones de actualizacion del
curriculo y/o solicitud de
cambios al CES de ser el caso.
5. Curriculo de las carreras de la
institucion.

6. Evidencia del dominio q ue
tienen los
directores/coordinadores de
carrera sobre el proceso de
seguimiento en la aplicacién del
curriculo.

1. Contrato s 0 nombramiento s
de los profesores que
permanecieron en la institucion
durante el periodo de
evaluacion.

2. Matriz de horas clase de los
profesores TC , en el formato
entregado por el CACES
Documento oficial del instituto.

1. Normativa interna de
seleccion de profesores.

2. Documentos que evidencien
los mecanismos de divulgacion
de los procesos de seleccion o
concurso s de méritos y
oposicion.

3. Documentos que evidencien
la ejecucion de los procesos de
seleccion o concurso s de
méritos y oposicion.
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[E UROQO /22,
TECNOLOGICO
= ROAMERICANO

Mejorar
sistema de
evaluacién
docente

Verificar que

Reglamento
interno sobre
la evaluacion
docente del
Instituto
Superior
Universitario

AD=HDA/TH*

S/IN

AD: Afinidad

4. Documentos que evidencien
la notificacién de los
participantes en cada etapa del
proceso segun corresponda.

1. Normativa interna sobre la
evaluacion de los profesores.

2. Formatos utilizados para la
evaluacion integral, segun las
normas nacionales y las
complementarias internas

3. Evaluaciones realizadas a los
profesores.

4. Evidencias del andlisis de los
resultados particulares con cada
profesor evaluado a efectos de
tomar medidas correctivas, de
perfeccionamiento o estimulo.
Esto ultimo puede evidenciarse
con formularios individuales de
evaluacion, con los resultados y
acciones, que cuenten con
firmas de responsabilidad, o
certificacion firmada por el
profesor evaluado en la que deja
constancia del conocimiento de
los resultados y del analisis
realizado.

5. Evidencias de aplicacion de
acciones tomadas a partir de los
resultados de la evaluacion.

1. Titulos obtenidos por el

el perfil los formacién / 100 docente afinidad de personal académico de la
docente en su profesores docencia Cuantitativ HDA: Carga la planta institucion, registrados en la
mayoria esté o] horaria de los docente SENESCYT.

acorde al area
de ensefianza
y a la oferta
académica del
Instituto
Superior
Universitario

docentes con
perfil afines al
area de
ensefianzay a
las carreras
del Instituto
TH: Total de
carga horaria
de la planta
docente

2. Matriz de horas clase de los
profesores, en el formato
entregado por el CACES.
Documento oficial del instituto.
3. Contrato s 0 nombramiento s
de los profesores que
permanecieron en la institucién
durante el periodo de
evaluacion.

4. Mecanizados de aportes al
IESS de los profesores con
relacion de dependencia.

5. En caso de ser requeridos, se
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Verificar que
los docentes a
medio tiempo
y tiempo
parcial tengan
ejercicio
profesional de
acuerdo al
area de
ensefianza
dentro del
instituto

Docencia

Gestion de
los
profesores

Ejercicio
profesional
de docentes
a tiempo
completo y
medio
tiempo

Cualitativo
/
Cuantitativ
o

waw

EURO’2c.

TECNOLOGICO

EPD=DMTTP/
(DMT+DTP)

AMERICANO

EPD: Ejercicio
profesional del
personal
docente a
medio tiempo
y tiempo
parcial.
DMTTP:
Cantidad de
docentes que
ejercen la
profesién de
acuerdo al
area de
ensefianza de
medio tiempo
y tiempo
parcial en el
instituto, en un
tiempo igual o
mayor a 18
meses.

DMT:
Docentes a
medio tiempo.
DTP:
Docentes a
tiempo parcial.

100% de
gue los
docentes a
medio
tiempo y
tiempo
parcial
realicen el
ejercicio
profesional
de acuerdo
al area de
ensefianza
en el
instituto

solicitara a la institucién los
Programas de estudio de las
asignaturas

1. Certificados de actividad
laboral para acreditar ejercicio
profesional

(1. Estar impresa en hoja
membretada de la institucién o
empresa, 2. Indicar la fecha de
emision, 3. Ser explicita en
cuanto a la naturaleza de las
funciones y las tareas
desarrolladas y/o que desarrolla
el profesor en ese centro
laboral, de tal manera que se
pueda verificar su vinculo con el
area de ensefianza, 4. Fecha de
inicio y finalizacién de la
actividad profesional que se
certifica, 5.Nombre y firma de
responsabilidad, y 6. Sello
institucional)

En el caso de docentes cuyo
ejercicio profesional se ha
desarrollado permanentemente
o por periodos en condicién de
contratacion por servicios
profesionales (sin relacién de
dependencia), se pueden
aceptar como evidencias del
ejercicio profesional el contrato
correspondiente a cada servicio
prestado, acomparfiado de la
factura de pago por el mismo o
el informe final del trabajo
realizado con la aceptacion del
contratante. Los contratos
deben reunir los requisitos ya
indicados para este tipo de
documento, especialmente la
descripcion de las tareas objeto
del mismo y las fechas que
permitan determinar la duracion
del periodo de ejecucion.

2. Matriz de horas clase de los
profesores, en el formato
entregado por el CACES.
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Garantizar una
adecuada
remuneracion
de la planta
docente a
tiempo
completo.

Garantizar una
adecuada
remuneracion
de la planta
docente a
tiempo parcial

Fomentar el
Estudios de
Cursos,
Grados y
Posgrados

Docencia

Docencia

Docencia

Remuneraci
ones

Remuneraci
ones

Formacion y
desarrollo

Remuneraci
6n promedio
mensual TC
y MT

Remuneraci
6n promedio
por hora TP

Formacion
de posgrado

Cuantitativ
o]

Cuantitativ
o]

Cuantitativ
o]

waw

EURO’2c.

TECNOLOGICO

RPr=((1/2)*TS
)(DTC+(0,5*D
MT))

RPITP=SP/H
C

FD=100*(DTP/
TD)

AMERICANO

RPr:
Remuneracién
primedio de la
planta docente
a tiempo
completo al
mes

TS: Total de
salario anual
de la planta
docente a
tiempo
completo.
DTC: Total
docentes a
tiempo
completo.
DMT: Total
docentes a
medio tiempo.
RPIrTP:
Remuneracién
promedio a la
planta docente
a tiempo
parcial.

SP: Salario
total
cancelado a
los docentes a
tiempo parcial
en el periodo
de evaluacion.
HC: Carga
horaria de la
planta docente
a tiempo
parcial en el
periodo de
evaluacion.
FD: Formacién
docente con
titulo de
posgrado.
DTP: Cantidad
de docentes

Al menos
1000 USD
promedio
mensual por
cada
docente a
tiempo
completo.

Al menos
12USD la
hora clase
para el
docente a
tiempo
completo.

Al menos
contar con el
40% de la
planta
docente con
titulo de

Documento oficial de instituto.
1. Contrato s 0 nombramiento s
del personal académico que
permanecioé en la institucion
durante el periodo de
evaluacion.

2. Mecanizados de aporte al
IESS del personal docente.

3. Facturas a nombre del
profesor y que indiquen e | o los
meses a los que corresponde el
monto pagado. Esto aplica para
los profesores MT que no
trabajan con relacion de
dependencia.

4. Matriz remuneracion de los
profesores, en el formato
entregado por el CACES.
Documento oficial del instituto.

1. Contrato s de los profesores
TP que permanecieron en la
institucion durante el periodo de
evaluacion.

2. Mecanizados de aporte s al
IESS del personal docente en
los casos en los que
corresponda.

3. Facturas a nombre del
profesor que indique el periodo
de pago, los nombres de las
asignaturas y el nimero de
horas de clase impartidas a las
que cor responde el valor
pagado.

4. Matriz de horas clase de los
profesores, en el formato
entregado por el CACES.
Documento oficial del instituto.

1. Titulos del personal

académico de la institucién,
registrados en la SENESCYT.
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Docencia

Docencia

Formacion y
desarrollo

Formacion y
desarrollo

Desarrollo
profesional

Desarrollo
profesional

Cuantitativ
o

Cualitativo

waw

EURO/’22.

TECNOLOGICO
AMERICANO

%DC=100%(D
CITD)

%FC=(2*(DPh
DITDL))+(L,5%(
DM/TD2))

con titulo de
posgrado.

TD: Total de la
némina
docente del
Instituto.
%DC:
Porcentaje de
docentes
capacitados
del instituto.
DC: Docentes
gue asistieron
a
capacitaciones
durante el
periodo de
evaluacion.
TD: Total de
docentes del
instituto.

FC: Docentes
que se
encuentran en
proceso de
formacion en
curso.

DPhD:
Docentes que
se encuentran
cursando un
posgrado en
PhD.

TD1: Total
docentes que
tienen
maestria.

DM: Docentes
que se
encuentran
cursando una
maestria.
TD2: Total
docentes que
no cuentan
con maestria.

posgrado.

100% de la
planta
docente que
hayan
asistido a
capacitacion
es 0 a sus
equivalentes

Al menos
contar con
un
coeficiente
del 0,3 enel
indicador
sobre la
formacion
en curso en
posgrado de
PhD o
Maestria de
la planta
docente del
instituto.

1. Plan de formacion y
capacitacion institucional.

2. Informe sobre la ejecucion del
plan de formacion y capacitacion
institucional

3. Certificaciones de las
capacitaciones recibidas por los
profesores:

a. Las certificaciones de las
capacitaciones recibidas deben
tener la siguiente informacién y
caracteristicas:

i. Impresa en hojas
membretadas de la institucion o
empresa en la que se desarrollé
el entrenamiento. Deben
aparecer las referencias para la
localizacién de la misma.

ii. Titulo del evento.

iii. Lugar especifico en el que se
desarroll6.

iv. Fechas de inicio y fin.

v. Horas de duracion.

vi. Firma de responsabilidad y
sello.

4. Documento que certifique la
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Implementar la
Investigacion y

Actualizar el
plan de

Investigacion
y Desarrollo

Planificacion
de la

Planificacién
de la

Cualitativo

waw

Plan de I+D
del Instituto

EURO/’22.

TECNOLOGICO

AMERICANO

SIN

Plan de I+D
del instituto

formacién académica en curso.
a. La certificacién debe tener la
siguiente informacion y
caracteristicas:

i. Estar impresa en hoja
membretada de la institucién en
la que realiza los estudios.

ii. Indicar la fecha de emision.
iii. Nombre del programa que
cursa.

iv. Indicar el nivel que se
encuentra cursando o avance
del proceso.

v. Nombre y firma de
responsabilidad.

vi. Sello institucional.

vii. Numero de registro del
documento en la institucion
emisora.

5. Evidencias del apoyo
institucional a la actualizacién
profesional Las evidencias de
apoyo institucional pueden ser:
i. Acta, resolucion, etc. de
asignacion de financiamiento.
ii. Acta, resolucion, etc. de
otorgamiento de préstamo.

iii. Acta, resolucioén, etc. de
asignacion de tiempo laboral,
con o sin remuneracion, para
asistir a clase o realizar trabajos
relacionados con el proceso de
capacitacion. Se

incluyen licencias por periodos
completos, dias en la semana o
partes de la jornada laboral
diaria.

iv. Acta, resolucion, etc. de
ajustes en los horarios de clases
o laboral en general, para que
pueda asistir a la capacitacion.
v. Convenio o acuerdo escrito
formal entre el instituto y el
profesor, que establezca los
compromisos entre las partes.
1. Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional (PEDI.
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Desarrollo como
cultura
institucional
mediante la
gestion y
ejecucion de
proyectos acorde
alas lineas de
investigacion de
su oferta
académica de
tercero y cuarto
nivel superior
técnico y
tecnolégico

investigacion y
desarrollo que
esté articulado
al PEDly a los
lineamientos
del CACES.

Ejecucion de
Proyectos de
Investigacion y
Desarrollo

Investigacion
y Desarrollo

investigacion

y el
desarrollo

Ejecucion y
resultados

investigacio
nyel
desarrollo

Proyectos
de
investigacio
no
desarrollo

Cualitativo
/
Cuantitativ
o]

waw

actualizado

PI=NP/NC

EURO’2c.

TECNOLOGICO
AMERICANO

articulado al
PEDI

PI: Proyectos Al menos
de contar con 1
investigaciébny = proyecto por
desarrollo en cada linea
promedio por de

carrera. investigacio
NP: Numero n de cada
de proyectos carrera.

de

investigacion
de las carreras
NC: Namero
de carreras
con
estudiantes
matriculados y
docentes.

2. Documento de la planificacion
de 1+D de largo plazo, incluido el
diagndstico que la sustenta, en
el caso de que no forme parte
del PEDI.

3. Evidencias de que la
planificacion de largo plazo de
1+D y la normativa
correspondiente han sido
aprobadas por la maxima
autoridad.

4. Evidencias de la participacion
en la construccién de la
planificacion de largo plazo de
1+D de los profesores que la
ejecutaran.

5. Documentos que evidencien
que la planificacion de largo
plazo de I+D ha sido difundida
entre la comunidad académica.
6. Normativa interna de I+D.

1. Documentos de los proyectos
de investigacion o desarrollo
ejecutados o en ejecucion
durante el periodo de
evaluacion.

2. Documentos que evidencian
el proceso de elaboracién de
proyectos de investigacion o
desarrollo, que se corresponden
con la planificacién de largo
plazo de I+D.

3. Documentos de salida
(publicaciones técnicas y
cientificas generadas a partir de
los resultados del trabajo,
trabajos presentados en eventos
cientificos, informes
institucionales oficiales, etc.)

4. Evidencias del seguimiento
de los proyectos en ejecucion.
5. Evidencias de la participacién
de los estudiantes en los
proyectos de investigacion o
desarrollo.

6. Evidencias de la divulgacién
en la comunidad educativa de
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Realizar
Congresos

Investigacion
y Desarrollo

Ejecucién y
resultados

Publicacione
s

Cuantitativ
o]

waw

EURO/’22.

TECNOLOGICO

P=((3*L)+(2*A)
+(1*OP))IDTC

AMERICANO

P:
Publicaciones
L: Libros
publicados del
instituto

A: Articulos
publicados de
parte de los
docentes del
instituto

OP: Otras
publicaciones
DTC: Total de
docentes a
tiempo
completo del
instituto

Contar al
menos con
un valor de
1,3 sobre el
indicador de
publicacione
S

los resultados de la actividad de
1+D.

1. Documentos de las
publicaciones y el auspicio
institucional

a. Libros, guias didacticas y
folletos técnicos, en los que
consten los correspondientes
créditos (identificacion, autor,
pertenencia a la institucion,
autores de la revision por pares
0, en el caso de los libros,
integrantes del comité editorial
que los aprobé, afio de
publicacion, ISBN de los libros.
b. Revista, con registro ISSN,
que contiene él o los articulos
publicados con la autoria de
profesores del instituto.

c. En el caso de los libros
presentar la versién en formato
PDF, si se dispone de la misma.
En el caso de los articulos
cientificos o técnicos publicados
en revistas, presentar la version
en for mato PDF en los casos
que se disponga de la misma.
De no contarse con lo anterior,
escanear la version publicada
en papel y subir al aplicativo
como imagen.

Es importante aclarar que en
cualquier caso (PDF o
escaneado) deben ser versiones
de la publicacién ya
editorializada.

2. Para el caso de las
publicaciones que tuvieron
también, o Gnicamente, una
publicacién digital subida a la
web institucional, indicar el link
donde se puede ubicar la
misma.

3. Listado certificado de los
profesores que hayan
desarrollado publicaciones
durante los seis periodos
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Responder a las
expectativas y
necesidades
sociales y
productivas por
medio de
proyectos de
vinculacion con la
sociedad que
ofrece el Instituto

Actualizar el
plan de
vinculacion
conla
sociedad,
articulada al
PEDI del
instituto y de
los
lineamientos
del CACES.

Ejecucion de
proyectos y
actividades de
Vinculacién
conla
sociedad
acorde a la
oferta
académica del
instituto

Vinculacién Gestion de la | Planificacién = Cualitativo
vinculacion de la
vinculacion
Vinculacion Gestibnde la = Ejecucién de = Cuantitativ
vinculacion la o]
vinculacion
Vinculacion Gestibnde la = Ejecucién de = Cuantitativ
vinculacion la o]
vinculacion

waw

Plan de
vinculacion
actualizado

PV=PVE/NC

EV=TE/PV

EURO’2c.

TECNOLOGICO

AMERICANO
S/N Plan de
vinculacion
actualizado
y articulado
con el PEDI

PV: Proyectos = S/N
de vinculacion
con la
sociedad por
carrera.

PVE:
Proyectos de
vinculacion
por carrera
ejecutados.
NC: Numero
de carreras
vigentes con
estudiantes
matriculados,
y al menos
cursando dos
semestres
EV:
Estudiantes en
promedio por

SIN

académicos ordinarios

1. Plan estratégico de Desarrollo
Institucional (PEDI).

2. Documento s con la
planificacion para el desarrollo
de la vinculacion con la
sociedad, incluido el diagnéstico
que la sustenta.

3. Documentos que evidencien
que la planificacion de largo
plazo de vinculacién con la
sociedad y la normativa
correspondiente han sido
aprobadas por la maxima
autoridad.

4. Evidencias del caracter
participativo de la construccién
de la planificacién de largo plazo
de vinculacién con la sociedad.
5. Documentos que evidencien
que la planificacion de largo
plazo de vinculacion con la
sociedad ha sido difundida entre
los profesores de la institucion.
6. Normativa interna de
vinculacién con la sociedad.

1. Documentos del o los
proyectos y actividades de
vinculacion.

2. Documentos que evidencian
el proceso de ejecucion de
proyectos de vinculacion con la
sociedad que se corresponden
con la planificacién de largo
plazo de vinculacion

3. Evidencias del seguimiento y
evaluacion de proyectos y
actividades de vinculacion.

4. Evidencias de la participacion
efectiva de los estudiantes en la
ejecucion y el logro de los
objetivos de los proyectos y
actividades de vinculacion.
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Vinculacién

Vinculacién

Vinculacién

Gestion de la
vinculacion

Gestion de la
vinculacion

Gestion de la

Ejecucion de
la
vinculacion

Ejecucion de
la
vinculacion

Ejecucion de

Cuantitativ
o]

Cuantitativ
o

Cuantitativ

EURO’-

EAV=TE/AV

DV=PV/DTC

DAV=AV/DTC

TECNOLOGICO

ROAMERICANO

proyecto de
vinculacion.
TE: Total de
estudiantes
matriculados
del Instituto.
PV: Total
proyectos de
vinculacion
gue cumplan
con los
estandares
EAV: SIN
Estudiantes
involucrados
en actividades
de vinculacién
con la
sociedad.

TE: Total de
estudiantes de
los institutos
AV:
Actividades de
vinculacion
conla
sociedad que
cumplan con
lo
reglamentado
por el CACES
DV: Docentes SIN
en promedio
por proyecto
de vinculacién.
DCT: Total
docentes del
instituto a
tiempo
completo.

PV: Total
proyectos de
vinculacion
gue cumplan
con los
estandares
DAV: SIN
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[E UROQO /22,
TECNOLOGICO
= ROAMERICANO

vinculacion la 0 Docentes

Garantizar una
educacién
superior de
calidad en base a
los servicios de
infraestructura
bésica, talleres,
laboratorios y
areas de practica,
biblioteca de
punta, y de
plataformas
virtuales

Adquirir
Biblioteca
Virtual
Invertir y
aumentar
acervo
bibliotecario

Ampliacion y
readecuacion
dela
Biblioteca

Infraestructura

Infraestructura

Infraestructura

vinculacion

Biblioteca

Biblioteca

Puesto de
trabajo de
docentes TC

TB=(NL+(0,4*

NP))/NC

EB=(TEP+(0,5

*TES))/((0,5*S
TCI)+(STSI))

involucrados
en actividades
de vinculacién
con la
sociedad.
DE: Total de
docentes del
instituto a
tiempo
completo
AV:
Actividades de
vinculacion
con la
sociedad que
cumplan con
lo
reglamentado
por el CACES
TB: Titulos de
la biblioteca
NL: Nimero
de titulos
NP: Numero
de
publicaciones
especializadas
acorde a las
carreras del
Instituto
NC: Ndmero
de carreras
vigentes y con
estudiantes
matriculados.
EB: Espacios
para
estudiantes en
la biblioteca.
TEP: Total de
estudiantes en
modalidad
presencial.
TES: Total de
estudiantes en
modalidad

Garantizar
recursos
bibliogréafico
sala
poblacién
del instituto,
necesarias
para las
actividades
académicas,
cientificas e
investigativa
S.

Garantizar
espacios o
sitios de
trabajo para
la poblacién
estudiantil
enel
instituto

1. Politicas, normativas o
procedimientos del
funcionamiento del sistema de la
biblioteca de la institucion.

2. Documentos de adquisicion,
donacién o informe certificado
de ejecucion presupuestaria
3. Documentos que evidencien
la gestién de la biblioteca
(mantenimiento, capacitaciones
al personal de biblioteca, entre
otros)

4. Evidencias que demuestren
dominio del personal técnico
gue atiende la biblioteca.

5. Listado de libros de la
biblioteca.
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Ampliacion y
readecuacion
de sala de
docentes

Mantener los
estandares de
calidad del
CACES enlas
aulas

Contratar
Servicios de
Alarmas y
respuesta
armada
Instalar

Infraestructura

Infraestructura

Infraestructura

Infraestructura

Infraestructur
a basica

Infraestructur
a basica

Infraestructur
a basica

Infraestructur

Puestos de

trabajo
profesores
TC

Aulas

Seguridad

Seguridad

Cuantitativ
o

Cuantitativ
o

Cualitativa

Cualitativa

waw

EURO/’22.

TECNOLOGICO
AMERICANO

PT=100%(DTC/
DTCP)

AC=100*(AEC
ITA)

Sistemas de
seguridad
para el
instituto

semipresencia
I

STCI: Sitios
de trabajo de
los
estudiantes
gue tienen
acceso a
internet.

STSI: Sitios de

trabajo de los
estudiantes
gue no tienen
acceso a
internet.
PT: Puesto de
trabajos
DTCPT: Total
de docentes a
tiempo
completo que
cuentan con
un puesto de
trabajo
DTC: Total de
docentes a
tiempo
completo
AC: Aulas con
servicios de
calidad
AEC: Numero
de aulas con
los estandares
de calidad
exigidos por el
CACES
TA: Total
aulas que
tiene el
instituto

SIN

El 100% de
la planta
docente
tiene que
contar con
puesto de
trabajo

100% de las
aulas deben
contar con
los
estandares
de calidad
establecidos
por el
CACES

Garantizar la
seguridad e
integridad
de la
poblacion
académica

1. Verificacion in situ
2. Listado de profesores in situ

1. Verificacion in situ
2. Informe de condiciones de
aulas.

1. Politica, reglamento interno

de higiene y seguridad, asi

como un plan de emergencias

2. Matriz de riesgos
3. Recursos (personal

capacitado, instalaciones fisicas,
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Céamaras de
Vigilancia y
contratar
guardian
Camaras y
audio en aulas
grabacioén de
clases para
facilidades de
Ensefianza-
Aprendizaje
Precautelar la
seguridad e
integridad de
la poblacién
académica del
instituto con
planesy
capacitaciones
sobre
seguridad y
riesgos

Tramitar
permisos
municipales
de
funcionamient
o bar
Aumentar
espacio
recreativo
Mantenimiento
y limpieza de
la institucion
Mantenimiento
de laboratorios
informaticos
del instituto

Infraestructura

Infraestructura

Infraestructura

Infraestructura

Infraestructura

Infraestructura

a basica

Infraestructur
a basica

Infraestructur
a basica

Infraestructur
a basica

Infraestructur
a basica

Infraestructur
a basica

Laboratorios/
talleres y
areas de
practica

Seguridad

Seguridad

Condiciones
béasicas de
bienestar

Condiciones
béasicas de
bienestar
Condiciones
béasicas de
bienestar
Funcionalida
dly
Suficiencia 1

Cualitativa

Cualitativa

Cualitativa

Cualitativa

Cualitativa

Cuantitativ
o

waw

Plan de
seguridad
para el
Instituto

Servicios de
un bar

Espacios
recreativos
ampliados
Instituto en
optimas
condiciones
SLI=HCU/HC
D

EURO’2c.

TECNOLOGICO
AMERICANO

SIN

del instituto

Garantizar el
bienestar de
la poblacién
académica
del instituto

SLI: Mantener en
Suficiencia de el indicador
Laboratorios una relaciéon
de Informéatica de 1 sobre
del instituto. las horas
HCU: Horas utilizadas
por sobre las
computadora disponibles
utilizadas en el de los
instituto. equipos
HCD: Horas informaticos
por de los

equipamiento, suministros, entre
otros) para hacer frente a
emergencias y desastres
4. Registros de actividades de
preparacién para hacer frente a
emergencias y desastres
5. Plan de mantenimiento de las
instalaciones
6. Registros de inspecciones de
seguridad
7. Plan y registros de
capacitacién sobre emergencias
y desastres
8. Botiquin de primeros auxilios
con insumos, enfermeria o
servicio médico
9. Evidencias de que los
miembros de la institucion
conocen los riesgos a los que
estan expuestos, como actuar
frente a ellos, asi como sus
deberes y responsabilidades en
materia de seguridad y salud
1. Verificacion in situ

1. Inventario oficial actualizado
de los equipos informéaticos de
cada laboratorio utilizado en la
ensefianza de la informatica
bésica, en el formato entregado
por el CACES

2. Computadores al servicio de
los estudiantes que cumplen con
los parametros establecidos, en
cada laboratorio utilizado en la
ensefianza de la informéatica
béasica
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Sala de
Estudio para
otros idiomas

Dotar de
servicios de
internet
Optimas para
el instituto

Infraestructura
talleres y
areas de
practica

Interaccion
virtual

Infraestructura

Laboratorios/

Funcionalida
d2y
Suficiencia 2

Ancho de
banda

Cualitativa

Cuantitativ
o

waw

EURO/’22.

TECNOLOGICO

Laboratorio de
idiomas

SBA=SIC/(PA
+DTC+{DMT*
0,5)+(DTP*0,2
5)+(EP*0,25)+
(ES*0,13))

computadora
disponibles en
el instituto

SIN

SBA: Servicio
de Banda
Ancha del
instituto

SIC: Servicios
expresados en
kbps
contratados
por el instituto
PA: Personal
administrativo

AMERICANO

laboratorios
del instituto.

Laboratorio
de idiomas
implementad
o

Al menos
100 kbps en
promedio
por usuario
del instituto

3. Lista oficial de los estudiantes
que deben asistir a las clases de
informatica, en cada paralelo
que tiene que cursar esa
asignatura durante el periodo
académico que transcurre
durante la verificacién in situ

4. Horarios de clase de los
cursos que deben cursar la
asignatura de informatica basica
durante el periodo académico
que transcurre durante la
verificacion in situ, en el que se
evidencie claramente el
laboratorio asignado para estas
clases a cada paralelo

1. Laboratorios, talleres y otros
espacios para practicas e
insumos para las practicas

2. Documento con las normas
de seguridad de laboratorios o
talleres

3. Inventario actualizado de los
equipos disponibles en cada
laboratorio, taller y otros
espacios para practicas,
incluidos los equipos para la
seguridad de estudiantes y
profesores

4. Lista oficial de los estudiantes
de cada paralelo.

5. Horarios de clases en los que
se indica la ocupacion de
laboratorios, talleres y otros
espacios para practicas

6. Manuales de practica

1. Contratos vigentes del
servicio de internet a nombre del
representante legal de la
institucion que incluya los kbps
contratados

2. Facturas de pago del servicio
de internet del periodo de
evaluacion

3. El numero total de
administrativos que utilicen un
computador es un dato que la
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Fomentar un
adecuado proceso
formativo en los
estudiantes del
instituto por medio
de un seguimiento
de graduados y de
garantia del
bienestar
estudiantil

Incrementar el
Cyber Estudio

Ofrecer un
adecuado
seguimiento a
estudiantes
matriculados
del instituto
Reforzar Dpto.
de Bienestar
estudiantil
Evaluacion del
Proceso
ensefianza/apr
endizaje
automatizado

Infraestructura

Estudiantil

Estudiantil

Estudiantil

Interaccion
virtual

Acompafiami
ento a
estudiantes

Acompafiami
ento a
estudiantes
Acompafiami
ento a
estudiantes

Ambiente
virtual

Acompafiam
iento a
estudiantes

Cualitativa

Cuantitativ
o]

waw
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Cyber Estudio

TR=100*(EMP
I/EMPI)

del instituto
DTC: Total
docentes a
tiempo
completo del
instituto

DMT: Total de
docentes a
medio tiempo
del instituto
DTP: Total de
docentes a
tiempo parcial
del instituto
EP: Total
estudiantes
matriculados
en carreras
presenciales
ES: Total de
estudiantes
matriculados
en carreras
semipresencia
les

SIN

TR: Tasa de
retencion
estudiantil

EMPII:

Estudiantes

matriculados

del periodo

académico Il

EMPI:

Estudiantes

matriculados
del periodo

académico |

Cyber
Estudio
implementad
o

El resultado
del indicador
debe ser al
menos igual
a 100%,
para
garantizar la
permanenci
a estudiantil
en el
instituto

institucion deber registrar en el
aplicativo informatico SIIES

4. Lista certificada de los
estudiantes matriculados
durante el periodo de evaluacién
5. Verificacion in situ.

1. Entorno Virtual de
Aprendizaje (EVA)

2. Registros de actividad
académica

3. Registro y control de los
usuarios

4. Estadisticas de uso y manejo
del EVA

1. Normativa interna de ingreso
(admision y/o nivelacién),
acompafiamiento y titulacién de
los estudiantes

2. Documentos utilizados en los
procesos de ingreso (admision
ylo nivelacién) (Pruebas /
encuestas/ formulario s /
examenes de conocimiento,
etc.)

3. Evidencia s de la aplicacion
de los instrumentos utilizados en
el proceso de acompafiamiento
académico y pedagdégico
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Excursiones y
Convivencias
internas
educativas
recreativas
Talleres de
orientacion
tutorial y
vocacional
Sistema
Control y
Seguimiento
de Desercion

Evaluar una
cohorte que
ha egresado
de cada una
de las carreras
gue oferta el
instituto

Estudiantil

Estudiantil

Estudiantil

Estudiantil

Acompafiami
ento a
estudiantes

Acompafiami
ento a
estudiantes

Acompafiami
ento a
estudiantes

Seguimiento
a graduados

Tasa de
desercion

Tasa de
graduacién

Cuantitativ
o]

Cuantitativ
o

waw

EURO/’22.
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TD=100*(ED/
EM)

TG=100*(EGt
1/EMt1)

AMERICANO

TD: Tasa de
desercion
aplicada en un
periodo
académico
ED:
Estudiantes
gue han
desertado
durante el
periodo
académico
evaluado.

EM:
Estudiantes
matriculados
durante el
periodo
académico
evaluado.

TG: Tasa de
graduacion de
una cohorte t1
EEtl:
Estudiantes
egresados que
se han
graduado de
una cohorte t1
(culminando
una carrera
determinada).
EMt1:
Estudiantes
matriculados
de una
cohorte t1 que
ingresaron por

El indicador
debe
encontrarse
a un valor lo
mas cercano
a 100% de
la cohorte
evaluada

4. Lista certificada de
estudiantes que ingresaron al
primer nivel de su carrera en los
periodos indicados Integrantes
de la cohorte

5. Titulos de los graduados de la
cohorte, registrados en la
SENESCYT (Verificacion a
través de la plataforma de
consulta de titulo registrados de
la SENESCYT).
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primera vez.
Bolsa de Estudiantil Seguimiento = Tasa de Cuantitativ =~ IL=100*(EGTB | IL: Inserci6n Al menos un
Empleo a graduados  insercién o] /EGST) laboral de valor
automatizada laboral estudiantes cercano a
graduados de 100% de
una estudiantes
determinada graduados
cohorte de una
EGTB: determinada
Estudiantes cohorte que
graduados se hayan
gue cuentan insertado
con trabajo laboralment
por medio de e
la bolsa o sin
la misma
EGST:
Estudiantes
graduados
que no cuenta
con trabajo
identificados
ne la encuesta
de
seguimiento a
graduados.

(*): Las evidencias e indicadores son basados en lo dictaminado en el “MODELO DE EVALUACION INSTITUCIONAL PARA LOS INSTITUTOS SUPERIORES
TECNICOS Y TECNOLOGICOS EN PROCESO DE ACREDITACION 2020” (CACES, 2020).
Elaborado por: Instituto Tecnolégico Superior Universitario EuroAmericano
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4.5. PLAN DE EJECUCION Y SEGUIMIENTO

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) del Instituto Tecnoldgico
Superior Universitario EuroAmericano, tiene por objeto dar lineamientos
estratégicos a través de sus objetivos, estrategias, metas e indicadores
inspirados en la realidad institucional en vias de mejora continua y en base al
modelo de evaluacion impartida por el CACES para mantener la calidad
educativa y alcanzar la condicibn de Instituto Tecnolégico Superior
Universitario, en este sentido las acciones que se recomiendan seguir son las

siguientes:
4.5.1. Fase de planificacion y organizacion

El Instituto debera de plantear su planificacion y organizacién de acuerdo a las
politicas establecidas por la Direccion de Planificacion Estratégica, y teniendo
como documento de lineas, pautas generales el Plan Estratégico de Desarrollo

Institucional, para lo cual debera de realizar lo siguiente:

e Construccion participativa con las unidades responsables del proceso para
el Plan Operativo Anual (ejecucion de recursos financieros) y el Plan
Operativo Semestral que contemplan las actividades administrativas y
académicas necesarias para cumplir con lo indicado en este PEDI.

e Los periodos de planificacion deberan de llevarse a cabo al inicio de cada
semestre y antes de empezar un afio fiscal en el caso del POA.

e Contar con los recursos humanos y econdmicos necesarios para ejecutar

los cronogramas y planes planteados.

El Plan Operativo necesariamente debera contar con los siguientes elementos

para su planificacion:

‘ PLAN OPERATIVO SEMESTRAL / ANUAL ‘

Nombre del Instituto

Nombre del
Departamento/ Unidad
Objetivo alineado al PEDI

Estrategia alineada al
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PEDI

Indicador al que

responde

Nombre del componente/

Proyecto/ Actividad

N°  Actividad Responsable Unidad Presupuesto Fecha Fecha Fin

Inicio

Elaboracidn: Instituto Tecnoldgico Superior Universitario EuroAmericano
4.5.2. Fase de ejecucién

Durante la fase de ejecucién de los Planes Operativos semestrales y anuales,
se deberd de realizar un seguimiento la cual deber4d de contemplar los

siguientes elementos:

e Matriz de seguimiento de planes operativos.

e Ejecucioén de actividades contempladas en los Planes Operativos Anuales y
de acuerdo a los cronogramas planificados de dichos documentos.

¢ Informe de cumplimento a los Planes Operativos Semestrales y Anuales.

e Generacidon de evidencias de acuerdo a los planes, metas e indicadores

planteados tanto en el PEDI como en los Planes Operativos.

4.5.3. Fase de seguimiento

En esta fase se trata de realizar un seguimiento a las actividades y recursos
empleados de acuerdo a los planes operativos de cada unidad y lineamientos
generados en el PEDI, por lo tanto, se deben considerar las siguientes

acciones para medir el rendimiento o remediar en caso de no cumplimiento:

e Matriz de seguimiento de planes operativos.
e Ejecucién de actividades contempladas en la planificacion institucional
e Semaforizacion de actividades cumplidas, e incumplidas

e Recopilaciéon de evidencias de acuerdo al Plan
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e Verificaciéon de indicadores

e Informe de avances a los Planes Operativos semestrales y anuales.

Para garantizar el seguimiento a los planes planteados por las unidades y
garantizando su efectividad, es necesario considerar el siguiente esquema:

MATRIZ DE SEGUIMIENTO A LOS PLANES OPERATIVOS

Nombre del Instituto

Nombre del Departamento/
Unidad

Objetivo alineado al PEDI
Estrategia alineada al PEDI
Indicador al que responde
Nombre del componente/

Proyecto/ Actividad

N°  Actividades  Responsable Unidad Fecha Ejecucion Indicador Semaforizacion =~ Observaciones
ejecutadas del presupuestaria  calculado
hito

Elaboracidn: Instituto Tecnoldgico Superior Universitario EuroAmericano

Con el plan de ejecucion y seguimiento a las actividades planteadas en los
Planes Operativos Semestrales / Anuales, y siempre y cuando estén alineados
a las directrices de este documento, el Instituto podra llevar a cabo el
cumplimiento de los objetivos estratégicos, asi como la mision y vision

institucional y de la medicion y rendimiento sobre los indicadores en cuestion.
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ANEXOS

ANEXOS 1: Evidencias de la construccion participativa del Plan Estratégico de

Desarrollo Institucional (material visual)

Figura 1.- Taller participativo de construccién del Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional del Instituto Superior Tecnoldgico Universitario Euroamericano

Fuente: Instituto Superior Tecnoldgico Universitario Euroamericano, 2020

Figura 2.- Taller participativo de construccion del Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional del Instituto Superior Tecnol6égico Universitario Euroamericano

Fuente: Instituto Superior Tecnolégico Universitario Euroamericano, 2020
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Figura 3.- Taller participativo de construccién del Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional del Instituto Superior Tecnoldgico Universitario Euroamericano

Fuente: Instituto Superior Tecnoldgico Universitario Euroamericano, 2020

Figura 4.- Taller participativo de construccion del Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional del Instituto Superior Tecnolégico Universitario Euroamericano

Fuente: Instituto Superior Tecnol6gico Universitario Euroamericano, 2020
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ANEXOS 2: Evidencias de la construccién participativa del Plan Estratégico de

Desarrollo Institucional (actas de reuniones y registros del taller)

pag. 79



