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|. Presentacidn

El Instituto Superior Tecnoldgico Euroamericano (Barrio Orellana, Quiquis 1317 y Los Rios) tiene
sus origenes en la vocacion de ensefanza de sus promotores. En el afio de 1990 sus principales
promotores el Ing. Antonio Marques Firmino, especialista en informatica y su esposa Sonnia de
Marques, pintora muy reconocida en el medio cultural, formaron por su lado dos instituciones
de ensefianza: el Centro de Estudios Informaticos EDP y el Taller de Arte de Dibujo y Pintura.
Ambos impartieron ensefianza, cada uno en su area en las diferentes instituciones.

A partir del afio 1991 los mencionados promotores, emprendieron la construcciéon del edificio
disefiado expresamente para la funcién educativa, el mismo que fue paulatinamente
edificdndose y equipandose acorde a las necesidades modernas de la educacidon tecnoldgica.

Debido el éxito de estos dos Centros de Estudio, acordaron unir sus programas y formar en el
afio de 1997 el Centro EuroAmericano de Estudio y Cultura, en el mismo que se combinaria las
técnicas de la informatica con el arte pictdrico, ya que en el mundo tecnolégico los conceptos
del Disefio Gréfico Computarizado estaban tomando gran auge. De este modo, el Centro
EuroAmericano de Estudio y Cultura, amparado por las debidas autorizaciones y permisos del
Ministerio de Educacién, brindé enseianza en el campo tanto de la informatica como en el de
las artes graficas, fomentando interesantes cursos, seminarios, exposiciones etc., donde los
temas relacionados con estas dos areas tuvieron en el alumnado una enorme aceptacion.

La propuesta de crecimiento institucional considera, entre otros elementos, la innovacion
tecnolégica - educativa para ampliar y democratizar la oferta académica con pertinencia y
calidad; el fortalecimiento de la gestién de Investigacidon para generacién de conocimiento y
transferencia de resultados que la sociedad espera de la Universidad mediante la Vinculacién.
La internacionalizacion contribuye con esta propuesta a través de la movilidad de profesores,
estudiantes y la cooperacidn interinstitucional.

El enfoque estratégico y el salto cualitativo que implica su implementacién requiere del
compromiso y responsabilidad de todos los estamentos de la comunidad educativa, de nuestra
predisposicién y actitud, de nuestra ética y responsabilidad social, de nuestra calidad académica,
del trabajo creador y de la generacién de conocimientos depende el futuro y su impacto en el
desarrollo de la ciudad, la regién y el pais.

ii EDUCANDO SOMOS LOS MEJORES!!

Datos Informativos
NOMBRE DEL INSTITUTO SUPERIOR

INSTITUTO: TECNOLOGICO EUROAMERICANO
CODIGO IES: 2360
NOMBRE CORTO: EuroTec

(000):10]1\\V:\al[0]\F4e]\[:\\ Bl Zona 8 (Guayaquil — Samborondén —
Durdn)

PROVINCIA: Guayas

) [ ool (o) R N[@VNERN Los Rios 603 y Quisquis
EXTENSION: 1 de mayo 812y los Rios

TELEFONOS: 04-2288440 / 04 - 2284992
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EDIFICIO 1 (LOS RIOS 603 Y QUISQUIS)

llustracion 1. Edificio 1

EDIFICIO 2 (PRIMERO DE MAYO 812 ¥ LOS
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llustracion 2. Edificio 2
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Il. Proceso de Construcciéon y actualizacion de la
Planificacion Institucional el Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional (PEDI) 2018-2021
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EuroAmericano

El Instituto Tecnoldgico Universitario EuroAmericano se consolidd gracias a la activa y valiosa
participacion de representantes de diversos estamentos de su comunidad universitaria, tales
como autoridades, personal académico, investigadores, estudiantes, graduados, empleados
administrativos y trabajadores. Este esfuerzo colectivo se enriquecié con la colaboracion de
actores clave externos, quienes desempefaron un papel fundamental en el desarrollo de los
talleres programados. Ademas, su contribucidn en los espacios de retroalimentacion permitié
fortalecer la propuesta estratégica de la institucién, asegurando que responda a las necesidades
y desafios actuales, promoviendo asi una visién integral y comprometida con la excelencia
académica y el desarrollo sostenible.

Tabla 1. Talleres para la Construccion del PEDI

1 Recopilacién y actualizacién de datos institucionales y recursos humanos 8/04/2023

segundo periodo del 2022

Actualizacion del PEDI con respecto al Plan de Desarrollo para el Nuevo

& Ecuador 2024 - 2025 15/04/2023
3 Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién 2021-2025 - Analisis y propuesta 6/05/2023

de mejora para el objetivo estratégico 6.- componente de vinculacion con
la sociedad
Actualizacion del PEDI en relacidn con las recomendaciones de la UNESCO | 13/05/2023

Actualizacion del PEDI con respecto a los indicadores de Educacién
‘ Visién empresarial para un futuro Institucional Sélido 25/05/2023

DESCRIPCION DE LOS TALLERES:

1.- Este taller tiene como objetivo la recopilacién y actualizaciéon de datos relacionados a la
distribucién de alumnos por modalidad de estudio y género, asi como de docentes,
administrativos y personal de servicio por género. Estos datos resultan fundamentales para la
evaluacion del estado actual de la institucién y la toma de decisiones estratégicas. La
informacién obtenida sera utilizada para ajustar el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional
(PEDI), garantizando que refleje las necesidades reales de la comunidad educativa y apoye una

planificacién mas efectiva y basada en datos.

2.- Este taller estd centrado en la alineacién del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional
(PEDI) con el Plan de Desarrollo para el Nuevo Ecuador 2024-2025. Se busca incorporar las
directrices y prioridades nacionales en areas clave como educacion, inclusidn social, innovacion
tecnoldgica y sostenibilidad. Los participantes analizaran los objetivos del plan gubernamental y

como estos pueden ser integrados en la estrategia institucional para asegurar una contribucion

Pagina 3 de 132
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efectiva al desarrollo del pais. Esta alineacion permitird a la institucién mantenerse competitiva,

cumplir con los estandares nacionales y contribuir activamente al progreso del pais, asegurando
gue su oferta académica y proyectos de investigacién estén en sintonia con las politicas de

desarrollo nacional.

3.- Eltaller "Actualizacién del PEDI con respecto a los Indicadores de Educacion Superior, Ciencia,
Tecnologia e Innovacion 2021-2025" esta enfocado en la integracién de los lineamientos y
objetivos establecidos a nivel nacional e internacional en materia de educacién superior, ciencia,
tecnologia e innovacion. A través de este taller, se busca alinear el Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional (PEDI) con los indicadores clave, permitiendo a la institucion adaptarse a las
exigencias actuales y proyectar su crecimiento en dreas criticas para la educacion. La
actualizacidén en base a estos indicadores garantiza que la institucion esté a la vanguardia en
términos de avances tecnoldgicos, cientificos y académicos, fortaleciendo su capacidad
competitiva y asegurando la calidad y pertinencia de sus programas formativos en el contexto

de la educacién superior actual.

4.- El taller "Actualizacién del PEDI en Relacion con las Recomendaciones de la UNESCO" estd
centrado en la incorporacion de los lineamientos y sugerencias emitidos por la UNESCO para
mejorar la calidad de la educacién superior. Se revisan aspectos clave como la inclusién, la
equidad, la relevancia académica, el acceso a la educacién, la movilidad internacional y el
fomento de la innovacidn. A través de este taller, se busca que el PEDI institucional se alinee con
las tendencias globales y responda de manera efectiva a los desafios actuales del sistema
educativo. La adopcion de estas recomendaciones fortalece el compromiso de la institucién con
una educacion de calidad, inclusiva y adaptada a las necesidades del siglo XXI, posicionando a la
institucion como un actor relevante en el dmbito educativo tanto a nivel nacional como global.
5.- El quinto taller titulado "Vision Empresarial para un Futuro Institucional Sélido" tuvo como
objetivo principal fortalecer el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) del Instituto
Superior Tecnolégico EuroAmericano mediante la colaboracion con el sector empresarial. Se
abordaron competencias esenciales como habilidades blandas, conocimientos técnicos y
adaptabilidad, destacando dreas clave como la comunicacidn, liderazgo, pensamiento critico y
competencias digitales avanzadas.

Ademas, se discutieron estrategias para alinear la oferta académica con las necesidades del
mercado laboral, fomentando experiencias practicas, proyectos conjuntos y oportunidades de

capacitacién continua. Los empresarios participantes, provenientes de sectores diversos,
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brindaron aportes valiosos sobre habilidades de gestién, tecnologia emergente y conocimientos

financieros estratégicos.

Este taller reforzé la empleabilidad de los egresados, la actualizacién tecnolégica de la
institucion y la creacién de sinergias con el sector empresarial, consolidando un enfoque practico

y competitivo para formar profesionales adaptados a las exigencias del entorno laboral actual.
lll. Principios Metodolégicos

El Plan de Desarrollo Estratégico Institucional (PEDI) del Tecnoldgico Universitario 2023- 2028 se
actualiza orientado por los siguientes principios metodolégicos acorde a los programas de
estudios establecidos en la Institucion.

Por medio de las metodologias activas que son enfoques pedagdgicos que ponen al estudiante
en el centro del proceso de aprendizaje, promoviendo su participacién en la construccion del
conocimiento. A través de estas, se busca que el alumno no sea un receptor pasivo de
informacién, sino que participe activamente en su propio aprendizaje. Estas metodologias
fomentan el pensamiento critico, la creatividad y la resolucion de problemas en nuestra
Institucion.

Metodologias Activas y el Aprendizaje por el descubrimiento

v' Aprendizaje Basado en Problemas (ABP): La resolucion de problemas mediante la
exposicién de los estudiantes a problemas reales existentes en la comunidad y a casos
practicos. Esta estrategia se apoya en el desarrollo de proyectos de vinculacidn, los cuales
permiten que los estudiantes busquen soluciones usando los conocimientos y habilidades
adquiridos en el instituto.

v' Aprendizaje Basado en Proyectos: |a creacién de proyectos con el fin de que los estudiantes
desarrollen todas las fases necesarias para llegar a un aprendizaje significativo y lograr los
resultados que fueron planteados, haciendo uso de grupos y herramientas colaborativas.

v Flipped Classroom (Clase invertida): El contenido tedrico se estudia en casa a través de
videos o lecturas, y el tiempo en clase se dedica a actividades practicas y colaborativas.

v' Gamificacién: Uso de elementos de juego en el entorno educativo para motivar y fomentar
la participacidn de los estudiantes.

v' Trabajo Cooperativo: Los estudiantes trabajan en equipos, colaborando para alcanzar metas
comunes, lo que les permite aprender unos de otros.

v'  Aprendizaje Basado en Competencias: El enfoque estd en que los estudiantes demuestren
competencias especificas a través de actividades y evaluaciones practicas.

v' Aprendizaje Basado en el Pensamiento: el fomento del pensamiento critico a través de la
busqueda de la verdad y la innovacién por medio de la generacidn de nueva informacién a
partir de lo estudiado. Ademas, ayuda a la formacién de juicios adecuados por medio del
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analisis y el pensamiento creativo.

Algunos de los beneficios de las metodologias activas son:

= lLas metodologias activas favorecen la adquisicion de herramientas de aprendizaje
auténomo.

= Eluso de metodologias activas fomenta la investigacion en el aula.

= El uso de metodologias activas favorece el trabajo en grupo y el aprendizaje entre los
alumnos.

Formacion en Valores y Habilidades Blandas

El Instituto, en medio de sus procesos formativos, considera que entre la formacién en valores
de los estudiantes, el desarrollo de habilidades blandas y su formacién académica y profesional
no deben haber diferencias, sino sinergia, ya que un profesional integral debe tener
conocimientos sélidos sobre su drea de formacidn, pero también debe saber utilizarlos para la
solucién de problemas y para la construccién de propuestas en el marco de su campo de accién,
asi como para establecer didlogos interdisciplinarios

De manera complementaria, la formacion profesional integral implica, también, la formacién de
un ciudadano activo y un buen ser humano en general. La importancia que se da a este dmbito
de la formacién parte de lo establecido en el articulo 350 de la Constitucidn y en el Articulo 8 de
la Ley Organica de Educacion Superior (LOES) que, en sus literales b) y d), establece como fines
de la educacién superior: b) Fortalecer en las y los estudiantes un espiritu reflexivo orientado al
logro de la autonomia personal, en un marco de libertad de pensamiento y de pluralismo
ideoldgico, y d) Formar académicos y profesionales responsables, en todos los campos del
conocimiento, con conciencia ética y solidaria, capaces de contribuir al desarrollo de las
instituciones de la Republica, a la vigencia del orden democratico, y a estimular la participacién
social .

En el proceso de ensefianza aprendizaje del Euroamericano nos basamos en los siguientes
modelos:

X3

8

Modelo Educativo

Modelo Educativo Constructivista
Modelo Educativo Cognoscitivista
Modelo Educativo Conectivista
Metodologia de ensefianza

X3

8

X3

6

X3

A

X3

*

Cada uno de los modelos antes mencionados se basan en los siguientes parametros
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llustracion 3. Proceso de ensefianza (Modelos)

= La participaciéon de los estudiantes.

= El papel del docente como orientador y facilitador de procesos antes que como transmisor
de informaciones.

= Laconstruccion de su propio conocimiento por parte de los estudiantes.

= Intercambio de experiencias.

= El aprendizaje centrado en la solucién de problemas.

> El Trabajo Individual y Colectivo: La metodologia de ensefianza de este Modelo Educativo
vela por el seguimiento de procesos como: la verificacion de prerrequisitos cognitivos de la
asignatura y solucién de dificultades al respecto a partir de la experiencia histérica, cémo se
interrelacionardn la teoria y la practica, acciones para motivar a los estudiantes y que estos
sean los protagonistas del aprendizaje, acciones para estimular y desarrollar el pensamiento
critico en los estudiantes, cdmo se orientard su trabajo auténomo, utilizacién de las
bibliotecas (fisica y virtual) para el trabajo auténomo, relaciones profesor-estudiante
(CACES, -Evaluacién 2021 p. 98 — Codigo 4.1.1).

> El compromiso de la Alta Direccion: Todo el proceso fue liderado por la alta direccion:
Rector, Vicerrectores, Decanos, Directores de Carrera, con el apoyo y contribucion de las
Unidades Organizacionales de la institucion.

> Responsabilidad: En los compromisos de los ejecutores del plan, en la fijacion vy
cumplimiento de las metas institucionales a corto y mediano plazo para hacer Universidad.

» Participativo y Consensuado: Los estamentos universitarios (autoridades, personal
académico e investigadores, estudiantes, graduados, empleados administrativos vy
trabajadores) participaron de los talleres en los cuales se aplicé un procedimiento de tres
pasos: Criterio individual, propuesta grupal y acuerdo colectivo como consta en el grafico.
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1. DESCRIPCION Y DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

1.1. Descripcidn Situacional

La Educacidn Superior Tecnoldgica se asienta en el plan de desarrollo de un pais, este ultimo es
considerado un instrumento que permite a la gestion publica establecer lineamientos para la
consecuciéon del Desarrollo Sostenible de un pais. Con el plan de desarrollo se establece los
objetivos, metas, indicadores y la temporalidad de cumplimiento, a través del establecimiento
de programas y proyectos. Ministerio de Educacién del Ecuador. (2023). Plan de Desarrollo para
el Nuevo Ecuador 2024-2025. Ministerio de Educacién.

Del mismo modo, y en ese sentido nuestro diagndstico institucional se apoya en:

=  Plan Nacional de Desarrollo del gobierno de Guillermo Lasso (2021-2025) tiene como
objetivo principal la transformacién econdmica, social y politica del pais. Su caracteristica en
el eje de Educacion se basa en la Calidad educativa, la Reforma del sistema educativo,
ampliacidn del acceso a la educacidn de calidad, con un enfoque en la modernizacién y uso
de tecnologias.

= Plan de Desarrollo para el Nuevo Ecuador del gobierno de Daniel Noboa (2024-2025)
Los principios y valores fundamentales que guian al Nuevo Ecuador son: Democracia y
Participacion ciudadana, Compromiso, Solidaridad, Transparencia, Inclusiéon, No
discriminacidn, Desarrollo sustentable y autonomia econdmica, Alternabilidad; e, Igualdad
y pluralismo.
Estos principios y valores son cruciales en: la reconstruccion institucional; la planificacidn y
articulacién de politicas publicas; y, la mejora de la calidad de vida de los ecuatorianos.
El Instituto Superior Tecnoldgico Universitario Euroamericano busca mejorar la calidad
educativa facilitando el acceso de los estudiantes a una oferta académica relevante, efectiva
y de alto nivel. Esto ha sido posible gracias a un aumento sostenido en la oferta de
programas de grado, técnicos y tecnoldgicos. Las politicas de educacion superior han
promovido una vinculacion efectiva entre la academia, la investigacidn y las necesidades del
desarrollo econdmico, estimulando la creacién de empleo decente y altamente cualificado,
especialmente para los jovenes. Ademas, se prioriza el posicionamiento en rankings
académicos internacionales y la inversidn en Investigacidon, Desarrollo e Innovacién (1+D+i),
fomentando la educacion técnica y tecnoldgica, asi como el incremento en la produccién
cientifica.

1.1.1. Marco Legal

El marco legal para la planificacidn institucional del Instituto Tecnoldgico Superior Universitario
considera lo establecido en la Constitucién de la Republica, Ley Organica Reformatoria a Ley
Organica de Educacién Superior, Reglamento de Régimen Académico, Normas de Control
Interno, Reglamento de la Estructura Organizacional Reglamento de la Unidad de Planificacién
y Evaluacién Institucional. A continuacién, se detallan los articulados de las Normativas
especificadas:

Constitucion de la Republica del Ecuador
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Art. 343.- El sistema nacional de educacién tendrd como finalidad el desarrollo de
capacidades y potencialidades individuales y colectivas de la poblacién, que posibiliten
el aprendizaje, y la generacidn y utilizacidon de conocimientos, técnicas, saberes, artes y
cultura. El sistema tendra como centro al sujeto que aprende, y funcionara de manera
flexible y dinamica, incluyente, eficaz y eficiente. El sistema nacional de educacién
integrara una vision intercultural acorde con la diversidad geogréfica, cultural y
lingliistica del pais, y el respeto a los derechos de las comunidades, pueblos vy
nacionalidades. Ley Organica de Educacién Superior (LOES). (2020). Reforma a la Ley
Organica de Educacion Superior. Registro Oficial del Ecuador.

Art. 350.- El sistema de educacidn superior tiene como finalidad la formaciéon académica y
profesional con visidn cientifica y humanista; la investigacion cientifica y tecnolégica; la
innovacion, promocion, desarrollo y difusion de los saberes y las culturas; la
construccién de soluciones para los problemas del pais, en relacion con los objetivos del
régimen de desarrollo.

Art. 351.- El sistema de educacién superior estard articulado al sistema nacional de educacidn
y al Plan Nacional de Desarrollo; la ley establecera los mecanismos de coordinacién del
sistema de educacién superior con la Funcién Ejecutiva. Este sistema se regira por los
principios de autonomia responsable, cogobierno, igualdad de oportunidades, calidad,
pertinencia, integralidad, autodeterminacién para la produccidon del pensamiento y
conocimiento, en el marco del didlogo de saberes, pensamiento universal y produccion
cientifica tecnoldgica global.

Art. 352.- El sistema de educacién superior estara integrado por universidades y escuelas
politécnicas; institutos superiores técnicos, tecnoldgicos y pedagdgicos; vy
conservatorios de musica y artes, debidamente acreditados y evaluados. Estas
instituciones, sean publicas o particulares, no tendran fines de lucro.

Art. 355.- El Estado reconocerad a las universidades y escuelas politécnicas autonomia
académica, administrativa, financiera y organica, acorde con los objetivos del régimen
de desarrollo y los principios establecidos en la Constitucion. Se reconoce a las
universidades y escuelas politécnicas el derecho a la autonomia, ejercida y comprendida
de manera solidaria y responsable. Dicha autonomia garantiza el ejercicio de la libertad
académica y el derecho a la busqueda de la verdad, sin restricciones; el gobierno y
gestidn de si mismas, en consonancia con los principios de alternancia, transparencia y
los derechos politicos; y la produccidon de ciencia, tecnologia, cultura y arte. (...) La
autonomia no exime a las instituciones del sistema de ser fiscalizadas, de la
responsabilidad social, rendicién de cuentas y participacién en la planificacién nacional.

(...)
Ley Organica Reformatoria (LOR) a Ley Organica de Educacidn Superior (LOES)

Art. 13.- Funciones del Sistema de Educacion Superior. - Son funciones del Sistema de
Educacion Superior: Garantizar el derecho a la educacién superior mediante la docencia,
lainvestigacidn y su vinculacion con la sociedad, y asegurar crecientes niveles de calidad,
excelencia académica y pertinencia. Promover la creacién, desarrollo, transmision y
difusidn de la ciencia, la técnica, la tecnologia y la cultura. Formar académicos, cientificos
y profesionales responsables, éticos y solidarios, comprometidos con la sociedad,
debidamente preparados en todos los campos del conocimiento, para que sean capaces
de generar y aplicar sus conocimientos y métodos cientificos, asi como la creacion y
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promocidén cultural y artistica. Fortalecer el ejercicio y desarrollo de la docencia y la
investigacion cientifica en todos los niveles y modalidades del sistema. Evaluar y
acreditar a las instituciones del Sistema de Educacidn Superior, sus programas vy
carreras, y garantizar independencia y ética en el proceso. Garantizar el respeto a la
autonomia universitaria responsable. Garantizar el cogobierno efectivo, democratico y
participativo. Promover el ingreso del personal docente y administrativo, en base a
concursos publicos previstos en la Constitucidn. Incrementar y diversificar las

oportunidades de actualizacién y perfeccionamiento profesional para los actores del
sistema. Garantizar las facilidades y condiciones necesarias para que las personas con
discapacidad puedan ejercer el derecho a desarrollar actividad, potencialidades y
habilidades. Promover mecanismos asociativos con otras instituciones de educacién
superior, asi como con unidades académicas de otros paises, para el estudio, analisis,
investigacion y planteamiento de soluciones de problemas nacionales, regionales,
continentales y mundiales. Promover y fortalecer el desarrollo de las lenguas, culturas y
sabidurias ancestrales de los pueblos y nacionalidades del Ecuador en el marco de la
interculturalidad. Promover el respeto de los derechos de la naturaleza, la preservacion
de un ambiente sano y una educacion y cultura ecoldgica. Garantizar la produccién de
pensamiento y conocimiento articulado con el pensamiento universal. Brindar niveles
Optimos de calidad en la formaciéon y en la investigacidon. Implementar politicas y
programas institucionales con el fin de erradicar cualquier forma de violencia. Crear
programas de prevencién orientados a identificar las diferentes formas de violencia
(institucional, sexual, psicoldgica, fisica, simbdlica, patrimonial- econémica, emocional).
Capacitar a la comunidad universitaria en temas de violencia escolar, sexual, y de
género. Establecer mecanismos de denuncia y ulterior reparacion en caso de hechos
probados. Estos mecanismos podran ser implementados contra cualquier integrante de
la comunidad universitaria.

Art. 14.- Instituciones de Educacidn Superior. - Son instituciones del Sistema de Educacién
Superior: Las universidades, escuelas politécnicas publicas y particulares, debidamente
evaluadas y acreditadas, conforme la presente Ley.

Art. 18.- Ejercicio de la autonomia responsable. - La autonomia responsable que ejercen las
instituciones de educacién superior consiste en: La independencia para que los
profesores e investigadores de las instituciones de educacion superior ejerzan la libertad
de cdtedra e investigacidon. La libertad de expedir sus estatutos en el marco de las
disposiciones de la presente Ley. La libertad en la elaboracion de sus planes y programas
de estudio en el marco de las disposiciones de la presente ley.

La libertad para nombrar a sus autoridades, profesores o profesoras, investigadores o
investigadoras, las y los servidores, y las y los trabajadores, atendiendo a la alternancia,
equidad de género e interculturalidad, de conformidad con la Ley. La libertad para
gestionar sus procesos internos.

La libertad para elaborar, aprobar y ejecutar el presupuesto institucional. Para el efecto,
en el caso de instituciones publicas, se observaran los parametros establecidos por la
normativa del sector publico. La libertad para adquirir y administrar su patrimonio en la
forma prevista por la Ley.

La libertad para administrar los recursos acordes con los objetivos del régimen de
desarrollo, sin perjuicio de la fiscalizacidn a la institucion por un érgano contralor interno
o externo, segun lo establezca la Ley. La capacidad para determinar sus formas y drganos
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de gobierno, en consonancia con los principios de alternancia, equidad de género,
transparencia y derechos politicos sefialados por la Constitucién de la Republica, e
integrar tales érganos en representacion de la comunidad universitaria, de acuerdo a
esta Ley y los estatutos de cada institucion.

El ejercicio de la autonomia responsable permitira la ampliacién de sus capacidades en
funcién de la mejora y aseguramiento de la calidad de las universidades y escuelas
politécnicas. El reglamento de la presente ley establecerd los mecanismos para la
aplicacién de este principio.

. o

Art. 27.- Rendicidn social de cuentas. - Las instituciones que forman parte del Sistema de
Educacion Superior en el ejercicio de su autonomia responsable, tienen la obligacién
anual de rendir cuentas a la sociedad, sobre el cumplimiento de su misién, fines y
objetivos. La rendicidn de cuentas también se lo realizard ante el Consejo de Educacion
Superior.

Art. 36.- Asignacion de recursos para publicaciones, becas para profesores o profesoras e
investigacion. - Las universidades y escuelas politécnicas de caracter publico y particular
asignaran de manera obligatoria en sus presupuestos partidas para ejecutar proyectos
de investigacion, adquirir infraestructura tecnoldgica, publicar textos pertinentes a las
necesidades ecuatorianas en revistas indexadas, otorgar becas doctorales a sus
profesores titulares y pago de patentes. En las universidades y escuelas politécnicas esta
asignacion serd de al menos el 6% de sus respectivos presupuestos.

Art. 93.- Principio de Calidad.- El principio de calidad establece la busqueda continua,
autorreflexiva del mejoramiento, aseguramiento y construccidn colectiva de la cultura
de la calidad educativa superior con la participacion de todos los estamentos de las
instituciones de educacion superior y el Sistema de Educacion Superior, basada en el
equilibrio de la docencia, la investigacidén e innovacién y la vinculacion con la sociedad,
orientadas por la pertinencia, la inclusién, la democratizacién del acceso y la equidad, la
diversidad, la autonomia responsable, la integralidad, la democracia, la produccion de
conocimiento, el didlogo de saberes, y valores ciudadanos.

Art. 107.- Principio de pertinencia. - El principio de pertinencia consiste en que la educacién
superior responda a las expectativas y necesidades de la sociedad, a la planificacién
nacional, y al régimen de desarrollo, a la prospectiva de desarrollo cientifico,
humanistico y tecnolégico mundial, y a la diversidad cultural. Para ello, las instituciones
de educacién superior articularan su oferta docente, de investigacién y actividades de
vinculacién con la sociedad, a la demanda académica, a las necesidades de desarrollo
local, regional y nacional, a la innovacién y diversificacion de profesiones y grados
académicos, a las tendencias del mercado ocupacional local, regional y nacional, a las
tendencias demograficas locales, provinciales y regionales; a la vinculacién con la
estructura productiva actual y potencial de la provincia y la region, y a las politicas
nacionales de ciencia y tecnologia.

Art. 117.- Tipologia de instituciones de Educacion Superior. - Las instituciones de Educacion
Superior de caracter universitario o politécnico se clasificaran de acuerdo con el dmbito
de las actividades académicas que realicen. Para establecer esta clasificacién se tomard
en cuenta la distincién entre instituciones de docencia con investigacion, instituciones
orientadas a la docencia e instituciones dedicadas a la educacién superior continua. En
funcidén de la tipologia se estableceran qué tipos de carreras o programas podran ofertar
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cada una de estas instituciones, sin perjuicio de que Unicamente las universidades de
docencia con investigacion podran ofertar grados académicos de PhD o su equivalente.
Esta tipologia serd tomada en cuenta en los procesos de evaluacidn, acreditacion y

categorizacién.

Art. 138.- Fomento de las relaciones interinstitucionales entre las instituciones de
educacion superior.- Las instituciones del Sistema de Educacién Superior fomentaran
las relaciones interinstitucionales entre universidades, escuelas politécnicas e institutos
superiores técnicos, tecnoldgicos, pedagdgicos, de artes y conservatorios superiores
tanto nacionales como internacionales, a fin de facilitar la movilidad docente, estudiantil
y de investigadores, y la relacién en el desarrollo de sus actividades académicas,
culturales, de investigacidn y de vinculacion con la sociedad. El Consejo de Educacién
Superior coordinara acciones con el organismo rector de la politica educativa nacional
para definir las areas que deberan robustecerse en el bachillerato, como requisito para
ingresar a un centro de educacién superior.

Art. 165.- Articulacion con los parametros del Plan Nacional de Desarrollo. - Constituye
obligacidn de las instituciones del Sistema de Educacion Superior, la articulacién con los
pardmetros que sefiale el Plan Nacional de Desarrollo en las dreas establecidas en la
Constitucién de la Republica, en la presente Ley y sus reglamentos, asi como también
con los objetivos del régimen de desarrollo.

Disposicion Quinta. - Las universidades y escuelas politécnicas elaboraran planes operativos
y planes estratégicos de desarrollo institucional concebidos a mediano y largo plazo,
segln sus propias. Estos planes deberan contemplar las acciones en el campo de la
investigacion cientifica y establecer la articulacion con el Plan Nacional de Ciencia y
Tecnologia, Innovacidn y Saberes Ancestrales, y con el Plan Nacional de Desarrollo. Cada
institucion deberad realizar la evaluacion de estos planes y elaborar el correspondiente
informe, que debera ser presentado al Consejo de Educacién Superior, al Consejo de
Evaluacién, Acreditacién y Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior y para
efecto de la inclusidn en el Sistema Nacional de Informacién para la Educacion Superior,
se remitira a la secretaria nacional de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e
Innovacion.

Reglamento de Régimen Académico (RRA)

Art. 37.- La investigacion institucional.- Las IES, a partir de sus fortalezas o dominios
académicos, asi como desde la especificidad de sus carreras o programas, deberan
contar con politicas, lineas, planes, programas y proyectos de investigacién; los cuales
deberan guardar correspondencia con los requerimientos, prioridades y necesidades del
contexto nacional y local; sin perjuicio de seguir el principio de autodeterminacion para
la produccién de pensamiento y conocimiento; propendiendo al didlogo de saberes,
pensamiento universal y produccién cientifica basica, tecnolédgica, humanista y global,
desde la conformacion de las redes institucionales, nacionales e internacionales.

La investigacion institucional se desarrollard con la participacién de docentes y
estudiantes de forma responsable segln lo establecido en la normativa que rige el
Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia, Innovacion y Saberes Ancestrales. En el marco
de la investigacion, la vinculacién con la sociedad, la innovacién y la transferencia de
conocimientos, las IES podran aportar a la mejora y actualizacion de los planes de
desarrollo local, regional y nacional. Ademas, la investigacion institucional deberd

Pagina 12 de 132



TECNOLOGICO
UNNERSI'I:ARIO
EuroAmericano

&

desarrollarse en el marco de la ética, el respeto y conservacién de la naturaleza y el
ambiente; asi, como procurar el rescate, aprovechamiento y potenciacion de los
conocimientos tradicionales.

Art. 43.- Investigacidn académica y cientifica. - La investigacidon académica y cientifica es la
labor creativa, sistematica, rigurosa, sistémica, epistemoldgica y metodolégicamente
fundamentada que produce conocimiento susceptible de universalidad, originalmente
nuevo y orientado al crecimiento del cuerpo tedrico de uno o varios campos cientificos.
Se desarrolla mediante programas y proyectos de investigacidon, enmarcados en los
objetivos, politicas institucionales, lineas de investigacién y recursos disponibles de las
IES. Las lineas, programas y proyectos responden a los desafios y problemas sociales,
naturales, tecnoldgicos, entre otros, priorizados por la institucidn. Los proyectos podran
desarrollarse institucionalmente o a través de redes nacionales y/o internacionales.

Las IES estableceran los mecanismos y normativa pertinente para que tanto profesores,
investigadores como estudiantes desarrollen investigacion académica y cientifica
relevante y sus resultados sean difundidos y/o transferidos, buscando el impacto social
del conocimiento, asi como su aprovechamiento en la generacién de nuevos productos,
procesos o servicios.

La investigacion académica y cientifica genera resultados que pueden ser utilizados en
propuestas de vinculacién con la sociedad que beneficien la calidad de vida y el
desarrollo social. A su vez, la vinculacién con la sociedad identifica necesidades y genera
preguntas relevantes para la investigacién. La investigacion que se desarrolla en el
ambito de las maestrias académicas con trayectoria de investigacion y de los doctorados
se fundamenta en la investigacién académica y cientifica.

Art. 50.- Vinculacion con la sociedad. - La vinculaciéon con la sociedad hace referencia a la
planificacion, ejecucion y difusion de actividades que garantizan la participacién efectiva
en la sociedad y responsabilidad social de las instituciones del Sistema de Educacién
Superior con el fin de contribuir a la solucién de las necesidades y problematicas del
entorno desde el dmbito académico e investigativo. La vinculacién con la sociedad
deberd articularse al resto de funciones sustantivas, oferta académica, dominios
académicos, investigacion, formacion y extensién de las IES en cumplimiento del
principio de pertinencia. En el marco del desarrollo de investigacion cientifica de las IES,
se considerara como vinculacidon con la sociedad a las actividades de divulgacion
cientifica, aportes a la mejora y actualizacién de los planes de desarrollo local, regional
y nacional, y la transferencia de conocimiento y tecnologia.

La divulgacién cientifica consiste en transmitir resultados, avances, ideas, hipotesis,
teorias, conceptos, y en general cualquier actividad cientifica o tecnoldgica a la sociedad;
utilizando los canales, recursos y lenguajes adecuados para que ésta los pueda
comprender y asimilar la sociedad.

Art. 51.- Pertinencia de la vinculacidon con la sociedad. - La vinculacién con la sociedad
promueve la transformacién social, difusidn y devolucién de conocimientos académicos,
cientificos y artisticos, desde un enfoque de derechos, equidad y responsabilidad social.
Las IES, a través de su planificacion estratégica operativa y oferta académica,
evidenciaran la articulacidn de las actividades de vinculacion con la sociedad con las
potencialidades y necesidades del contexto local, regional, nacional e internacional, los
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desafios de las nuevas tendencias de la ciencia, la tecnologia, lainnovacién, la profesion,
el desarrollo sustentable, el arte y la cultura.

1.1.2. Antecedente Histdrico de la Institucion

El Instituto Superior Tecnoldgico EuroAmericano (Barrio Orellana, Quiquis 1317 y los Rios) tiene
sus origenes en la vocacion de enseianza de sus promotores. En el aiio de 1990 sus principales
promotores el Ing. Antonio Marques Firmino, especialista en informatica y su esposa Sonnia de
Marques, pintora muy reconocida en el medio cultural, formaron por su lado dos instituciones
de ensefianza: el Centro de Estudios Informaticos EDP y el Taller de Arte de Dibujo y Pintura.
Ambos impartieron ensefianza, cada uno en su area en las diferentes instituciones.

A partir del afio 1991 los mencionados promotores, emprendieron la construccién del edificio
disefiado expresamente para la funcién educativa, el mismo que fue paulatinamente
edificdndose y equipandose acorde a las necesidades modernas de la educacion tecnoldgica.
Debido el éxito de estos dos Centros de Estudio, acordaron unir sus programas y formar en el
afio de 1997 el Centro EuroAmericano de Estudio y Cultura, en el mismo que se combinaria las
técnicas de la informatica con el arte pictdrico, ya que en el mundo tecnoldgico los conceptos
del Disefio Grafico Computarizado estaban tomando gran auge. De este modo, el Centro
EuroAmericano de Estudio y Cultura, amparado por las debidas autorizaciones y permisos del
Ministerio de Educacién, brindd ensefianza en el campo tanto de la informatica como en el de
las artes graficas, fomentando interesantes cursos, seminarios, exposiciones etc., donde los
temas relacionados con estas dos areas tuvieron en el alumnado una enorme aceptacién.

Para complementar sus objetivos, los promotores emprendieron en el afio 1999 la construccién
de un interesante Complejo Educativo y Recreativo, ubicado en su hacienda en la poblacién de
Chongodn, en las cercanias de Guayaquil, en la que posee canchas deportivas, lugares de
recreacion y esparcimiento que coadyuvan al bienestar estudiantil y en la que se realizan
con la participacion de los estudiantes diferentes campeonatos, concursos, dias de
confraternidad, asi como proyectos de investigacién tomando como base los productos que se
producen en la mencionada hacienda.

Por iniciativa de sus promotores e insistencia de la mayoria de los estudiantes que habian
recibido ensefianza durante esos afos, se propuso la solicitud al CONESUP para crear el Instituto
Superior Tecnolégico EuroAmericano. En este entonces los promotores apoyados por sus hijos,
concretamente Carlos Alberto en el drea de Diseio Grafico, Antonio Manuel en el area de
Imagenes y Sonido, y Marielisa Marques en Administracion y Relaciones Publicas, se dedicaron
conjuntamente a preparar y cumplir con los requisitos académicos para lograr de esta Institucién
la correspondiente resolucién, la que finalmente se emitid en noviembre del afio 2003
permitiéndoles operar con las carreras de Informatica, Disefio Grafico, Artes Plasticas y
Administracion de Empresas, con las cuales actualmente mantiene una interesante oferta
académica, logrando del mismo modo una interesante aceptacién en la sociedad.

El Centro Euroamericano de Estudio y Cultura pasd a ser el Centro Cultural del Tecnoldgico el
mismo que se dedica, bajo la direccién de la Profesora Sonnia de Marques y la Licenciada
Marielisa Marques, tanto a la divulgacién del arte como a la organizacién de eventos sociales y
culturales.

En el mes de mayo del 2016, el Instituto Superior Tecnolégico EuroAmericano recibidé su
calificacion del proceso de evaluacion y acreditacion por el Consejo de Evaluacion, Acreditacion
y Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior CEAACES, siendo esta una nota
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excelente que nos ACREDITA como un tecnoldgico dentro de los pardmetros de la calidad de la
educacién y aseguramiento estudiantil.

En el afio 2021, obtuvieron por partes del CES (Consejo de Educacion Superior) y del SENESCYT
(Secretaria de Educacién Superior Ciencia y Tecnologia), la categoria de Universitario, con lo cual
ampliaron su Oferta Académica, brindando asi a la comunidad educativa, un Servicio de Calidad
y de gran expectativa en el dmbito de la Educacién Superior.

Actualmente, el Instituto Tecnoldgico Superior Universitario EuroAmericano maneja una
campafa basada en sus experiencias con sus estudiantes, cada uno a medida que pasan los
semestres y gracias a una malla curricular creada para una carrera 100% practica, se dan cuenta
o descubren cual es su talento natural y la dedican a su vida profesional, es por esto por lo que
el slogan de campana es "Aqui descubri, que lo mio es...".
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llustracién 5. XX! Promocidn de graduados
1.1.3. Fines y Principios

En los fines y principios establecidos por el Instituto estan acorde al Articulo 5 del
Estatuto del Tecnolégico Universitario aprobado bajo reforma el 22 de octubre del 2020
establece los siguientes fines:

1. Formar profesionales, altamente calificados, en las areas técnicas, tecnoldgicas y de
posgrado tecnolégico, que incorporen al dominio de su disciplina una clara conciencia del
contexto socioecondmico, cultural y ambiental en que la tecnologia se genera, transfiere y
aplica, lo cual les permita participar en forma critica y creativa en las actividades productivas
nacionales.

2. Generar, adaptar e incorporar, en forma sistematica y continua, la tecnologia necesaria para
utilizar y transformar provechosamente para el pais sus recursos y fuerzas productivas.

3. Contribuir al mejoramiento de la calidad de vida mediante la proyeccién de sus actividades
a la atencién y solucién de los problemas prioritarios del pais, a fin de edificar una sociedad
mas justa.

4. Estimular la superacion de la comunidad mediata mediante el patrocinio y el desarrollo de
programas culturales.

1.1.4. Alineacion de instrumentos de planificacién con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible ODS

@ OBJETIVE:S sostenisLe

IART

TRABAJD DECENTE INDUSTRIA. 10 REDUCCION D LAS
Y CRECIMIENTO D(SIGUMWES
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA

1 ACCION 14 VDA 1 PAZ, JUSTICIA 17 ALIANZAS PARA X
POR EL CLIMA SUBMARINA E NSTITUCIONES LOGRAR ’\wf'»
SOLIDAS LOS 0BJETIVOS w

- OBJETIVO'S

DE DESARROLLO

@ > SOSTENIBLE

llustracion 6. Objetivos de Desarrollo Sostenible
Fuente: Gamez, M. J. (2015, September 17). Objetivos y metas de desarrollo sostenible.
Desarrollo Sostenible. https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-
desarrollo-sostenible/

El Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) 1: Fin de la pobreza. - Es
uno de los 17 objetivos establecidos por las Naciones Unidas (ONU)
como parte de la Agenda 2030. Su propdsito principal es erradicar la
pobreza en todas sus formas y en todo el mundo. Este objetivo busca
asegurar que todas las personas, especialmente las mas vulnerables,
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tengan acceso a los recursos necesarios para vivir una vida digna, lo
que incluye acceso a la educacidn, atencién médica, agua potable y
vivienda.

Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) 2: Hambre Cero .- Tiene
como meta poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria,
mejorar la nutricion y promover una agricultura sostenible para 2030.
Este objetivo reconoce que el acceso a alimentos suficientes y
nutritivos es esencial para la dignidad humana y para el desarrollo
econdmico y social.

El Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) 3: Salud y Bienestar de las
Naciones Unidas (ONU) busca garantizar una vida sana y promover el
bienestar para todas las personas, en todas las edades. Este objetivo
aborda una amplia gama de problemas relacionados con la salud y se
' centra en mejorar el acceso a los servicios médicos esenciales, reducir
las enfermedades y promover estilos de vida saludables.

Los aspectos clave del ODS 3 incluyen:

Reduccidén de la mortalidad

Cobertura sanitaria universal

Prevencidn y tratamiento de enfermedades
Seguridad vial y lucha contra las adicciones
Salud ambiental y combate a epidemias

ukwn e

Este objetivo estd vinculado con otros ODS, como el de reduccion de la pobreza y la igualdad de
género, ya que la salud es fundamental para el desarrollo humano. Para cumplir el ODS 3, la
ONU promueve una mayor inversién en infraestructura sanitaria, capacitacion del personal
médico y cooperacién internacional para fortalecer los sistemas de salud en todo el mundo,
especialmente en las comunidades mas vulnerables.

El Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) 4: Educacion de Calidad de

4 EDUCACION las Naciones Unidas (ONU) tiene como meta garantizar una educacién
OE CALIDAD inclusiva, equitativa y de calidad para todos, promoviendo
: oportunidades de aprendizaje durante toda la vida. La educacién es

l clave para el desarrollo sostenible y para romper el ciclo de la pobreza,
proporcionando a las personas las herramientas necesarias para

mejorar su vida y contribuir al progreso de la sociedad.
Los aspectos mas importantes del ODS 4 son:

Acceso universal a la educacion
Calidad en la educacion

Igualdad de género y acceso inclusivo
Formacidn técnica y profesional
Educacidn para el desarrollo sostenible

ukhwnN e
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Este objetivo estd estrechamente relacionado con otros ODS, ya que la educacién de calidad
tiene un impacto directo en la reduccién de la pobreza, la mejora de la salud, la igualdad de
género y el crecimiento econdmico. Para lograr el ODS 4, la ONU fomenta la inversién en
infraestructura educativa, la formacién de docentes, la actualizacion de los planes de estudio y
la cooperacidon internacional para asegurar una educacién inclusiva y equitativa en todo el
mundo. Organizacidon de Naciones Unidas (ONU). (2015). Objetivos de Desarrollo Sostenible:
Transformar nuestro mundo.

El Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) 5: Igualdad de Género de
DE GENERD las Naciones Unidas (ONU) tiene como propésito lograr la igualdad
entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y nifias para 2030.
Este objetivo busca eliminar las desigualdades y discriminaciones
basadas en el género, asegurando que las mujeres y niflas puedan
acceder a los mismos derechos, oportunidades y recursos que los
hombres.

Los aspectos clave del ODS 5 incluyen:

Eliminaciéon de la discriminacion

Erradicacion de la violencia de género
Participacion plena y efectiva

Reconocimiento del trabajo no remunerado
Acceso a los derechos sexuales y reproductivos
Igualdad en el acceso a recursos y tecnologia

ounkwNeE

El ODS 5 esta directamente relacionado con otros objetivos, como la reduccion de la pobreza, la
educaciéon de calidad y la promocidn de la paz y la justicia. Para alcanzarlo, se requiere la
cooperaciéon de gobiernos, organizaciones y la sociedad en general para cambiar normas
culturales, eliminar barreras estructurales y garantizar un entorno en el que las mujeres y nifias
puedan desarrollar todo su potencial sin restricciones.

El Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) 8: Trabajo Decente y
Crecimiento Econdmico de las Naciones Unidas (ONU) busca
promover un crecimiento econémico inclusivo y sostenible, el empleo
pleno y productivo, y el trabajo decente para todos. Este objetivo
reconoce la importancia de crear oportunidades de empleo de calidad
para mejorar los niveles de vida y reducir las desigualdades.

Los aspectos clave del ODS 8 incluyen:

Crecimiento econémico sostenido
Trabajo decente para todos
Emprendimiento y creacion de empleo
Erradicacion del desempleo juvenil
Proteccion de los derechos laborales
Turismo sostenible y economias verdes
Eficiencia en el uso de recursos

Noubkwne

El ODS 8 estd vinculado a otros objetivos como la reduccién de la pobreza, laigualdad de género
y la accidn climatica. Para su implementacioén, se requiere la colaboracion entre gobiernos,
empleadores, trabajadores y organismos internacionales, garantizando un entorno econémico
gue favorezca el bienestar de todos los sectores de la sociedad.
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El Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) 16: Paz, Justicia e
Instituciones Sélidas de las Naciones Unidas (ONU) busca promover
sociedades pacificas, inclusivas y justas, con instituciones
transparentes y responsables que garanticen el acceso equitativo a la
justicia y protejan los derechos humanos. Este objetivo reconoce que
la paz y la justicia son fundamentales para el desarrollo sostenible y el
bienestar de las personas.

Los aspectos clave del ODS 16 incluyen:

Paz y reduccion de la violencia

Acceso a la justicia para todos

Instituciones sélidas y responsables

Proteccion de derechos humanos

Promocion de la participacion ciudadana
Reduccidn del crimen organizado y la corrupcién
Construccion de paz en contextos de conflicto

NounswWNRE

Este objetivo esta vinculado a otros ODS, ya que la paz y la justicia son fundamentales para
la erradicacién de la pobreza, la educacién de calidad, laigualdad de género y el crecimiento
econdmico. Para alcanzarlo, se requiere la cooperacion entre gobiernos, instituciones
internacionales y la sociedad civil para crear sociedades mas inclusivas y justas, donde todos
tengan la oportunidad de vivir en paz y con seguridad.

1.2. Diagnéstico Institucional

1.2.1. Descripcion de factores internos

El Instituto Superior Tecnoldgico Universitario Euroamericano se destaca por una planificacién
estratégica clara y orientada al logro de metas institucionales, con una oferta académica técnica
y tecnoldgica actualizada, que responde a las demandas del mercado laboral. Su estructura
organizacional eficiente permite una gestidn 6ptima de recursos y una toma de decisiones agil,
mientras que su comunidad universitaria, compuesta por estudiantes, docentes y personal
administrativo, trabaja de manera colaborativa para promover un entorno inclusivo y dindmico.
Ademas, el uso de tecnologias de la informacién y comunicaciones (TIC) es un pilar fundamental
gue optimiza los procesos educativos y administrativos, facilitando el acceso a recursos digitales
y mejorando el aprendizaje.

1.2.1.1. Planificacidn Institucional

El Tecnoldgico Universitario Euroamericano conté con un Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional para el periodo 2014-2017, formulado a partir de la experiencia y resultados del
proceso de evaluacion y acreditacion institucional realizado por el CEAACES (actualmente
CACES) en el afio 2014. La metodologia aplicada para la formulacién del PEDI 2014-2017,
considerd los lineamientos del CEAACES para la aprobacion del Plan de Mejoras Institucional. El
PEDI 2014-2017 fue aprobado mediante resolucién OCAS-SO-11-2014 del 9 de junio de 2014 y
actualizado mediante resolucién OCAS — SO- 03072015-No. 8

El Tecnoldgico Universitario Euroamericano orientd sus esfuerzos a fortalecer la propuesta de
evolucidon académica mediante cuatro objetivos estratégicos encaminados a incrementar la
oferta académica pertinente (Docencia), incrementar la investigacion cientifica (Investigacion),
incrementar programas y proyectos de vinculacion con la comunidad (Vinculacion) e
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incrementar la calidad y pertinencia de los procesos de gestion académica y administrativa
(Gestidn).

Los objetivos estratégicos institucionales fueron segregados mediante los Planes Operativos
Anuales de los afios 2014, actualizandose acorde a las acciones relevantes, responsables y con
los cronogramas de ejecucion hasta 2028.

La Planificacion Operativa Anual - POA es la hoja de ruta para el trabajo diario en las Unidades
Organizacionales y la contribucidon de la comunidad universitaria con el cumplimiento de la
mision institucional. Los Planes Operativos a corto plazo (2023) y largo plazo (2024 al 2028) se
articularon con la planificacién de inversiones, la planificacidon de adquisiciones y el presupuesto
institucional que permitié alinear la Planificacién Operativa de las Carreras, de conformidad con
lo establecido en los modelos de evaluacion del CEAACES (actualmente CACES), ademas se
incorporé la gestiébn por procesos y proyectos como mecanismos para promover el
cumplimiento de los objetivos estratégicos. El seguimiento, control y evaluacién de la
Planificacién Operativa se realizando visitas periddicas de acompafiamiento a las Unidades
Organizacionales para constatar el avance de la ejecucion de las acciones correspondientes a
cada semestre y registrar las observaciones respecto a la documentacién que evidencie su
cumplimiento. Este proceso permitié alcanzar los siguientes logros institucionales:

Docencia:

Aprobacidn de nuevas carreras por parte del CES.

Aumento de docentes con afinidad a la catedra que imparte.
Incremento de docentes con dedicacién a tiempo completo.
Mejoramiento del ejercicio pedagogico docente.
Mejoramiento de metodologia de evaluacion docente.
Manejo de estrategias virtuales para el aprendizaje.
Sistematizacién del MODVS.

AN N NN N SN

Investigacion:

v" Incremento de la produccidn cientifica (publicaciones en revistas con impacto mundial y
regional).

v" Apoyo a becas de maestrias.

v"Incremento de publicacidn de libros revisados por pares.

v Aprobacién de proyectos.

Vinculacion:

v"Incremento de beneficiarios de proyectos de vinculacién.

v" Fortalecimiento de proyectos de vinculacién con la comunidad.
v Incremento de convenios de cooperacidn interinstitucionales.

Gestion Administrativa

v Ejecucién presupuestaria supera el 95%

v" Mejoramiento de infraestructura fisica, tecnoldgica y deportiva.
v" Socializacion de Resultados (Rendicién de cuentas)

Gestion Académica

v" Actualizacidon de reglamentos que permiten fluidez de procesos
v" Seguimiento y la evaluacién de la Planificacidn Institucional

v’ Sistematizacién del MODVS administrativo.
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1.2.1.1. Oferta académica

Actualmente, la institucién cuenta con diez carreras de Tecnologia en modalidad presencial y
semipresencial, y seis en modalidad en linea:
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Tabla 2. Carreras ofertadas con resolucion CES
‘ N° Resolucién ‘ Carrera Cédigo Modalidad
1 RPC-SO-06-N0.166-2021 Tecnologia Superior en Contabilidad 550411C01-P-0901 Presencial
2 RPC-SE-09-N0.088-2020 Técnico Superior en Enfermeria 540913A01-P-0901 Presencial
3 RPC-SO-09-No0.163-2020 Tecnologia Superior en Administracion 550413B01-P-0901 Presencial
4 RPC-S0O-09-No0.163-2020 Produccién Multimedia con nivel equivalente a 550321G01-P-0901 Presencial
tecnologia Superior
5 RPC-SO-42-No. 762-2019 Tecnologia Superior en Comercio Exterior 550416C01-P-0901 Presencial
6 RPC-S0O-09-N0.163-2020 Tecnologia Superior en Redes y 550612F01-P-0901 Presencial
Telecomunicaciones
7 RPC-SO-41-No.742-2019 Tecnologia Superior en Marketing 550414A01-P-0901 Presencial
8 RPC-SO-30-N0.518-2019 Tecnologia Superior en Auditoria 550411B-P-01 Presencial
9 RPC-SO-33-N0.748-2021 Asistencia Pedagdgica 550111A01-P-0901 Presencial
10 RPC-SO-26-N0.582-2020 | Artes Visuales con nivel equivalente a tecnologia 550213A1-S-0901 Semi presencial
Superior
11 RPC-SO-08-No. 116- Tecnologia Superior en Marketing 550414401-L-0901 En linea
2019
12 RPC-SO-24-N0.516-2020 Tecnologia Superior en Comercio Exterior 550416C01-L-0901 En linea
13 RPC-SO-24-No0.516-2020 Tecnologia Superior en Auditoria 550411B01-L-0901 En linea
14 | RPC-SO-15-N0.302-2020 Tecnologia Superior en Administracion 550413B01-L-0901 En linea
15 RPC-SO-08-N0.225-2021 Tecnologia Superior en Contabilidad 550411C01-L-0901 En linea
16 RPC-S0O-02-N0.027-2022 Asistencia Pedagogica 550111A01-L-0901 En linea

El Tecnoldgico Superior Universitario Euroamericano, cuenta con diferentes modalidades en sus
carreras, aprobadas y con resolucion del CES.

1.2.1.2. Estructura organizacional

El Instituto cuenta con una estructura organizacional bien definida, que facilita la toma de

decisiones, la coordinacion entre departamentos y la implementacion de politicas. Esta
estructura asegura una gestion eficiente de los recursos y el cumplimiento de los objetivos

institucionales.

1.2.1.3. Comunidad Educativa

En la comunidad educativa esta se encuentra compuesta por el personal: docente,
administrativo y de servicios.

Tabla 3. Personal de la Institucion

PERSONAL HOMBRES ‘ MUJERES
ACADEMICO 79 70
ADMINISTRATIVO 10 6
DE SERVICIOS 1 2
TOTAL, GENERAL 168

Fuente: Informacién obtenida de MODVS PAO 2023-|
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llustracion 7. Géneros del Personal de la Institucion— PAO 2023-I.

En cuanto al estudiantado tenemos una comunidad estudiantil de:

Tabla 4. Numero de Estudiantes — por Carrera, Modalidad

‘ MODALIDAD CARRERA N°. ESTUDIANTES
PRESENCIAL TECNOLOGIA SUPERIOR EN CONTABILIDAD 17
PRESENCIAL PRODUCCION EN MULTIMEDIA CON NIVEL 111

EQUIVALENTE A TECNOLOGO SUPERIOR
PRESENCIAL TECNOLOGIA SUPERIOR EN REDES Y 159
TELECOMUNICACIONES

PRESENCIAL ASISTENCIA PEDAGOGICA 14
PRESENCIAL TECNICO SUPERIOR EN ENFERMERIA 386
PRESENCIAL TECNOLOGIA SUPERIOR EN ADMINISTRACION 136
PRESENCIAL TECNOLOGIA SUPERIOR EN AUDITORIA 18
PRESENCIAL TECNOLOGIA SUPERIOR EN COMERCIO EXTERIOR 53
PRESENCIAL TECNOLOGIA SUPERIOR EN MARKETING 35

‘ TOTAL, MODALIDAD PRESENCIAL 931
SEMIPRESENCIAL ARTES VISUALES CON NIVEL EQUIVALENTE A 50

TECNOLOGIA SUPERIOR

TOTAL, MODALIDAD SEMI - PRESENCIAL

TOTAL, MODALIDAD EN LINEA

TOTAL, GENERAL

EN LINEA TECNOLOGIA SUPERIOR EN CONTABILIDAD 31

EN LINEA ASISTENCIA PEDAGOGICA 101

EN LINEA TECNOLOGIA SUPERIOR EN ADMINISTRACION DE 205
EMPRESAS

EN LINEA TECNOLOGIA SUPERIOR EN AUDITORIA 5

EN LINEA TECNOLOGIA SUPERIOR EN COMERCIO EXTERIOR 57

EN LINEA TECNOLOGIA SUPERIOR EN MARKETING 86

Fuente: Informacion obtenida de MODVS PAO 2023-|
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1,053 413
72% 28%

llustracion 8. Géneros de la Comunidad Estudiantil — PAO 2023-I.

1.2.1.4. Tecnologias de la informacién y comunicaciones

e
DIAGRAMA DE INTEGRACION DE PROYECTOS

DE INNOVACION TECNOLOGICA

MCDVS * SSTEMAVIETUAL DIDACTICO MCOULAR
51G - Sistema Infermitica de Gestion
EVA - Entoma Virtual de Apeendizae

llustracion 9. Sistemas Informdticos de Gestion — (MODVS y EVA).
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El Instituto Superior Tecnoldgico Universitario EuroAmericano cuenta con su propio sistema, el
mismo que lleva por nombre MQODVS, sus siglas en inglés Modular Didactic Virtual System. Este
sistema se compone de dos subsistemas: Sistema Informatico de Gestidn (SIG) y el Entorno
Virtual de Aprendizaje (EVA). EL SIG contribuye a la mejora de procesos administrativos,
permitiendo que estos sean automatizados y se disminuya el tiempo de dedicacién para la
elaboracion de alguna actividad. Por otro lado, se cuenta con el EVA, esta herramienta permite
que el docente tenga contacto con sus estudiantes de forma asincrénica y a su vez compartir
toda la informacién relacionada a la materia para que ellos puedan verla y descargarla en
cualquier momento. El sistema MODVS se encuentra disponible las 24 horas del dia, los 7 dias
de la semana para toda la comunidad educativa.

1.2.1.5. Modelos Institucionales
Modelo Educativo

El Instituto Superior Tecnoldgico Universitario EuroAmericano se fundamenta en un modelo
educativo integral, centrado en el desarrollo de habilidades practicas, pensamiento critico, y una
solida formacion ética. Este modelo educativo combina enfoques constructivistas, cognitivistas
y conectivistas, asegurando una formacidn de alta calidad y relevante para los desafios del siglo
XXI.

Aspectos Claves del Modelo:

® Enfoque constructivista: El estudiante es el centro de su propio proceso de aprendizaje,
construyendo conocimientos a través de la interaccion y la experiencia.

@® Aprendizaje cognitivo: Fomenta la comprensién profunda de conceptos, el
pensamiento critico y la aplicacién de lo aprendido en la practica.

@® Modelo conectivista: Se promueve el uso de la tecnologia para facilitar el aprendizaje
continuo y la colaboracién entre estudiantes y docentes.

Resumen de Modelos Educativos Clave

Modelo
Conectivista

Enfoque
Constructivista

Aprendizaje
Cognitivo

llustracion 10. Resumen de Modelos Educativos Clave

Metodologias Educativas:

@® Aprendizaje basado en problemas: Los estudiantes trabajan en la solucién de
problemas reales, aplicando los conocimientos adquiridos.
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@® Trabajo colaborativo: Se fomenta la cooperacién entre estudiantes y el uso de
plataformas virtuales para maximizar el aprendizaje en equipo.

® Integracion tecnoldgica: El entorno virtual de aprendizaje (EVA) del instituto apoya la
educacidn flexible y de alta calidad.
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Estrategias Educativas en el Aprendizaje Virtual

Alta Integracion
r ™
1 2]
AN &
Aprendizaje Trabajo
Basado en Colaborativo
Problemas
A
Tradicional ¢ Innovador
Integracion Métodos
Tecnologica Tradicionales

Baja Integrocion

llustracidn 11. Estrategias Educativas en el Aprendizaje Virtual

Modelo Pedagdgico

El modelo pedagdgico del Instituto se basa en la implementaciéon de metodologias activas que
situan al estudiante como el protagonista de su propio aprendizaje, mientras que el docente
actua como facilitador.

Aspectos Claves del Modelo Pedagdgico:

® Rol del docente: Los docentes guian el proceso de aprendizaje, creando entornos
participativos y dindmicos.

® Protagonismo del estudiante: Los estudiantes son los actores principales del
aprendizaje, desarrollando habilidades de autoaprendizaje.

® Metodologias activas: Se utilizan enfoques como el aprendizaje basado en proyectos
(ABP) y la resolucion de problemas reales.

® Evaluaciones formativas: Se promueve la coevaluacién y autoevaluacion para mejorar

el aprendizaje de manera continua.

Pagina 26 de 132



= | TECNOLOGICO
|Q| UNIVERSITARIO
EuroAmericano

Modelo Pedagogico Euroamericano

Rol del Docente

Rol del _
Estudiante \ . AT\ Entorno de

Aprendizaje
2

Dinamico
Evaluaciones
Formativas c

Metodologias
Activas

llustracion 12. Modelo Pedagdgico
Elementos Fundamentales:

® Integracién de herramientas digitales como plataformas de aprendizaje virtual (EVA).
@® Trabajo colaborativo entre estudiantes para resolver problemas practicos.

® Evaluaciones que fomentan la reflexion y el pensamiento critico.

Mejorando los Resultados Educativos

Integracion de
Herramientas
Digitales

|

¢ &g Trabajo
%é Colaborativo

Evaluaciones rw
. —
Reflexivas D |

llustracioén 13. Mejorando los Resultados Educativos

Modelo Estratégico de Investigacion, Desarrollo Tecnolégico e Innovacion

Este modelo busca fortalecer la capacidad investigativa del Instituto Superior Tecnoldgico
EuroAmericano, con el objetivo de generar un impacto positivo en la sociedad a través de la
innovacion cientifica y tecnoldgica.
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Aspectos Claves del Modelo:

® Capacidad investigativa institucional: Fomento de la infraestructura y recursos
humanos necesarios para la investigacion.

® Transferencia del conocimiento: Colaboracién con actores sociales, industriales y
gubernamentales para aplicar los resultados de investigacion.

® Programas interdisciplinarios: Proyectos de investigacién que integran diversas areas
del conocimiento.

® Publicaciones cientificas: Promocién de la excelencia académica a través de la

publicacion en revistas indexadas.

Aspectos Clave del Modelo de Investigacion

Capla{:tdlad Transferencia del
Investigativa Conocimiento
Institucional

Publicaciones
Cientificas

Programas
Interdisciplinarios

llustracion 14. Aspectos Clave del Modelo de Investigacion
Estructura del Modelo:

® Integracion tecnoldgica avanzada en proyectos de investigacion.

@ Participacion de estudiantes y docentes en la produccién cientifica y la resolucion de
problemas sociales.

® Vinculacion con la sociedad: Investigacion orientada a resolver desafios en areas clave

para el desarrollo local y nacional.
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Avanzando el Impacto Educativo

Vinculaciénconla D

Sociedad &

Colaboracién 8
Estudiante-Docente €2

Integracion ,v.;f;:.:
Tecnolégica 3

llustracion 15. Impacto Educativo

MODELO DE VINCULACION (EXTRACTO) CON IMAGEN

1. Propdsito y Enfoque

Objetivo: Establecer una relacién activa con la comunidad, integrando la teoria y la practica
para impactar positivamente en el ambito social, econdmico y cultural.

Alineacidn: El modelo sigue los objetivos nacionales de desarrollo y normativas ecuatorianas,
promoviendo la responsabilidad social, la docencia y la investigacion en contextos reales.

Refacones
Cormunharias
Activas

=g, integracion
7
-£&/ Teoria-Priclica

Rasponsabdicad

Social

0 toucacione
=L Investigacion

llustracion 16. Modelo de compromiso comunitario
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Propésito y Enfoque

Objetivo: Establecer una relacién activa con la comunidad, integrando la teoria y la practica
para impactar positivamente en el ambito social, econédmico y cultural.

Alineacidn: El modelo sigue los objetivos nacionales de desarrollo y normativas ecuatorianas,
promoviendo la responsabilidad social, la docencia y la investigacion en contextos reales.

2.Marco Legal

Basado en la Constitucién de Ecuador, la LOES y el Plan Nacional de Desarrollo, el modelo
regula la participacién en proyectos de vinculacién, asegurando impacto social y pertinencia.

3. Campos de Accidén
1.- Educacion Continua: Cursos y talleres para actualizar competencias profesionales.

2.- Practicas Preprofesionales: Experiencia laboral real para estudiantes en sectores
empresariales y comunitarios.

3.- Consultorias y Asistencia Técnica: Servicios para empresas y ONG en dreas tecnoldgicas y de
gestion.

4.- Innovacién y Emprendimiento: Proyectos innovadores que promuevan desarrollo sostenible
y econémico.

5.- Proyectos de Servicio Comunitario: Iniciativas para mejorar las condiciones de vida en
comunidades vulnerables.

Tcicns In

llustracion 17. Estructura de Apoyo Organizacional

4. Metodologia para Proyectos

Etapas: Identificacidon de problemas, formulacidn de proyectos, ejecucién, monitoreo y
evaluacion final.

Evaluacioén: Se realizan monitoreos constantes para asegurar el cumplimiento de objetivos y
generar impacto positivo en la comunidad.
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Formulazin de
Soyeros
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M oy
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e
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llustracion 18.- Proceso de Gestion de Proyecto

5. Articulacidn de Funciones

Integracién: Docencia, investigacion y vinculacidn se integran para una formacion practica y
ética, alineada a las necesidades de la sociedad.

6. Relaciones Interinstitucionales

Alianzas Estratégicas: Colaboracidon con entidades publicas, privadas y ONG para fortalecer la
vinculacion con la sociedad y potenciar el impacto de los proyectos.

Asociacionss Publico
Privadas

Enticaces 8{8 Entidades
Pabicas 1"y Privadss

Lolaberaciones @
Publico NG

Cotaboraciones
Privados-ONG

ONGo

llustracion 19.- SINERGIA COLABORATIVA
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2. ANALISIS SITUACIONAL

El entorno en Guayaquil se caracteriza por su dinamismo econdmico, social y tecnoldgico, lo que
genera amplias oportunidades laborales en diversos sectores. La ciudad, como principal centro
comercial y portuario de Ecuador, demandas profesionales capacitados en areas clave para el
crecimiento empresarial, la salud y la educacién, impulsados por la digitalizacién y la
globalizacion. Sin embargo, la competencia laboral es alta, lo que exige a los profesionales
mantenerse actualizados, adaptarse a nuevas tecnologias y enfrentar desafios como la
sobrecarga de trabajo, la infraestructura limitada en algunos sectores y la necesidad de
innovacion. La especializacién y el emprendimiento son fundamentales para sobresalir en este
contexto competitivo. Sistema Nacional de Informacion de la Educacién Superior (SNIES).
(2021).

2.1. Anadlisis de contexto (macroentorno)

El analisis del macroentorno para las carreras mencionadas en Guayaquil, Ecuador, revela que
factores como el crecimiento econdmico, la globalizacidn, el avance tecnolégico y los cambios
demograficos son determinantes en su pertinencia. El sector empresarial y financiero, en
constante expansion, impulsa la demanda de profesionales en Administracién, Auditoria y
Comercio Exterior. A su vez, la digitalizacidn y la transformacién de los medios de comunicacion
favorecen el auge de carreras como Marketing, Multimedia y Redes & Telecomunicaciones. En
el ambito social, el envejecimiento de la poblacidn y la mayor necesidad de servicios de salud
incrementan la demanda de enfermeros y auxiliares de enfermeria, mientras que las reformas
educativas y la presién por mejorar la calidad del sistema educativo hacen imprescindible contar
con profesionales capacitados en Pedagogia. El arte, aunque con menor demanda, se ve
influenciado por el desarrollo cultural y la vinculacién con el disefio y el comercio digital. La
finalidad de este analisis es identificar cdmo las tendencias econdmicas, sociales y tecnoldgicas
del entorno afectan la demanda y las oportunidades de estas carreras, permitiendo ajustar las
estrategias educativas y profesionales para alinearse con las necesidades actuales y futuras del
mercado laboral en Guayaquil.

2.2. Analisis Académico — Educativo
2.2.1. Tecnologia Superior en Administracion

La demanda de profesionales en Administracidn en Guayaquil es alta, dado su rol como centro
econdmico y comercial de Ecuador. Empresas locales y multinacionales buscan administradores
capacitados para mejorar la gestion interna y fomentar la competitividad. Con el crecimiento de
los sectores de comercio y servicios, los administradores tienen amplias oportunidades en areas
como recursos humanos, operaciones y gerencia.
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CARRERA: TECNOLOGIA SUPEROR EN ADMINISTRACION

MODALIDAD PRESENCIAL & 1 A%OS
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llustracion 20. Malla Curricular — Tecnologia Superior en Administracion

2.2.1.2. Perfil de egreso

Competencias Cognitivas

El profesional Tecndlogo en Administracion tiene una sdélida formaciéon humana, académica
y profesional y esta habilitado para administrar con eficiencia pequefias y medianas
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empresas en las diferentes actividades productivas, generando valor agregado para el
cliente.

= Competencias Procedimentales

Tiene competencias en las diferentes areas de gestion. Administrativa, estratégica,
financiera, de marketing, de talento humano, de procesos tendientes a administrar los
riesgos en las organizaciones en situaciones econdmicas, sociales, legales politicas
cambiantes.

Es un profesional con visién integral que le permite administrar los recursos escasos y
proponer soluciones en funcién de objetivos organizacionales, considerando el bienestar
de las personas, la sustentabilidad del entorno, la diversidad cultural.

= Competencias Actitudinales

Tiene una elevada conciencia ética, de servicio y de responsabilidad social mostrando un
comportamiento ético en su quehacer profesional.

Posee una concepcidn clara de los principios éticos y morales para administrar las
organizaciones eficientemente y lograr un desempeno adecuado en el ejercicio de las
actividades en todos los niveles gerenciales en las diversas areas funcionales de la empresa.

= Lastareas o actividades especificas que estd capacitado para realizar son:

Gerencia, administra y dirige microempresas, y esta permanentemente informado del
entorno econdmico en el cual esta inserta la empresa.

Desarrolla nuevos proyectos, emprendimientos, formula planes comerciales y efectia una
evaluacidn financiera y econémica de los mismos a través de la realizacién de un Plan de
Negocios.

Coordina los procesos administrativos al interior de una organizacion.

Gerencia, administra y dirige los diferentes sectores de la mediana y gran empresa, En ello:
Interactla entre la direccidn superior de la institucidn y sus bases. Interpreta los objetivos
propuestos por los cuadros dirigentes de la empresa y los transforma en acciones a través
de la organizacion de cada una de sus areas o departamentos.

Participa en el proceso de planificacién, organizacion, direccion y control de labores
operativas de los departamentos comerciales, financieros, operacionales y de recursos
humanos. Determina objetivos, sefiala politicas, establece procedimientos y normas,
formula planes, programas y presupuestos, en las areas funcionales de la empresa. Cumple
sus funciones de acuerdo con estandares de calidad y criterios de optimizacién de recursos
humanos, materiales, financieros y de satisfaccién de los clientes. Implementa planes para
la toma de decisiones de su sector en contextos cambiantes y complejos. Se preocupa de
satisfacer las necesidades de recursos tecnoldgicos en los diversos sectores de gestion de
la empresa. Se responsabiliza del cumplimiento de las metas que se han determinado para
las funciones operativas. Tiene una visién interna de la empresa a través de la informacion
documentada de los datos basicos y efectivos del negocio; y en base a los cuales el nivel
ejecutivo desarrollara un proceso estratégico. Elabora informes de rendimiento, control de
equipos de trabajo y cumplimiento de normas vigentes concernientes al derecho comercial,
tributario y laboral. Realiza seguimiento y control de las desviaciones presupuestarias y
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establece acciones correctoras. Garantiza que los procesos y procedimientos satisfagan a
los beneficiarios del servicio. Lleva a cabo la gestidon y control de proyectos. Siendo su
campo ocupacional las Empresas o instituciones, publicas, privadas ya sean pequeias o
medianas, como también en las de mayor envergadura, como:

Empresas o instituciones comerciales.
Instituciones financieras.

Industrias manufactureras.

Empresas consultoras.

Empresas de Servicio.

Empresas del Sector Minero.

Empresas del Sector Agropecuario.
Administracion de Edificios y Condominios.

En forma independiente su propio proyecto comercial.

2.2.2. Tecnologia Superior en Auditoria

El sector financiero de Guayaquil requiere constantemente auditores debido al dinamismo
empresarial y a la necesidad de cumplir con las normativas fiscales. Ademas, el crecimiento de
las PYMES y la implementacién de tecnologias contables refuerzan la demanda de estos
profesionales para garantizar la transparencia financiera.
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llustracién 21. Malla Curricular — Tecnologia Superior en Auditoria

2.2.2.2. Perfil de egreso

El Tecndlogo del Instituto Euroamericano es un profesional capaz de, elaborar, presentar,
revelar y validar informacion econdmica financiera, reconociendo y midiendo hechos
econdmicos. Ademas, tiene la capacidad de emitir una opinion fundada sobre la confiabilidad
de lainformacion y de los riesgos relevantes que enfrenta la organizacién, actuando con criterio
de acuerdo con marcos interdisciplinarios, técnicos y éticos.

El Tecndlogo en Auditoria es un profesional altamente cualificado que: es un profesional capaz
de, elaborar, presentar, revelar y validar informacién econémica financiera, reconociendo y
midiendo hechos econdmicos. Ademas, tiene la capacidad de emitir una opinién fundada sobre
la confiabilidad de la informacion y de los riesgos relevantes que enfrenta la organizacion,
actuando con criterio de acuerdo con marcos interdisciplinarios, técnicos y éticos.

Se espera de este profesional que esté capacitado para evaluar y proponer mejoras con una
actitud proactiva, y de mucho aporte a la empresa y a la sociedad, es decir, se espera que no
solo sefiale los procedimientos que se han omitido sino también que proporcione una
evaluacidon de los aspectos positivos y negativos de los controles existentes, identificando sus
efectos en la organizacion, con gran enfoque ético y profesional.

El profesional auditor contribuye al bien comun colaborando en la formaciéon ciudadana.
Asimismo, enfrenta situaciones diversas y complejas, siempre con una gran capacidad de
adaptacion y de mejora contintia adaptandose a las normativas del buen vivir.
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Se espera que el profesional auditor se encuentre preparado para un buen desempefio bajo
presidn, con una indiscutible capacidad de liderazgo en los mas altos niveles de la organizacion
y con una vision integral e integradora.

Se espera, ademas, que desarrolle una gran capacidad de adaptacidn a situaciones diversas y
complejas, como, asimismo, que contribuya al bien comin colaborando en la formacién
ciudadana desde su dmbito de accion.

Se intencion en su formacidon una mirada directiva y gerencial, una mirada que tenga en
consideracion las problematicas cotidianas que surgen en la toma de decisiones. Ello con la
consideracion de una visién sistémica e interdisciplinaria que les capacita para dirigir
organizaciones en escenarios complejos.

En la formacion de pregrado se privilegia el trabajo en equipo y la estructuraciéon de una mirada
critica y escéptica, que permita que el profesional actie como un evaluador objetivo,
independiente y veraz.

Se espera de este profesional que esté capacitado para evaluar y proponer mejoras con una
actitud proactiva. Es decir, se espera que no sdlo sefiale los procedimientos que se han omitido
sino también que proporcione una evaluacién de los aspectos positivos y negativos de los
controles existentes, identificando sus efectos en la organizacion.

El profesional auditor contribuye al bien comun colaborando en la formacién ciudadana asi
mismo enfrenta situaciones diversas y complejas, siempre con una gran capacidad de
adaptacion.

Se espera que el profesional auditor se encuentre preparado para un buen desempefio bajo
presidn, con una indiscutible capacidad de liderazgo en los mas altos niveles de la organizacion
y con una visién integral e integradora.

Se espera, ademas, que desarrolle una gran capacidad de adaptacién a situaciones diversas y
complejas, como, asimismo, que contribuya al bien comun colaborando en la formacidn
ciudadana desde su dmbito de accion.

Se intenciona en su formaciéon una mirada directiva y gerencial, una mirada que tenga en
consideracion las problematicas cotidianas que surgen en la toma de decisiones. Ello con Ia
consideracion de una visién sistémica e interdisciplinaria que les capacita para dirigir
organizaciones en escenarios complejos.

= Colaboracién en el trabajo escolar.

= Responsabilidad y capacidad para la toma de decisiones.

= Respeto hacia las personas y las instituciones.

= |niciativa para la investigacién educativa.

=  Superacién contante.

= |nterés por generar relaciones humanas satisfactorias.

= Disposicién para trabajar en equipo.
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2.2.3. Artes Visuales con nivel equivalente a Tecnologia Superior

Aunque las artes visuales no son un sector tradicionalmente fuerte en Guayaquil, la ciudad esta
experimentando un aumento en proyectos culturales, galerias y eventos artisticos. Sin embargo,
la sostenibilidad econdmica de esta carrera puede ser desafiante, requiriendo de
emprendimiento y versatilidad para combinar el arte con el disefio comercial o el marketing.

2.2.3.1. Malla Curricular
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llustracion 22. Malla Curricular — Tecnologia Superior en Artes Visuales
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2.2.3.2. Perfil de egreso

= ¢Qué resultados de aprendizaje y competencias profesionales son necesarias para el
futuro desempeiio profesional?

Los resultados de aprendizaje relacionados a los horizontes epistemolégicos son con el fin de
formar a los futuros profesionales para que puedan comprender y transformar la sociedad a
través del arte visual. La capacidad cognitiva para disminuir la dependencia de la
memorizacion como herramienta para tener un papel activo en el proceso de recopilacion
de informacidn y desenvolverse dentro del contexto teniendo una sensibilidad receptiva al
arte a través de los sentidos, lo cual fomenta y mejora la capacidad de atencién vy
comunicacion. Las competencias investigativas son necesarias en el tecnélogo ya que esta
moviliza los conocimientos y técnicas creando conocimiento e incentivando la imaginacion,
innovacion y creatividad.

=  ¢Qué resultados de aprendizaje relacionados con el manejo de métodos, metodologias,
modelos, protocolos, procesos y procedimientos de caracter profesional e investigativo se
garantizaran en la implementacion de la carrera/programa?

El Artista Visual con nivel equivalente a tecndlogo superior conoce la teoria, fundamentos del
disefoy la historia de arte universal, desarrolla planes de trabajo en el campo de la educacién
artistica para contribuir al desarrollo de las capacidades relacionadas con la inteligencia
visual, la formacién de la sensibilidad, la integracién de experiencias propias, el respeto y
apreciacién de entornos y bienes naturales y patrimoniales, la conservacidn y critica de los
conocimientos acerca del arte y la practica artistica. Ademas, maneja con destreza
materiales, técnicas y tecnologias artisticas, argumenta con bases sobre su campo de trabajo,
posee conocimientos generales de la historia del arte, de las corrientes estéticas y estudios
de la cultura, habiendo adquirido herramientas metodoldgicas y procedimentales necesarias
para el desarrollo de la investigacion formativa. Es capaz de generar proyectos de creacién
individuales y colectivos, generando importantes practicas en la rama de las Artes Visuales.

= ¢COomo contribuye el futuro profesional al mejoramiento de la calidad de vida, el medio
ambiente, el desarrollo productivo y la preservacion, difusidn y enriquecimiento de las
culturas y saberes?

El futuro Artista Visual con nivel equivalente a tecndlogo superior del Instituto
EuroAmericano, sera consciente de los factores ambientales que influyen en las malas
practicas profesionales, se le inculcara la ética profesional para fortalecer la conducta moral
relacionada con la preservacion del medio ambiente, ya que es un aspecto primordial en el
proceso formativo, convirtiéndose en una responsabilidad social que debe asumir en
cualquier carrera que se oferte en el Instituto. Esta formacién es importante para que los
profesionales entiendan la necesidad que existe por la problematica ambiental y por llevar a
cabo un desarrollo sostenible, esto requiere un cambio en la forma de pensar en relacién con
las decisiones que tomen y asumir los resultados o consecuencias de la misma con
responsabilidad.

= ¢Cuales son los valores y los principios, en el marco de un enfoque de derechos, igualdad
e interculturalidad, pensamiento universal, critico y creativo, que se promoverdan en la
formacién profesional que ofrece la carrera/programa?

En el marco del didlogo de saberes se destacan los procesos democraticos e inclusivos para
la formacion profesional que ofrece la carrera de Artista Visual con nivel equivalente a
tecndlogo superior, la misma que busca brindar una educacidn de calidad y ser una carrera
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inclusiva, en la cual cualquier estudiante pueda tener acceso a ella, indistintamente de su
etnia, nivel socioecondmico o cualquier otro factor que pueda influir. De esta forma se facilita
el acceso a la Educacién Superior a los miembros de las comunidades, pueblos y
nacionalidades para que puedan tener una mejor calidad de vida y contribuir al desarrollo
econdmico del pais y al impulso de las tecnologias.

2.2.4. Tecnologia Superior en Comercio Exterior

Guayaquil es el principal puerto maritimo de Ecuador, lo que convierte al comercio exterior en
una carrera con alta demanda. Empresas exportadoras e importadoras buscan profesionales
capacitados para manejar la logistica, aduanas y comercio internacional. La globalizacion y los
tratados comerciales refuerzan la pertinencia de esta carrera.

2.2.4.1. Malla Curricular
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llustracion 23. Malla Curricular — Tecnologia Superior en Comercio Exterior
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2.2.4.2. Perfil de egreso

=  ¢Qué resultados de aprendizaje relativos a horizontes epistemoldgicos, capacidades
cognitivas y competencias investigativas son necesarios para el futuro ejercicio del
profesional?

Los resultados de aprendizaje relacionados a los horizontes epistemoldgicos tienen el
objetivo de formar a los futuros profesionales para que puedan comprender los problemas y
necesidades de la sociedad y asi generar soluciones y transformarla de forma positiva. Sobre
el factor cognitivo el fututo profesional estard en la capacidad de disminuir la dependencia
de la memorizacidon como herramienta para recordar informacion, y en cambio, desarrollara
su capacidad de analisis para afrontar las diferentes situaciones. El tecnélogo también
desarrollard las competencias investigativas, ya que son necesarias para expandir y reforzar
los conocimientos y técnicas y de reflexionar sobre la accidon de las mismas.

= ¢Qué resultados de aprendizaje relacionados con el manejo de métodos, metodologias,
modelos, protocolos, procesos y procedimientos de caracter profesional e investigativo se
garantizaran en la implementacion de la carrera/programa?

El tecndélogo en Comercio Exterior reconoce y emplea con precisidn los conceptos basicos de
la contabilidad. Define claramente el concepto de investigacidn, su clasificacién y sus
principales caracteristicas con orientacién profesional y andlisis critico. Estructura proyectos
de investigacién en conformidad con las pautas predeterminadas en una investigacion
cientifica. Identifica las ventajas y desventajas del comercio nacional y exterior. Identifica los
principales productos que tienen mayor demanda en el mercado exterior. Conocerd la
importancia de la cultura en las negociaciones. Reconocera el papel que desempeiian los
Organismos Internacionales en las negociaciones. Valora las normas ambientales. Identifica
las obligaciones del exportador e importador. Comprende los INCOTERMS. Entiende la
importancia de la planificaciéon estratégica en una empresa. Tiene el conocimiento para llevar
a cabo las diversas operaciones del comercio exterior. Maneja de forma correcta los
documentos para laimportacion o exportacién de mercaderias. Sabe aplicar las disposiciones
del COPCl y su reglamento. Utiliza fuentes de informacidn utiles para el marketing. Entiende
y aplica la segmentacién de mercados. Identifica acertadamente que agente interviene en la
comercializacién. Emplea el uso correcto de los INCOTERMS para la logistica del producto a
exportar o importar. Comprende el funcionamiento de la OMA. Reconoce los mecanismos de
tomas de decisiones por parte del Comité Técnico de Valoracion con respecto a
controversias. Usa las nuevas tecnologias en soluciones empresariales en el Comercio
Electrénico. Disefa las aplicaciones virtuales de acuerdo con el sector empresarial. Construye
acuerdos en diferentes contextos. Utiliza las mejores herramientas de marketing e internet
en el comercio electrénico. Aplica el marketing mix en el comercio electrénico. Usa los
diferentes tipos de e-commerce de acuerdo con el giro del negocio

= ¢COomo el futuro profesional contribuye al mejoramiento de la calidad de vida, el medio
ambiente, el desarrollo productivo y la preservacidon, difusion y enriquecimiento de las
culturas y saberes?

El futuro Tecndlogo Superior en Comercio Exterior del Instituto EuroAmericano, serd
consciente de los factores ambientales que influyen en las malas practicas profesionales, se
le inculcard la ética profesional para fortalecer la conducta moral relacionada con la
preservacion del medio ambiente, ya que es un aspecto primordial en el proceso formativo,
convirtiéndose en una responsabilidad social que debe asumir en cualquier carrera que se
oferte en el Instituto. Esta formacidn es importante para que los profesionales entiendan la
necesidad que existe por la problematica ambiental y por llevar a cabo un desarrollo
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sostenible, esto requiere un cambio en la forma de pensar en relacién con las decisiones que
tomen y asumir los resultados o consecuencias de la misma con responsabilidad.

= ¢Cudles son los valores y los principios, en el marco del didlogo de saberes, la
interculturalidad, el pensamiento universal, critico y creativo y el respeto a los derechos
en la educacién superior, que se promoveran en la formacidn profesional que ofrece la
carrera/programa?

En el marco del didlogo de saberes se destacan los procesos democraticos e inclusivos para
la formacidn profesional que ofrece la carrera de Tecnologia Superior en Comercio Exterior,
la misma que busca brindar una educacién de calidad y ser una carrera inclusiva, en la cual
cualquier estudiante pueda tener acceso a ella, indistintamente de su etnia, nivel
socioecondmico o cualquier otro factor que pueda influir. De esta forma se facilita el acceso
a la Educacién Superior a los miembros de las comunidades, pueblos y nacionalidades para
que puedan tener una mejor calidad de vida y contribuir al desarrollo econdmico del pais y
al impulso de las tecnologias.

2.2.5. Técnico Superior en Enfermeria

Con un crecimiento en la demanda de servicios de salud, la carrera de Enfermeria es vital en
Guayaquil, especialmente ante el aumento de la poblacién y los retos que presenta el sistema
de salud. Los enfermeros tienen alta empleabilidad en hospitales, clinicas y centros de atencién
primaria, y su rol es esencial para mejorar la atencién sanitaria.

2.2.5.1. Malla Curricular
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llustracion 24. Malla Curricular — Técnico Superior de Enfermeria

Pagina 42 de 132



= | TECNOLOGICO
lel UNIVERSITARIO

EuroAmericano

2.2.5.2. Perfil de egreso

El Técnico Superior en enfermeria es un profesional de un nivel superior al auxiliar de
enfermeria, qué es capaz de formar parte de equipos de salud y de esta manera colaborar en
acciones en las cuales se pueda brindar una cobertura de salud empezando por el individuo, la
familia y la comunidad; tanto en acciones de proteccién, divulgacidn de conocimientos de salud
preventiva y correcta administracion de medicacidn, recuperacion y rehabilitacion del individuo

El técnico en enfermeria desarrollara sus funciones en el marco de un comportamiento ético,
sin descuidar el aspecto afectivo y humano de la atencién del paciente y sus familiares.

El técnico en enfermeria dard un cuidado primario al paciente en sus diferentes etapas del
transcurso de su vida, en diferente tipo de dolencia y siguiendo las reglas de atencion de
enfermeria y de acuerdo con las normas de la institucion en la cual se desenvuelva de una forma
eficiente, con un alto grado de observacién del paciente y la responsabilidad del tiempo en el
cual se encuentre bajo su cuidado, como también de sus familiares dentro de la institucion de
salud.

El técnico en enfermeria realizara los cuidados de enfermeria basica al paciente entendiendo su
dolencia en el aspecto fisico, mental y espiritual y dentro de su proceso de atencién.

Todos sus procedimientos seran realizados bajo las normas de bioseguridad y de higiene a la vez
que respeta la distribucion fisica de los elementos dentro de la unidad de salud, en todas sus
instalaciones. Estableciendo sinergia con el personal de salud en sus funciones
interdependientes con ellos.

El técnico en enfermeria ser capaz de realizar todas las actividades correspondientes a su
responsabilidad independientemente del lugar donde le toca realizar la misma. Sea ésta dentro
de una instituciéon de salud o fuera de ella; sea en campafias de cardcter domiciliario,
comunitario o de emergencia.

El técnico en enfermeria asistirad al paciente en la realizaciéon de pruebas de diagndstico de
cualquier tipo, asi como administracion de medicacién por las diferentes vias y modalidades,
bajo la prescripcion efectuada por el profesional de salud y también llevar el control y
comunicacion de los efectos de las mismas.

El servicio de atencidn al paciente que realizara el técnico en enfermeria serd inclusivo siempre
tomando en consideracién el cuadro social del paciente.

2.2.6. Tecnologia Superior en Marketing

El marketing es clave para las empresas que desean destacarse en un mercado competitivo
como el de Guayaquil. La digitalizacién ha creado nuevas oportunidades en el marketing digital
y las redes sociales, lo que hace que esta carrera sea muy relevante. Las habilidades en analisis
de datos y estrategias publicitarias son altamente valoradas.
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2.2.6.1. Malla Curricular
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llustracion 25. Malla Curricular — Tecnologia Superior en Marketing

2.2.6.2. Perfil de egreso

=  ¢Qué resultados de aprendizaje y competencias profesionales son necesarias para el
futuro desempefiio profesional?
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Desarrolla soluciones con criterio técnico y creativo para las diferentes problematicas que se
presenten en el contexto publicitario de una organizacion.

Aplica procesos académicos investigativos integrales que, propicien el desarrollo, y
profundizacion continua de los contenidos, habilidades y capacidades para desarrollar un
plan de Marketing.

Disefia procesos eficientes, para ser aplicados en las organizaciones empresariales con
sentido de pertinencia promoviendo el desarrollo econémico y social, evidencidandose a
través de soluciones innovadoras a los problemas detectados contribuyendo de esta manera
al fortalecimiento del Desarrollo Nacional.

Identifica oportunidades de negocio, y ejecuta planes de negocios, desarrollos e
innovaciones tecnoldgicas en el dmbito empresarial.

=  ¢Qué resultados de aprendizaje relacionados con el manejo de métodos, metodologias,
modelos, protocolos, procesos y procedimientos de caracter profesional e investigativo se
garantizaran en la implementacién de la carrera/programa?

Conoce, comprendera y aplicara los conocimientos de Marketing Digital utilizando al maximo
las plataformas tecnoldgicas que ofrece el Internet y las redes sociales.

Desarrolla nuevos productos, fomentando el liderazgo y orientacidén hacia el logro de metas
y en la toma de decisiones dentro del ambito laboral o como emprendedor.

Integra una mirada innovadora con comportamiento ético y responsable en el ejercicio
laboral, profesional y personal.

Analizara desde un punto critico el factor micro y macroeconémico las distintas estructuras
del entorno empresarial tanto dentro como fuera de las empresas.

Mide cada uno de los gustos, preferencias o necesidades que en un momento determinado
puede tener un cliente, esto se realizard por medio de un estudio de mercado, generando
productos o servicios en base a las necesidades del cliente y respetando las politicas de
productos y distribucién.

Gestiona el marketing en todo tipo de compaiiias, ya sean: gubernamentales, privadas u
organizaciones benéficas; desde las pymes y grandes compaiiias en relacidn con las reglas de
conductas adecuadas.

= ¢COomo contribuira el futuro profesional al mejoramiento de la calidad de vida, el medio
ambiente, el desarrollo productivo y la preservacion, difusidon y enriquecimiento de las

culturas y saberes?

Elaborar soluciones que minimicen el impacto ambiental al momento de la ejecucién o
produccidn de bienes y servicios empresariales.

Formular espacios que integren el enriquecimiento de culturas y otros saberes.

Desarrollar informacidn y el conocimiento en la poblacién de la forma en cdmo administrar,
ejecutar, planificar empresas que sean amigables con el medio ambiente.
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= ¢Cudles son los valores y los principios, en el marco de un enfoque de derechos, igualdad
e interculturalidad y pensamiento universal, critico y creativo, que se promoveran en la
formacién profesional que ofrece la carrera?

TECNOLOGICO
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Promover la identidad cultural, religiosa, étnica y género de la empresa, sus directivos,
colaboradores y conjuntamente con el respeto a la identidad institucional donde se
desempena.

Identificar culturas predominantes en el pais, para eliminar las barreras culturales que puede
haber entre él y su medio de trabajo.

Desarrollar el conocimiento de la cosmovisidon empresarial, cuando éste corresponda a una
cultura diferente a la suya.

Proponer una buena comunicacion, respetando mutuamente valores, creencias,
comportamientos; sean estos ancestrales, étnicos, generacionales.

2.2.7. Tecnologia Superior en Produccién Multimedia

Con el auge de los medios digitales, la carrera de Multimedia estd en expansion en Guayaquil.
La demanda de disefiadores, editores de video y creadores de contenido digital es alta,
especialmente en sectores como la publicidad, el entretenimiento y el comercio electrénico. Los
profesionales de multimedia encuentran oportunidades en agencias, medios de comunicaciény
empresas tecnoldgicas.

2.2.7.1. Malla Curricular
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llustracién 26. Malla Curricular — Tecnologia Superior en Produccion Multimedia
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2.2.7.2. Perfil de egreso

El egresado de la carrera de Produccién en multimedia con nivel equivalente a Tecnologia
Superior un profesional dotado de conocimientos, valores y habilidades para disefiar y
desarrollar mensajes visuales, multimediales comunicacionales con las TIC. Capaz de liderar
grupos de trabajo, manejar las diferentes herramientas de las TIC, altamente competentes en el
mundo laboral; con plena conciencia de la situacion regional, nacional y mundial;
comprometidos con el desarrollo sustentable, econdmico, tecnoldgico y social de la humanidad;
capaces de estudiar, plantear y formular nuevas soluciones de interpretacién y proyeccion de la
informacién; asi como los nichos de mercado del entretenimiento a través de las tecnologias
digitales, con el fin de proveer propuestas y rutas para la generacién de la nueva realidad del
arte digital y las comunicaciones electrdnicas, en todo ambito. El Productor en multimedia con
nivel equivalente a Tecnélogo Superior serd capaz de desempefiarse en areas como disefio,
multimedia, comunicacidn audiovisual, incorporando conocimientos y habilidades para disefar,
desarrollar y dirigir proyectos multimedia que permiten la solucién de problemas en Ia
programacion, videojuegos, animacidon 2D y 3D, diseifio grafico, situacién grafica, piezas
audiovisuales, entre otros. Todo ello, para dominar sus competencias y generando un
crecimiento en la industria con la finalidad de ofrecer soluciones en cualquier proceso
audiovisual.

2.2.8. Tecnologia Superior en Redes y Telecomunicaciones

El sector de las telecomunicaciones esta en constante crecimiento en Guayaquil, impulsado por
la expansion de Internet y la transformacion digital de las empresas. Los profesionales en redes
y telecomunicaciones son esenciales para mantener la infraestructura tecnoldgica y asegurar la
conectividad en una ciudad que depende cada vez mas de las tecnologias de la informacién.
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llustracion 27. Malla Curricular — Tecnologia Superior en Redes y Telecomunicaciones
2.2.8.2. Perfil de egreso

El Tecndlogo en redes y telecomunicaciones presencial serd capaz de integrar caracteristicas
cientifico/tecnoldgicas de las operaciones unitarias en la implementacién, desarrollo y control
de procesos productivos y resolver en forma practica dificultades a nivel operativo de los
mismos.

Con habilidades para calcular, evaluar, instalar y operar equipos de comunicacidn, participar en
los procesos de investigacion, contribuyendo al desarrollo sustentable de las comunidades y la
regién. Utilizando herramientas que le permitira trabajar en equipos interdisciplinarios, como
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asi también desempenarse en forma autdnoma dentro de los parametros éticos-legales
laborales.

El egresado estara en condiciones de desarrollar las siguientes competencias:

1. Disefiar redes segln requerimientos, creando esquemas de sistemas, definiendo
arquitecturas, topologias, procedimientos de configuracion y generando |Ia
documentacién pertinente.

2. Administrar politicas de seguridad en los sistemas de informacién y telecomunicaciones,
en su propio ambito de responsabilidad, para mantener la confidencialidad, integridad y
disponibilidad en cada uno de éstos, conforme a las normas y procedimientos de
seguridad de la organizacién.

3. Aplicar métodos de analisis, sintesis y disefio de sistemas de telecomunicaciones basados
en dispositivos como microcontroladores, dispositivos légicos programables,
procesadores de sefiales digitales

4. Comprender el impacto de las soluciones que las telecomunicaciones brinda al contexto
global, econdmico, ambiental y social, a partir de la educacién integral recibida.

5. Desarrollar soluciones para la generacién, transmisidn, recepcién procesamiento y
regularizacion de sefiales digitales, acuUsticas y Oopticas, en sistemas de redes y
comunicaciones.

6. ldentificar potencialidades y generar propuestas de emprendimientos que motiven el
desarrollo de las Telecomunicaciones y a la vez contribuyan con la matriz productiva.

7. Razonar através del establecimiento de relaciones coherentes y sistematizables entre la
informacién derivada de la experiencia y los marcos conceptuales y modelos explicativos
derivados de los campos cientificos y tecnoldgicos propios de la profesién

8. Aprender a aprender, capacidad emprendedora y de adaptarse a los requerimientos
cambiantes del contexto a través de habilidades de pensamiento complejo (analisis,
problematizacidn, contextualizacidn, investigacion, discernimiento, decisidn, innovacién
y liderazgo).

2.2.9. Tecnologia Superior en Asistencia Pedagogica

Guayaquil tiene una necesidad constante de profesionales en el drea educativa debido a su gran
poblacién estudiantil. Los maestros y educadores tienen alta demanda tanto en el sector publico
como en el privado, desde la educacién primaria hasta la universitaria. Las reformas educativas
y el interés en mejorar la calidad de la educacidon han aumentado la relevancia de esta carrera.
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llustracion 28. Malla Curricular — Tecnologia Superior en Asistencia Pedagdgica

2.2.9.2. Perfil de egreso

= ¢Qué resultados de aprendizaje y competencias profesionales son necesarias para el
futuro desempefiio profesional?
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Los resultados de aprendizaje relacionados a los horizontes epistemoldgicos tienen el
objetivo de formar a los futuros profesionales para que puedan comprender los problemas y
necesidades de la sociedad en el dmbito del aprendizaje y asi generar soluciones vy
transformarlas de forma positiva. Sobre el factor cognitivo el fututo profesional estard en la
capacidad de disminuir la dependencia de la memorizacién como herramienta para recordar
informacién, y en cambio, desarrollara su capacidad de analisis para afrontar las diferentes
situaciones. El tecndlogo también desarrollard las competencias investigativas, ya que son
necesarias para expandir y reforzar los conocimientos y técnicas y de reflexionar sobre la
accion de las mismas.

=  ¢Qué resultados de aprendizaje relacionados con el manejo de métodos, metodologias,
modelos, protocolos, procesos y procedimientos de caracter profesional e investigativo se
garantizaran en la implementacién de la carrera/programa?

El Asistente Pedagdgico con nivel equivalente a Tecndlogo Superior serd un profesional capaz
de demostrar un comportamiento ético y responsable en los ambientes de aprendizaje.
Actuar siempre con tolerancia y un buen manejo de relaciones interpersonales destacandose
el trabajo en equipo. Contar con los conocimientos necesarios para llevar a cabo un
desempefio eficaz en la toma de decisiones, planificar, analizar, desarrollar y evaluar
procesos de enseiflanza y aprendizaje. La metodologia de investigacion exploratoria
coadyuvard Péagina 3 de 55a describir las caracteristicas de los fendmenos educativos que se
desenvuelven en la educacién publica y privada. Estara en la capacidad de analizar de forma
critica lo referente a la practica pedagdgica para replantear programas educativos. Se
implementara la investigacion explicativa para conocer las causas y consecuencias de los
problemas que existan en el dmbito educativo. Por ultimo, la investigacién aplicada sera
utilizada para implementar estos procesos de aprendizaje teniendo en cuenta siempre la
normativa actual dirigida por el Ministerio de Educacién. De esta forma el Asistente
Pedagdgico cumple su rol social que va de la mano con sus valores éticos, lo que se ve
reflejado en el desarrollo de su ejercicio profesional.

= ¢COomo contribuira el futuro profesional al mejoramiento de la calidad de vida, el medio
ambiente, el desarrollo productivo y la preservacion, difusién y enriquecimiento de las
culturas y saberes?

El futuro profesional en Asistencia Pedagégica con nivel equivalente a Tecndlogo Superior
del Instituto EuroAmericano sera consciente de los factores ambientales que influyen en las
malas practicas profesionales, se le inculcard la ética profesional para fortalecer la conducta
moral relacionada con la preservacion del medio ambiente. También se llevara a cabo la
implementacién del aprendizaje basado en problemas, la generacidon del conocimiento
cientifico, tecnoldgico y ancestral que le permitan llevarlos a la practica contable. Esta
formacion es importante para que los profesionales entiendan la necesidad que existe por la
problematica ambiental y por llevar a cabo un desarrollo sostenible, esto requiere un cambio
en la forma de pensar en relacién con las decisiones que tomen y asumir los resultados o
consecuencias de la misma con responsabilidad. ¢ Cuales son los valores y los principios, en
el marco de un enfoque de derechos, igualdad e interculturalidad y pensamiento universal,
critico y creativo, que se promoveran en la formacion profesional que ofrece la carrera? En
el marco del didlogo de saberes se destacan los procesos democraticos e inclusivos para la
formacion profesional que ofrece la carrera de Asistencia Pedagdgica con nivel equivalente
a Tecndlogo Superior, la misma que busca brindar una educacién de calidad y ser una carrera
inclusiva, en la cual cualquier estudiante pueda tener acceso a ella, indistintamente de su
etnia, nivel socioeconémico o cualquier otro factor que pueda influir. De esta forma se facilita
el acceso a la Educacién Superior a los miembros de las comunidades, pueblos y
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nacionalidades para que puedan tener una mejor calidad de vida y contribuir al desarrollo
econdmico del pais y al impulso de las tecnologias. La Carrera de Asistencia Pedagdgica con
nivel equivalente a Tecndlogo Superior implementard como politicas institucionales; el
didlogo de saberes ancestrales, cotidianos y tradicionales, de inclusidn, y de diversidad a lo
largo del curriculo (Etica, Vinculacién comunitaria) destacando la necesidad de interactuar
con las comunidades urbanas, marginales y rurales (Vinculacidn con la sociedad), donde se
privilegiara la inclusién y la diversidad, porque, ser intercultural es reconocerse, es garantizar
los derechos econdmicos, sociales y culturales, pero sobre todo garantizar la ciudadania
cultural. Desde el proceso epistemoldgico que cuestiona la compartimentacién y linealidad
de los saberes, y su separacién de las practicas sociales, busca responder a una amplia gama
de necesidades, desde el nivel local hasta el nivel global, aportando elementos para la
comprension intercultural y para la lucha contra la pobreza, el deterioro ambiental, la
desestructuracion cultural y la inequidad social. Diagnosticar la interculturalidad existente en
el aula, a fin de que, en el proceso de ensefianza aprendizaje se haga uso de un lenguaje de
comprensidon comun; como también se permitira que los estudiantes exterioricen su cultura,
en la interaccién que se fomentara, en los procesos cognoscitivos procedimentales y
actitudinales en todos los niveles de la carrera con el objetivo de fortalecer las competencias,
habilidades y actitudes en los jévenes del pais, para impulsar procesos, movilizando los
saberes y recursos de las comunidades, asi como diversos saberes y recursos de muchos otros
actores del estado, del pais y del planeta. Se concibe la interculturalidad como un concepto
en construccion que responde a una vision dindmica de la realidad; interculturalidad que es
posible entender como una cualidad atribuible a cualquier relacién entre distintas culturas
en donde se reconoce la diversidad y la pluralidad, consideramos implementar lo siguiente:-
Habilidades y Destrezas Tedricos, Comunicacién en forma oral y escrita.- Demostracién de un
pensamiento légico matematico.- Poseer capacidad de sociabilizacién y liderazgo.- Actuar
con criterio y respeto a los saberes culturales, de género, y con distintos conocimientos y
creencias.- Trabajar en equipos de diversas condiciones sociales actitudinales- Etico en su
actuar profesional.- Responsable social y ambientalmente.- Promueve y respeta la inclusion.
Todo ello va de la mano con el empleo de metodologias pedagdgicas basadas en el
aprendizaje colaborativo, aprendizaje basado en la resolucidon de problemas, metodologia
para el desarrollo del pensamiento, metodologia de aprendizaje por proyectos, entre otras.

2.2.10. Tecnologia Superior en Contabilidad

El sector financiero de Guayaquil requiere constantemente contadores debido al dinamismo
empresarial y a la necesidad de cumplir con las normativas fiscales. Ademas, el crecimiento de
las PYMES y la implementacién de tecnologias contables refuerzan la demanda de estos
profesionales para garantizar la transparencia financiera.
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llustracién 29. Malla Curricular — Tecnologia Superior en Contabilidad

2.2.10.2.Perfil de egreso

=  ¢Qué resultados de aprendizaje y competencias profesionales son necesarias para el
futuro desempefiio profesional?

Participar en equipos multidisciplinarios para alcanzar los objetivos organizacionales.

Aplicar métodos cuantitativos en el andlisis de la informacién contable, tributaria y
financiera.

Optimizar la utilizacion de los recursos en las organizaciones a través del analisis de los
sistemas de costeo y sus elementos.

Poseer habilidades en el manejo de las tecnologias de la informacién y de la comunicacion
para: buscar, procesar y analizar informacién procedente de fuentes diversas.

Participar en proyectos de investigacién para el desarrollo del pensamiento critico y la
responsabilidad social desde una vision humanista de la profesién para armonizar con los
objetivos del Plan Nacional de Desarrollo.

Actuar profesionalmente en contextos tanto nacionales como internacionales, adaptandose
a las variaciones continuas del entorno contable, tributario, financiero, de auditoria y de
riesgos.
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Demostrar capacidad de abstraccién, analisis y sintesis, para aplicar los conocimientos en la
practica.

Ser capaz de comunicarse en un segundo idioma.
Implementar sistemas contables, financieros y de auditoria para la toma de decisiones.

Gestionar procedimientos contables para generar informacién econémica y financiera en las
organizaciones.

Desarrollar procedimientos de administracién financiera para la toma de decisiones de
inversion, financiamiento y gestién de recursos en las organizaciones.

=  ¢Qué resultados de aprendizaje relacionados con el manejo de métodos, metodologias,
modelos, protocolos, procesos y procedimientos de caracter profesional e investigativo se
garantizaran en la implementacion de la carrera/programa?

Colabora en el disefio e implementacién de sistemas contables, financieros para la toma de
decisiones.

Gestiona procedimientos contables para generar informacidon econdmica y financiera de
empresas e instituciones publicas y privadas.

Ejecuta los procedimientos de cobranzas y pagos, prepara flujos de caja a partir de los
presupuestos, y planifica la captacién y colocacion de fondos de la empresa.

Evalla la razonabilidad de los estados financieros y el control interno, para proponer
recomendaciones de mejora a las entidades a través de auditorias internas y externas,
basados en normas internacionales de auditoria y disposiciones legales.

Utiliza modelos matematicos y estadisticos, en la solucidon de problemas financieros y de
inversién de las organizaciones. ¢ Cémo contribuird el futuro profesional al mejoramiento de
la calidad de vida, el medio ambiente, el desarrollo productivo y la preservacion, difusiény
enriquecimiento de las culturas y saberes?

Demostrar un pensamiento critico, de debate, de conocimiento e integracidn intercultural,
con la participacion activa y consciente en las actividades institucionales, para fortalecer los
principios y valores de la sociedad ecuatoriana.

Ejecutar con ética, responsabilidad y honestidad las actividades asignadas a su cargo.
Promotor del desarrollo empresarial y la optimizacion de recursos con enfoque en la calidad
y competitividad.

Preservar el ambiente de manera sustentable.

Comunicar eficientemente informacién en forma oral y escrita.

Ejercer asertivamente liderazgo y trabajo en equipo en el desempefo académico vy
profesional.
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Acatar los principios de las buenas practicas de la profesién en el cumplimiento de las
obligaciones mercantiles, societarias, laborales, tributarias, productivas y ambientales.
Respetar la cultura y los derechos humanos en el desarrollo de los registros contables en el
campo de la gestidon administrativa.

Valorar la diversidad y multiculturalidad, fomentando la inclusién en todos los aspectos
tanto personales como profesionales de su desempefio.

Planificar proyectos eco- sustentables aplicando estrategias para el logro de objetivos, que
promuevan el crecimiento sostenible de las organizaciones con respeto al medio ambiente.

= ¢Cuales son los valores y los principios, en el marco de un enfoque de derechos, igualdad
e interculturalidad y pensamiento universal, critico y creativo, que se promoveran en la
formacidn profesional que ofrece la carrera?

Diagnosticar y promover la interculturalidad existente en su entorno, a fin de que, en el
proceso de ensefianza aprendizaje, y la practica profesional se haga uso de un lenguaje de
comprensidon comun; como también se permitird que los estudiantes exterioricen su cultura,
en la interaccién que se fomentara, en los procesos cognoscitivos procedimentales y
actitudinales en todos los niveles de la carrera.

Fortalecer las competencias, habilidades y actitudes, para impulsar procesos, movilizando
los saberes y recursos de las comunidades, asi como diversos saberes y recursos de muchos
otros actores del estado, que conciba la interculturalidad y la igualdad de derechos como un
concepto en construccién que responde a una visiéon dindmica de la realidad;
interculturalidad que es posible entender como una cualidad atribuible a cualquier relaciéon
entre distintas culturas en donde se reconoce la diversidad y la pluralidad.

2.3. Principales Tendencias

Indicadores de Educacidn Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon 2021-2025

Se evaluaron los indicadores nacionales para fomentar la calidad educativa, la innovacidn y la
vinculacidon con sectores productivos. Se destacaron mejoras en infraestructura y en programas
de formacion docente, necesarias para asegurar una educacidon superior inclusiva vy
tecnolégicamente avanzada. (Talleres para la construccion del PEDI 2023- 2028)

2.4. Analisis sectorial y diagndstico territorial

El presente andlisis tiene como objetivo identificar las principales tendencias y necesidades del
entorno, alineadas con las capacidades del Instituto Superior Tecnoldgico Universitario
EuroAmericano. Se basa en datos estadisticos, informacién del sector productivo, y tendencias
educativas, tecnoldgicas y sociales que permitan fortalecer el Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional (PEDI) para el periodo 2023-2028.

Contexto Socioecondmico

La regidn de influencia del Instituto se caracteriza por su dinamismo econémico y su diversidad
productiva, lo que genera oportunidades significativas para la educacién técnica y tecnoldgica.
A continuacion, se describen los principales sectores productivos de la region:
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a) Comercio

El comercio representa el 35% de la actividad econdmica regional. Este sector es clave para la
generacion de empleo, particularmente en pequefias y medianas empresas (PYMES). La
creciente digitalizacion ha impulsado el comercio electrénico, creando oportunidades para
carreras vinculadas a la tecnologia y marketing digital. Beneficios: Dinamizacién de la economia
local, creaciéon de empleo directo e indirecto, y aumento de la competitividad.

b) Industria

Con una participacion del 25% en la economia regional, la industria se centra en la manufactura,
procesamiento de alimentos y textiles. Este sector requiere personal altamente capacitado en
automatizacion, gestion de calidad y sostenibilidad. Beneficios: Incremento del valor agregado
en productos locales, generacidon de empleo formal y diversificacion econémica.

c) Servicios

El sector servicios constituye el 30% de la actividad econdmica, abarcando turismo, educacion,
tecnologias de la informacidn y servicios financieros. Este sector es fundamental para el
desarrollo de habilidades blandas y conocimientos especificos en gestién y tecnologia.
Beneficios: Mejora en la calidad de vida, fortalecimiento de la infraestructura turistica y
educativa, y promocién de la innovacién tecnolégica.

Demanda Laboral por Sector

Tecnologias de la Informaciéon y Comunicacion (TIC): Crecimiento anual del 12% debido a la
digitalizacion empresarial.

Administracién y Finanzas: Incremento del 8% anual, impulsado por la necesidad de gestidn
eficiente en PYMES.

Salud: Expansion del 10% motivada por el aumento en servicios de salud especializados.
Brechas de Habilidades
Habilidades blandas: Liderazgo, comunicacion efectiva y trabajo en equipo.

Conocimientos especificos: Manejo de herramientas tecnoldgicas, analisis de datos y gestion de
proyectos.

Adaptabilidad y aprendizaje continuo: 90% de los empresarios destaca esta habilidad como
prioritaria.

2.5. Diagnéstico territorial

El andlisis sectorial y el diagndstico territorial muestran la necesidad de una oferta académica
mas flexible, tecnolégicamente avanzada y vinculada al sector productivo. La actualizacién del
PEDI 2023-2028 debe reflejar estas prioridades, garantizando que el Instituto Superior
Tecnoldgico Universitario EuroAmericano mantenga su liderazgo en educacién superior y
responda a las demandas cambiantes del entorno.

El analisis sectorial y el diagndstico territorial han evidenciado la necesidad de una oferta
académica que sea mas flexible, tecnolégicamente avanzada y estrechamente vinculada al
sector productivo. Estos factores son esenciales para garantizar que el Instituto Superior
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Tecnoldgico Universitario EuroAmericano continte liderando en el ambito de la educacién
superior y respondiendo de manera efectiva a las demandas dinamicas del entorno.

En este contexto, la actualizacion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) 2023-
2028 deberd enfocarse en integrar estas prioridades, asegurando que las estrategias de
desarrollo académico, innovacion tecnoldgica y vinculacidén con la industria se conviertan en
pilares fundamentales. Esta orientaciéon permitird fortalecer la calidad educativa, mejorar la
empleabilidad de los graduados y contribuir de manera significativa al progreso socioecondmico
del pais.

2.6. Andlisis FODA

En la presente matriz, se realizara un ejercicio de identificacidn de los factores externos que
afectan a la Institucién de forma positiva o negativa entendiéndose como Amenazas y
Oportunidades; y de factores internos que afectaran de forma favorable o desfavorable a la
institucion, que se denominaran Fortalezas y Debilidades:
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2.6.1. Analisis FODA Criterio Organizacion
Tabla 5. Matriz FODA — Criterio Organizacion
Fortalezas ‘ Debilidades
F1.- Instituto cuanta con la condicion de D1.- Deficiente difusion del portal Internet
“Acreditado”, y es reconocido por la del instituto.

comunidad académica y la sociedad. » o o
D2.- Desercion estudiantil en el instituto.

F2.- Los perfiles curriculares de la oferta
vigente del Instituto se encuentra actualizada.

F3.- Departamento de Marketing del
instituto F4.- Respaldo Econdmico

Oportunidades ‘ Amenazas
O1.- Alianzas estratégicas Al.- Oferta académica similar o igual de otros
interinstitucionales (Exposiciones y Casas Institutos en la localidad.
Abiertas).

A2.-Campaia agresiva de publicidad de otras
02. Preferencia por Carreras Tecnoldgicas instituciones

de parte de los bachilleres de los colegios. » o .
A3.- Crisis sanitaria de la actualidad hace que

03.- Marco normativo favorable para la exista complejidades emocionales en la
creacién del Instituto Tecnoldgico Superior sociedad.

Universitario 04. Exigencias de calidad
académica en las Instituciones de Educacion
Superior (Aprendizaje de otro Idioma).

A4.- Incremento de competencia en la creacion
de Tecnoldgicos Universitarios por parte de
otros Institutos y de otras iniciativas.

05.- Proxima Acreditacion . ) )
A5.- Cambios y regulaciones en la normativa del

06.- Los ciclos cortos de formacién profesional sistema de educacion superior (dilatacion de
técnico y tecnoldgico, permiten una insercion tiempo para la acreditacion de la proxima
laboral temprana. evaluacion)

Fuente: Informacion obtenida IST EuroAmericano 2023

Fortalezas

F1.- Instituto cuanta con la condicidn de “Acreditado”, y es reconocido por la comunidad
académica y la sociedad.

Se considera que la Acreditacion lograda en el afio 2016, constituye una fortaleza que se debe
aprovechar. Luego de haber cumplido con ese objetivo, se noté mayor afluencia de estudiantes
hacia la institucién, lo cual debe ser aprovechado por la misma en pro de su fortalecimiento
institucional. Las politicas y estrategias desarrolladas tienen fundamento, son posibles y mas
factibles una vez que el instituto se encuentra Acreditado y entra al proceso de transformacion.
Del mismo modo el estudiante refleja mas confianza en la Institucion lo que contribuye a su
seguridad en su futuro educativo.

F2.- Los perfiles curriculares de la oferta vigente del Instituto se encuentra actualizada.

La institucion ha invertido mucho tiempo y esfuerzo en cumplir con las exigencias tanto del
mercado estudiantil como de los Organos Reguladores. Las mallas, y los programas de estudio
han sido actualizados y aprobados, lo que da al instituto una ventaja que se transforma en
fortaleza Institucional.
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F3.- Departamento de Marketing del Instituto.

Este departamento fue reforzado ultimamente con la adquisicién de equipos y reentrenamiento
del personal acorde a las nuevas tecnologias de ese campo. Con ello se logrard una mejor
cobertura de la oferta académica del Instituto a través de la organizacién de operaciones
publicitarias, campafias en colegios, organizando conferencias, casas abiertas, exposiciones etc.

F4.- Respaldo Econémico

El Instituto se encuentra econdmicamente bien respaldado principalmente por su patrimonio
solido y la solvencia de los promotores y de la misma institucién. Con ello, permite asegurar
adquisiciones de activos e infraestructura que conllevan al fortalecimiento institucional.

Oportunidades
0O1.- Alianzas estratégicas interinstitucionales (Exposiciones y Casas Abiertas).

Existe gran apertura por parte de las instituciones principalmente de nivel educacién secundaria
en la organizacién de exposiciones y casas abiertas. Con esto las estrategias de visitas a colegios,
realizacién de congresos, etc., se transforma en actividades importantes para el desarrollo del
Plan Estratégico de la Institucion en su transformacién a tecnoldgico universitario.

02. Preferencia por Carreras Tecnoldgicas de parte de los bachilleres de los colegios.

Debido al apoyo gubernamental las carreras tecnoldgicas se encuentran en auge. Se consideran
ahora de tercer nivel lo cual es una buena oportunidad para el Instituto. Esto da la facilidad de
presentar este proyecto a tecnoldgico universitario a corto plazo y difundir la oferta por medios
sociales.

03.- Marco normativo favorable para la creacion del Instituto Tecnolégico Superior
Universitario.

El presente proyecto de transformaciéon a tecnoldgico universitario, se considera una
oportunidad, pues, de acuerdo con la nueva Ley de Educacién Superior, los institutos
tecnolégicos acreditados tienen la oportunidad de transformarse en instituciones de nivel
universitario.

El EuroAmericano por estar acreditado, y con la fortaleza de tener perfiles actualizados, con
amplia experiencia del personal docente y contando con un buen ambiente profesional sumado
a la infraestructura fisica adecuada, se realizaran las gestiones pertinentes para la presentacion
de este proyecto de creacion del instituto universitario.

0OA4. Exigencias de calidad académica en las Instituciones de Educacion Superior (Aprendizaje
de otro Idioma).

La nueva Ley de Educacién Superior implica en su articulado la obligacién de que los estudiantes
para obtener su titulo de tercer nivel tengan un nivel aceptado de conocimiento de un segundo
idioma. Con esa oportunidad el Instituto plantea adecuar una sala especial para el aprendizaje
de idiomas, para lo cual se ha firmado un convenio con Instituciones acreditadas en la referida
ensefianza.

05.- Proxima Acreditacion

Se considera que la proxima acreditacion del 2021 sea una oportunidad para cimentar la
existencia del Instituto, del mismo modo como fue favorable la acreditacion del afio 2016, en el
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sentido de que el EuroAmericano se vea beneficiado con la mencionada oportunidad. Si bien
practicamente todas las actividades conllevan a la acreditacién, se consideran algunas mas
relevantes y que dardn mds ventajas en la puntuacidn a alcanzar. Las bases y la continuacidn de
realizacidn de procesos de seleccién, nuevas salas de estudio, la ampliacién de la biblioteca, los
nuevos proyectos de investigacion y vinculacidon serdn actividades que mereceran la mejor
atencidén para cumplir el objetivo mencionado.

06.- Los ciclos cortos de formacién profesional técnico y tecnoldgico, permiten una insercién
laboral temprana.

Con el lanzamiento del programa “Mi Primer Empleo”, el gobierno cumple con promover la
inclusién del estudiante a la oferta de mano de obra en el pais. Acompanando esa iniciativa, el
Instituto se propone programar un software de demanda/oferta de empleo donde se
coadyuvard tanto a las empresas como a los estudiantes a aplicar a las diferentes ofertas segin
su perfil de egresado. De este modo el Sistema de “Bolsa de Empleo del Instituto
EuroAmericano” creara una sinergia entre el ofertante y el demandante con el objetivo de
facilitar a los dos lograr su objetivo.

Debilidades
D1.- Deficiente difusion del portal Internet del instituto.

La pagina web del Instituto: https://www.euroamericano.edu.ec/, no se encuentra
debidamente promocionada. Se debe realizar esfuerzos por su debida actualizacion vy
promoverla mas hacia la comunidad estudiantil y a la sociedad a fin de que muchas de las
actividades académicas, de investigacion y de vinculacién con la comunidad, asi como la vision,
la misién y objetivos sean mas divulgados.

D2.- Desercion estudiantil en el instituto.

Este es un factor preponderante en la estabilidad del Instituto. Se debe realizar actividades
estratégicas para evitarla, reforzando los medios de atencidn a los estudiantes, como el DOBI,
para conocer los diferentes problemas que los motiva a desertar.

Amenazas
Al.- Oferta académica similar o igual de otros Institutos en la localidad.

La competencia es una amenaza para disminuir la preferencia de la comunidad estudiantil por
la oferta académica del EuroAmericano. Se debe adoptar estrategias para incrementar la
demanda hacia la institucién.

A2.-Campania agresiva de publicidad de otras instituciones

Las demas instituciones de educacién superior han entrado en una considerable inversion en
publicidad. El instituto debe mantenerse al mismo ritmo reforzando la atencién en esta area.

A3.- Crisis sanitaria de la actualidad hace que exista complejidades emocionales en la
sociedad.

Se ha observado un alto incremento en la sociedad hacia una crisis moral y social debido a la
pandemia por el covid-19. Los Ultimos acontecimientos no solo se ven a nivel pais sino también
en Latinoamérica. Se consideran algunas estrategias para combatir esta amenaza
principalmente con la inclusidon de materias de ética y comportamiento moral y empresarial en
las nuevas mallas de la formacién de tecnoldgico universitario.
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A4.- Incremento de competencia en la creacién de Tecnolégicos Universitarios por parte de
otros Institutos y de otras iniciativas.

La nueva Ley de Educacion Superior, considera que las universidades pueden crear tecnoldgicos.
Este factor aumentara considerablemente la competencia haciendo que la demanda hacia el
EuroAmericano disminuya. Se debe crear estrategias y actividades en pro de combatir esta
amenaza.

A5.- Cambios y regulaciones en la normativa del sistema de educacidn superior (dilatacion de
tiempo para la acreditacion de la proxima evaluacion)

Se considera que en el caso de que el Instituto no acredite seria una seria amenaza para el futuro
de este. Se pondra énfasis en determinadas actividades que son mas importantes para reforzar
los dmbitos de evaluacion donde se poseen mas debilidades.
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2.6.2. Analisis FODA Criterio Infraestructura
Tabla 6. Matriz FODA — Criterio Infraestructura
Fortalezas Debilidades ‘
F1.- Infraestructura fisica y tecnoldgica D1.- Espacios recreativos internos no
adecuada y funcional para los estudiantes, disponibles 'y en proceso de
docentes y personal administrativos del remodelacion dentro del instituto.
Instituto Superior Tecnoldgico EuroAmericano.
D2.- Sala de docentes con
F2.- Complejo Recreativo (externo). poco espacio 'y en
remodelacién del instituto.
F3.- Plataforma tecnolégica MODVS acorde al
Entorno Virtual de Aprendizaje. D3.- Poco espacio de biblioteca vy
acervo bibliografico para
funcionamiento Odptimo dentro del
instituto.
Oportunidades Amenazas ‘
01.- Oferta de ampliacién al edificio Al.- Delincuencia en zonas
colindante. aledafias a la ubicacién actual del
Instituto.
02.- Visidn atractiva en el mercado frente a su
competencia. A2.- Regulacién y clausuras
municipales para tramitologia
de permisos entre otros.

Fuente: Informacion obtenida IST EuroAmericano 2023

Fortalezas

F1.- Infraestructura fisica y tecnoldgica adecuada y funcional para los estudiantes, docentes y
personal administrativos del Instituto Superior Tecnolégico EuroAmericano.

La infraestructura del Instituto se considera técnicamente adecuada para el proyecto educativo
universitario que se propone. Este factor es la fortaleza actual de la institucién.

F2.- Complejo Recreativo (externo).

La institucidon ha invertido en mantener un complejo educativo y recreativo, el mismo que,
aunque se encuentra fuera del edificio principal, brinda la ventaja de proporcionar a los
estudiantes espacios de convivencia proponiendo asi a una educacién integral.

F3.- Plataforma tecnolégica MODVS acorde al Entorno Virtual de Aprendizaje.

El EuroAmericano, ha trabajado arduamente en su propia plataforma tecnoldgica, la cual lleva
por nombre MODVS (Sistema Didactico Modular), el mismo que ha facilitado la mejora en los
procesos administrativos y académicos buscando una innovacion en los mismo y cumpliendo
con los requisitos para ser un Sistema Informatico de Gestién y el Entorno Virtual de
Aprendizaje. Este sistema se encuentra en constantes actualizaciones y se ingresardn nuevos
maodulos a un corto plazo.
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Oportunidades
O1.- Oferta de ampliacidn al edificio colindante.

El edificio Orellana, colindante con el Instituto, ofrece oficinas que ventajosamente colindan con
la infraestructura. Realizando la obra de arquitectura, permite ampliar directamente desde las
salas del Instituto haciendo espacios necesarios para cumplir con los planes estratégicos futuros
de ampliacion. De este modo la ampliacién de la sala de docentes, asi como la biblioteca, son
actividades factibles.

02.- Visidn atractiva en el mercado frente a su competencia.

Mantener una buena infraestructura visible, sera atractiva para los estudiantes, ya que tendran
acceso a instalaciones adecuadas para ellos, donde se podran sentir comodos, seguros y en un
ambiente de calidad educativa. Esto generara la oportunidad de atraer mas estudiantes para
gue se inscriban en las carreras que brinda el Instituto.

Debilidades

D1.- Espacios recreativos internos no disponibles y en proceso de remodelacién dentro del
instituto.

Los espacios recreativos no son suficientes. Con el incremento de estudiantes estos espacios
deben ser readecuados y ampliados para el bienestar de ellos.

D2.- Sala de docentes con poco espacio y en remodelacion del instituto.

Los espacios para docentes no son suficientes. Con el incremento de profesores a futuro, estos
espacios necesitan ser ampliados.

D3.- Poco espacio de biblioteca y acervo bibliografico para funcionamiento 6ptimo dentro del
instituto.

Por motivo del crecimiento a que se ha propuesto el Instituto, principalmente en la creacién de
nuevas carreras como tecnoldgico universitario y por el nimero de estudiantes proyectados, es
necesario aumentar el espacio y el acervo bibliografico.

Amenazas
Al.- Delincuencia en zonas aledafias a la ubicacion actual del Instituto.

Con el aumento del indice de delincuencia, el area del instituto se ha visto afectada por el
vandalismo traduciéndose esto en una amenaza para la seguridad de los estudiantes. Se
realizaran acciones tendientes a combatirlo.

A2.- Regulacidn y clausuras municipales para tramitologia de permisos entre otros.

Se debe actualizar determinados permisos de funcionamiento principalmente los servicios del
bar, los mismos que sufren constante asedio por parte del municipio. En las dificultades que se
tuvo en la acreditacién anterior, afio 2014, esta area no fue evaluada positivamente debido a
esta debilidad. Por ello, se debe poner especial atencion a esta area.
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2.6.3. Analisis FODA Criterio Profesores
Tabla 7. Matriz FODA — Criterio Profesores
Fortalezas Debilidades ‘
F1.- Experiencia de los promotores, directores, D1.- Sistemas de autoevaluacion en mejoras del
y docentes del instituto. instituto.
F2.- Ambiente colaborativo y de trabajo en el D2.- Proceso de Seleccién dentro de la planta
instituto. docente.
F3.- Profesores de tiempo completo con D3.- Presupuesto para formacién académica y
formacién de posgrado, afin a la Catedra que continua de profesores.
dictan. . )
D4.- Adecuado andlisis de las necesidades de
F4.- Planta docente comprometida vy capacitacion técnica y pedagdgica dirigida a los
responsable con su formacién y actualizacién docentes.
profesional.
Oportunidades Amenazas
01.- Tendencias educativas de las IES. Al.- Categorizacién acorde a la formacion
docente.
02.- Convenios Interinstitucionales para
acceso a capacitaciones. A2.- Plazos de terminacién de convenios
interinstitucionales para la formacion de
docentes.

Fuente: Informacion obtenida IST EuroAmericano 2023

Fortalezas
F1.- Experiencia de los promotores, directores, y docentes del instituto.

La experiencia del personal tanto directivo como académico se la considera como una fortaleza
qgue permitird dirigir la institucion hacia la excelencia. Se toma en cuenta actividades como los
procesos de orientacion vocacional, asi como el proyecto de creacién de tecnoldgico universitario,
estos se vinculan con la experiencia de los actores que hacen y promueven la institucién en general.

F2.- Ambiente colaborativo y de trabajo en el instituto.

El Instituto cuenta con un buen ambiente de trabajo, el mismo que se ha catalogado como
colaborativo, con lo cual existe una facilidad y agilidad de interactuar con las diferentes estrategias
y actividades necesarias para el buen desempefio de la institucion. El esfuerzo mancomunado del
personal tanto de directivos como de docentes llevard a cumplir con este proyecto mds importante
de la Institucion, que es precisamente la obtencién de tecnolégico universitario.

F3.- Profesores de tiempo completo con formacion de posgrado, afin a la Catedra que dictan.

El Instituto cuenta con profesores a tiempo completo con grado de tercer nivel de grado o cuarto
nivel afin a la catedra que dictan. De esta forma, los estudiantes se nutren de los conocimientos y
experiencia de los docentes.

F4.- Planta docente comprometida y responsable con su formacidn y actualizacion profesional.

La planta docente del EuroAmericano se destaca por ser comprometido en su formacién, ya que
seincentiva ala inscripcién de cursos que el Instituto brinde en convenio con Empresas Certificadas
para fortalecer sus conocimientos, a través de la educacién continua.
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Oportunidades
01.- Tendencias educativas de las IES.

El Instituto al mantener actualizado a su planta docente, da como oportunidad seguir las
tendencias educativas de todas las IES a nivel nacional, dando asi una excelencia educativa a todos
sus estudiantes.

02.- Convenios Interinstitucionales para acceso a capacitaciones.

El EuroAmericano fortalecera sus relaciones por convenios interinstitucionales para tener acceso
a capacitaciones de las cuales la planta docente y los directivos puedan ser participes de los
mismos.

Debilidades
D1.- Sistemas de autoevaluacién en mejoras del instituto.

El sistema automatizado de autoevaluacidn debe ser mejorado. Si bien se realizan
autoevaluaciones periddicas estas no estan totalmente automatizadas aun para que obedezcan a
una metodologia clara y bien documentada.

D2.- Proceso de Seleccidn dentro de la planta docente.

El proceso de seleccién de personal debe ser revisado, automatizado y puesto en practica para
propender asi a la seleccién mas técnica de docentes.

D3.- Presupuesto para formacion académica y continua de profesores.

A pesar de que el Instituto cuenta con una base econémica sélida debido a factores externos suele
verse afectada, dando como resultado poco presupuesto para la formacién académica y la
formacidn continua de la planta de docentes, a lo cual solo pocos profesores podrian acceder. Sin
embargo, se formardan estrategias para combatir esta problematica que afecta a la institucion.

D4.- Adecuado analisis de las necesidades de capacitacion técnica y pedagdgica dirigida a los
docentes.

Como instituto es importante llevar a cabo una investigacidon interna sobre cudles son las
necesidades que tienen los profesores para armar los programas de capacitaciéon técnica y
tecnoldgica, en beneficio de ellos y de la comunidad educativa en general.

Amenazas
Al.- Categorizacion acorde a la formacién docente.

Se debe establecer un plan de presupuesto para la categorizacion acorde a la formacion docente,
ya que representa un gasto elevado para la institucién.

A2.- Plazos de terminacidn de convenios interinstitucionales para la formacion de docentes.

Es necesario activar la gestidon de convenios, certificaciones y capacitacién para el equipamiento
de los cursos de capacitacién continua.
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2.6.4. Analisis FODA Criterio Docencia
Tabla 8. Matriz FODA — Criterio Docencia
Fortalezas Debilidades ‘
F1.- Renovacion de la oferta académica D1.- Pocos docentes especializados en areas
enmarcadas en la realidad de las necesidades afines a la oferta académica vigente del
locales. instituto.
F2.- Modalidad de formacion virtual con alta D2.- Aplicacion regular del Modelo Educativo
pertinencia y demanda del sector terciario. y Pedagdgico del Instituto.
Oportunidades Amenazas
0O1.- Reconocimiento institucional a nivel local Al.- Autonomia y Acreditacion Institucional
y regional como consecuencia de la CACES.
articulacién directa entre el ambito académico ) o ) )
. A2.- Nivel académico bajo de bachilleres del
y el sector productivo.
sector.
02.- Bachilleres con alta demanda del perfil de
ingreso para tecndlogo.

Fuente: Informacion obtenida IST EuroAmericano 2023

Fortalezas
F1.- Renovacion de la oferta académica enmarcadas en la realidad de las necesidades locales.

El Instituto se encuentra en constante investigacion para conocer cuales son las necesidades
locales, y de esa forma llevar a cabo la creacidon de proyectos de carrera con el fin de poder
solventarlas. Asi mismo, se han descubierto la necesidad de carreras a través de proyectos o
estudios llevados a cabo por la institucion.

F2.- Modalidad de formacidn virtual con alta pertinencia y demanda del sector productivo.

Debido a la pandemia covid-19 se ha incrementado la necesidad de los estudiantes por estudiar
bajo la modalidad virtual, lo cual, ha abarcado un gran mercado, brindando una solvencia al
Instituto e incentivarlo a la mejora en sus procesos de formacion virtual para brindar una calidad
académica.

Oportunidades

0O1.- Reconocimiento institucional a nivel local y regional como consecuencia de la articulacion
directa entre el ambito académico y el sector productivo.

Gracias a los convenios interinstitucionales y de empresas por las practicas preprofesionales, el
sector productivo puede palpar por si mismos el desempefio de los estudiantes del EuroAmericano
en el campo laboral, dando asi un reconocimiento a su calidad académica y profesional.

02.- Bachilleres con alta demanda del perfil de ingreso para tecnélogo

Tras el estudio de pertinencia realizado se pudo analizar que como oportunidad existe el mercado
de los bachilleres que desean realizar su formacidon como tecnélogo superior, dando asi una oferta
académica que puede cumplir con las expectativas de la institucion.
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Debilidades
D1.- Pocos docentes especializados en areas afines a la oferta académica vigente del instituto.

En la actualidad existen pocos docentes especializados de acuerdo con el area fin de la catedra que
dictan. Es por ello, que como estrategia se ha planteado la formacidon académica y de formacién
continua para la especializacién de sus conocimientos.

D2.- Aplicacidén regular del Modelo Educativo y Pedagdgico del Instituto.

Existen deficiencias por parte de la planta docente en la aplicacién del Modelo Educativo y
Pedagodgico del Instituto. Es por ello, que se tiene planificado realizar socializaciones o
capacitaciones dirigida al cuerpo docente, con el fin de que conozcan a detalle cémo deben llevar
a la practica el Modelo Educativo y Pedagdgico para cumplir con los estandares de calidad que
solicita el CACES.

Amenazas

Al.- Cambios y regulaciones en la normativa del sistema de educacién superior (dilatacion de
tiempo para la acreditacién de la préxima evaluacién)

Se considera que en el caso de que el Instituto no acredite seria una seria amenaza para el futuro
de este. Se pondrd énfasis en determinadas actividades que son mas importantes para reforzar los
ambitos de evaluacién donde se poseen mas debilidades.

A2.- Nivel académico bajo de bachilleres del sector.

A través del tiempo, se ha notado que existen un bajo nivel académico por parte de los bachilleres
del sector, es decir, llegan con vacios, que muchas el Instituto no puede llegar a llenar debido a
qgue debe cumplir con su malla curricular. Sin embargo, como estrategia se plantea realizar cursos
de nivelacién que se compongan de las materias basicas que les serviran a los estudiantes para el
inicio de su carrera tecnoldgica.
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2.6.5. Analisis FODA Criterio I+D e Innovacién
Tabla 9. Matriz FODA — Criterio I+D e Innovacion
Fortalezas Debilidades ‘
F1.- Conocimientos Tecnoldgicos D1.- Area de investigacidon con escasos
vanguardistas. procesos para el desarrollo del instituto.
F2.- Proyectos de investigacion. D2.- Pocos recursos econdmicos para la

L, investigacion.
F3.- Participacidn de docentes en los procesos

1+D. D3.- Necesidad de un espacio fisico mas amplio
para una mejor organizacién de la informacion

F4.- Publicaciones de libros debidamente . iy . L
de la direccién de investigacion.

editorializados y realizados bajo el proceso de
revision respectiva. DA4.- Desviacion de las actividades principales
de los docentes por trabajo administrativo o
en otra institucién/empresa.

Oportunidades Amenazas

01.- Soluciodn a los problemas y necesidades de Al.- Paralizacion de las actividades por
la comunidad técnica, tecnoldgica y cientifica. acontecimientos no programados.
02.- Publicaciones, en revistas indexadas. A2.- Finalizacién del plazo de convenio.

03.- Participacién del EuroAmericano en redes
de innovacion e investigacion.

0O4.- Proyectos interinstitucionales con la
participacion de docentes y estudiantes
mediante intercambios para la ejecucidn de los
procesos I+D.

Fuente: Informacion obtenida IST EuroAmericano 2023

Fortalezas
F1.- Conocimientos Tecnoldgicos vanguardistas.

Hasta el momento, el progreso de la Institucion se ha basado en mantener y ampliar los
conocimientos tecnoldgicos. Con ello, se esta en la capacidad de desarrollar proyectos y programas
de Sistemas y plataformas automadticas que se encuentren online para servicio de nuestros
estudiantes desde cualquier lugar que se encuentren. Es asi, que se ha incrementado los servicios
educativos en lo referente a plataformas de estudio, y la programacion de una bolsa de empleo
que permita dar mejores oportunidades de insercion a los estudiantes.

F2.- Proyectos de investigacion.

El Instituto se encuentra generando proyectos de investigacion a través de las diferentes
problemdticas que llegan por medio de solicitudes, las mismas que se estan analizando para
realizar el debido diagnéstico y comenzar con la investigacion.

F3.- Participacion de docentes en los procesos I+D.

El EuroAmericano cuenta con la participacién y predisposicion de su planta docente para los
procesos de I+D. Los mismos, seran capacitados para su formacién en investigacion cientifica, para
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gue se encuentren en la capacidad de escribir y realizar articulos cientificos y proyectos de
investigacion y desarrollo que sean en beneficio de la sociedad.

F4.- Publicaciones de libros debidamente editorializados y realizados bajo el proceso de revision
respectiva.

El Instituto cuenta docentes dedicados a la elaboracién y publicacién de libros, los mismos que son
debidamente editorializando, pasando por un proceso riguroso de revisidn por pares académicos
y metoddlogos para realizar las correcciones pertinentes con el fin de contribuir en el conocimiento
para la comunidad académica y la sociedad en general.

Oportunidades
O1.- Solucidn a los problemas y necesidades de la comunidad técnica, tecnolégica y cientifica.

A través de los proyectos de 1+D que se ha venido realizando, se tiene la oportunidad de que el
Instituto se dé a conocer en su entorno, de esa manera, la misma comunidad serd quien se
encargue de hacer llegar su solicitud al EuroAmericano, con el fin de solventar la necesidad y
contribuir positivamente a la sociedad.

02.- Publicaciones, en revistas indexadas.

Gracias a la motivacion que se les da a los docentes para que realicen investigaciones de su interés
y de la sociedad, se tendra la oportunidad de llevar esos articulos cientificos a las revistas indexadas
para que pasen por su debido proceso de revisién y posteriormente su publicacién en la web para
que se encuentre al alcance de toda la comunidad de internet.

03.- Participacion del EuroAmericano en redes de innovacion e investigacion.

Debido al alto nivel que se maneja en investigaciones en el Instituto, esto hara posible que el
EuroAmericano, pueda participar de redes de innovacidn e investigacién para darse a conocer con
sus ponencias a nivel nacional o internacional, a través de los eventos cientificos.

04.- Proyectos interinstitucionales con la participacion de docentes y estudiantes mediante
intercambios para la ejecucidn de los procesos I+D.

Gracias a los convenios interinstitucionales que se han realizado es posible armar una red o un
programa de proyectos con la participacién de docentes y estudiantes, con el fin de incentivar la
investigacion y realizar transferencia tecnolégica o de innovacidn posteriormente.

Debilidades
D1.- Area de investigacién con escasos procesos para el desarrollo del instituto.

A pesar de que el Instituto cuenta con su propio departamento de Investigacién y Desarrollo e
Innovacion, hace falta una normativa que detalle los procesos a seguir para ejecutar los proyectos
de forma clara y precisa, siguiendo una guia.

D2.- Pocos recursos econémicos para la investigacion.

El Instituto no destina muchos recursos econdmicos para la investigacion debido al alto
presupuesto que demanda. Por ello, siempre se enfoca en elegir los proyectos que estén mejor
estructurados y que solventen una gran necesidad para poder ejecutarlos con el presupuesto
necesario.
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El departamento de Investigacion y Desarrollo e Innovacidn no cuenta con suficiente espacio fisico
para llevar una mejor organizacién de su informacion. Es por ello, que el Instituto ampliard esa area
y la equipara con los elementos necesarios para su funcionamiento eficiente.

D4.- Desviacidn de las actividades principales de los docentes por trabajo administrativo o en
otra institucién/empresa.

Otra debilidad que existe en el EuroAmericano es la Desviacidn de las actividades principales de
los docentes, esto se debe a que ellos poseen otro trabajo en otra institucion que les demanda
tiempo y también debido a que algunos cumplen con funciones administrativas que les abarca
dedicar mas tiempo del que se desea. Como estrategia se ha planteado reducir la carga
administrativa para que el docente pueda dedicarse a la investigacidon pertinente y cumplir a
cabalidad con los proyectos.

Amenazas
Al.- Paralizacién de las actividades por acontecimientos no programados.

Vivimos en una sociedad, en la cual suelen acontecer situaciones que se van de la mano de la
Institucidon y no las puede manejar, tales como paros, crisis sanitaria, crisis politica o de inseguridad,
lo cual retrasa el cumplimiento de las actividades que se encuentran programadas. Como
estrategia se plantea alargar los cronogramas correspondientes a los proyectos para poder cumplir
en el tiempo que se desea establecer.

A2.- Finalizacién del plazo de convenio.

Se debe analizar la finalizacién del plazo de los convenios que se realicen con comunidad, empresas
u otras instituciones para la realizacién de proyectos, ya que de ello depende el éxito o fracaso de
este.
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2.6.6. Analisis FODA Criterio Vinculacién con la Sociedad
Tabla 10. Matriz FODA — Criterio Vinculacién con la Sociedad
Fortalezas Debilidades ‘
F1.- Aceptable vinculacién social del instituto. D1.- Area de vinculacién con bajo desarrollo
. para las actividades académicas.
F2.- Gestion operativa para satisfacer la
demanda estudiantil que requiere acceder a D2. - Pocos convenios con la comunidad

proyectos de vinculacidon con la sociedad y académica e interinstitucional.
practicas preprofesionales de modalidad

. . . . D3.- Desviacion de las actividades principales
presencial, semi presencial y virtual.

de los docentes por trabajo administrativo o en
otra institucion/empresa.

Oportunidades Amenazas

01.- Interrelacion entre la academia, Al.- Vigencia de convenios.

industria y la comunidad.
A2.- Cambio de normativas.

02.- Pertinencia de las carreras ofertadas

. A3.- Condiciones especificas para la
con el sector productivo.

suscripcion y renovacion de convenios.

Fuente: Informacion obtenida IST EuroAmericano 2023

Fortalezas
F1.- Aceptable vinculacidn social del instituto.

Este factor ha permitido reforzar las relaciones interpersonales e institucionales. Es considerada
como fortaleza, ya que da una ventaja en la difusidn se los proyectos culturales que se desea
emprender, asi como las relaciones con otras instituciones de prestigio.

F2.- Gestidn operativa para satisfacer la demanda estudiantil que requiere acceder a proyectos
de vinculacién con la sociedad y practicas preprofesionales de modalidad presencial, semi
presencial y virtual.

El Instituto cuenta con su propio departamento de Vinculacién con la Sociedad, el mismo que
realiza las gestiones pertinentes para llevar a cabo los proyectos y practicas preprofesionales, y la
organizacién de los estudiantes del tercer y cuarto semestre de todas las modalidades de estudio
con las que cuenta el EuroAmericano para que puedan cumplir con sus horas de vinculacién
establecidas en los proyectos de carrera presentados y aprobados por el CACES.

Oportunidades
O1.- Interrelacidén entre la academia, industria y la comunidad.

Gracias a los convenios y el reconocimiento en la comunidad se podrd activar la interrelacion entre
la academia, la industria y la comunidad. Ademas, articular las instituciones involucradas para la
firma de convenios con las diferentes entidades.

02.- Pertinencia de las carreras ofertadas con el sector productivo.

Gracias al estudio de pertinencia realizado, es posible vincular la oferta académica que brinda el
Instituto con la necesidad que debe cubrir el sector productivo impactando positivamente en la
sociedad.
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Debilidades
D1.- Area de vinculacién con bajo desarrollo para las actividades académicas.

Es necesario que el departamento de vinculacion lleve una planificacion para el cumplimiento de
sus actividades académicas con el fin de cumplir con los objetivos estratégicos de la Institucidn.

D2. - Pocos convenios con la comunidad académica e interinstitucional.

Es necesario realizar la gestién de los convenios y buscar conexiones, para generar la suscripcion
de estos y cubrir asi la necesidad de formacién estudiantil del EuroAmericano y satisfacer las
necesidades de un grupo de la sociedad.

D3.- Desviacidn de las actividades principales de los docentes por trabajo administrativo o en
otra institucién/empresa.

Otra debilidad que existe en el EuroAmericano es la Desviacidn de las actividades principales de
los docentes, esto se debe a que ellos poseen otro trabajo en otra institucion que les demanda
tiempo y también debido a que algunos cumplen con funciones administrativas que les abarca
dedicar mas tiempo del que se desea. Como estrategia se ha planteado reducir la carga
administrativa para que el docente pueda dedicarse a la investigacidon pertinente y cumplir a
cabalidad con los proyectos.

Amenazas
Al.- Vigencia de convenios.

Se debe analizar la vigencia de los convenios que se realicen con comunidad, empresas u otras
instituciones para la realizacion de proyectos, ya que de ello depende el éxito o fracaso de este.

A2.- Cambio de normativas.

De forma externa, puede existir el cambio en normativas de la Educacion Superior que lleve al
Instituto a incumplir con alguna actividad o que estas sufran modificaciones de tiempo o
presupuesto para poder cumplirlas.

A3.- Condiciones especificas para la suscripcidn y renovacion de convenios.

Es importante analizar las condiciones que se estipulan en los convenios para que el Instituto no
sea perjudicado por alguna obligacién y asegurar la pertinencia e impacto de los proyectos y
actividades de vinculacién con la sociedad.
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3. ELEMENTOS ORIENTADORES DE LA INSTITUCION

3.1. Misidn

“Formar y sostener una infraestructura académica adecuada y de vanguardia tendiente a la
formacion profesional integral de sus alumnos. Extender la cobertura de su oferta académica
tanto a los distintos extractos sociales como a los diferentes sectores del pais y del mundo,
utilizando infraestructura y métodos de estudio acordes a las exigencias modernas y empleando
siempre las mejores herramientas tecnoldgicas. Extender sus productos de investigacion
tecnolégicos a otros Sectores de la Educacion, de Produccién y Servicios, de forma a contribuir
ampliamente al desarrollo educativo del Pais.”

3.2. Vision

“Ser reconocidos en la comunidad como una instituciéon de altisimo prestigio en todos los
niveles: moral, académico y social, transformandose en una institucion académica de gran
solidez, contribuyendo al desarrollo del Pais con profesionales con capacidad productiva,
emprendedores, creativos e innovadores en su accionar.”

3.3. Valores institucionales

El Instituto Superior Tecnoldgico EuroAmericano tiene por objeto la formacién profesional y
especializada a sus estudiantes, considerando tanto en su modelo educativo como su razén de
ser institucional, y como eje central el ser humano; considerar los siguientes valores como ejes
transversales dentro del proceso educativo y formativo durante su estancia en la institucion
como son:

a) Responsabilidad,
b) Puntualidad,

¢) Honestidad,

d) Solidaridad,

e) Lealtad,

f) Compaierismo, y
g) Etica Profesional

3.4. Objetivos institucionales

1. Promover, mediante la investigacion cientifica, sistemdtica y humanista, el ejercicio de
la docencia para formar técnicos y tecndlogos con formacién superior, integral,
sustentada en la prdactica de valores humanisticos y éticos con los mas altos niveles de
exigencia y excelencia académicas.

2. Impartir educacidn para formar los recursos humanos en el nivel de profesionales que
en el contexto de la realidad nacional les permita contribuir al desarrollo sustentable
de su Regién y del Pais y a una plena realizaciéon profesional y personal con profunda
conciencia ciudadana.
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3. Fomentar y ejecutar programas de investigaciéon en los campos de la ciencia, la
tecnologia, las artes, las humanidades que promueven al desarrollo armdnico del
Ecuador, a través de la formacion integral de profesionales iddneos.

4. Propender a crear una conciencia social solidaria, que se traduzca en compromisos y
en acciones efectivas a favor de la colectividad; con preferencia, de los sectores menos
favorecidos del Ecuador.

5. Practicar la cooperacion con otros Institutos y Universidades a través de celebrar
convenios de orden académico, administrativo, cientifico y otros para el desarrollo de
proyectos de interés comun, con centros de educacidon media o superior nacionales o
del exterior.

3.5. Estrategias institucionales

1. Enelplanojuridico—administrativo, el Instituto se respaldard en organicos funcionales
gue permitan aplicar y promover la acreditacion institucional dentro de los plazos
establecidos.

2. En el plano académico, su organizacién sera por Escuelas Superiores que aglutinen a
las carreras afines debida y legalmente autorizadas que ademas viabilicen la
organizaciéon de unidades productivas que den soporte econémico a las mismas.

3. Proponer la implementacién de proyectos, tendentes a la creaciéon de nuevas
profesiones técnicas, tecnolégicas y de posgrados tecnolégicos.

4. En el plano econémico — financiero, el Instituto creara centros de transferencias de
tecnologias y empresas tecnoldgicas, al amparo de las respectivas normas juridicas.

5. En el plano social, el instituto establecerd alianza para formar redes e integrar
proyectos Provinciales y Nacionales, para incrementar el nimero de alumnos y crear
infraestructuras de capacitacidon y bienestar social para la comunidad educativa del
instituto.
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3.6. Estructura organizacional
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3.6.1. Cargos Directivos

Tabla 11. Cargos Directivos — PAO 2024-1

NOMBRES ‘ CARGO DIRECTIVO
ACADEMICOS
Mgs. Antonio Marques Firmino Presidente
Mgs. Manuel Marques Gutiérrez Rector
Mgs. Walter Maldonado de la Cruz Vicerrector Académico
Mgs. Antonio Marques Firmino Vicerrector Administrativo
Mgs. Estefania Bastidas Sesme Coordinadora de Evaluacion Interna
Ing. Joffre Vasquez Coordinador de Carreras
Mgs. Francisco Tafur Director de Investigacion
Tcnlgo. Sonia Gutiérrez Directora de Artes y Multimedia
Mgs. Mayra Zambrano Directora de pedagogia
Tcnlgo. Octavio Hernandez Director de Vinculacion
Tcnlgo. Xavier Velasco Orellana Director de multimedia
Ing. Nancy Velasco Lopez Directora de carreras administrativas
Lcda. Karen Snchez Gémez Directora de enfermeria
Ing. Feddor Derenzin Martinez Director de Redes
ADMINISTRATIVOS
Tcnlgo. Carlos Marques Secretario General
Lcda. Marielisa Marques Coordinadora de disciplina
Ronnie Pacheco Mantenimiento técnico
Tcnlgo. Rosa Mayorga Director Administrativo Financiero
Ing. José Marques Biblioteca
Tcnlgo. Carlos Marques Director de Educacién Continua

Fuente: Informacion obtenida de MODVS PAO 2024-|
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4. OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES —
OEl 2023- 2028

4.1. Estrategias Institucionales al 2028

Una vez realizado el andlisis FODA, se procede a plantear los objetivos estratégicos, estrategias,
metas e indicadores, los mismos que de cierta forma permitirdn al Instituto en alcanzar la
condicidn de Instituto Tecnoldgico Superior Universitario EuroAmericano.

4.1.1. Objetivo Estratégico 1 (OE1) — Gestién Organizacional

Asegurar la Calidad de la Educacion Superior (CACES), gestionando los recursos necesarios para
la ejecucion de las funciones sustantivas de la educacion superior

4.1.2. Obijetivo Estratégico 2 (OE2) —Infraestructura

Garantizar una educacién superior de calidad en base a los servicios de infraestructura basica,
talleres, laboratorios y areas de prdctica, biblioteca de punta, y de plataformas virtuales que
cumplan con los estandares impartidos por el Consejo de Aseguramiento de la Calidad de Ia
Educacion Superior en un plazo de cinco afios.

4.1.3. Obijetivo Estratégico3 (OE3)- Profesores

Gestionar el talento humano en base a los perfiles profesionales manteniendo los estandares de
igualdad y de acuerdo con las normativas vigentes

4.1.4. Objetivo Estratégico 4 (OE4) — Componente de Docencia

Fortalecer la oferta académica mediante la implementacién de carreras de tercero y cuarto nivel
superior técnico y tecnoldgico, con la dotacidon de una planta docente altamente capacitada, y
la de un modelo educativo y pedagdgico coherente a la formacién de dichos niveles en un plazo
de cinco afos.

4.1.5. Objetivo Estratégico 5 (OES) - Componente de Investigacion + Desarrollo e
Innovacién.

Implementar la investigacién y desarrollo como cultura institucional mediante la gestion y
ejecucién de proyectos acorde a las lineas de investigacion de su oferta académica de tercer
nivel tecnolégico en un plazo de cinco afios.

4.1.6. Obijetivo Estratégico 6 (OE6) — Componente de Vinculacién con la Sociedad.

Responder a las expectativas y necesidades sociales y productivas por medio de proyectos de
vinculacién con la sociedad, que logren el fortalecimiento de las relaciones sociales mediante el
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contacto permanente con los sectores culturales, educativos, productivos y sociales de acuerdo
con la linea de su oferta académica en un plazo de cinco ainos.

4.1.7. Planteamiento de Objetivos Estratégicos y Operativos

Para el planteamiento de las objetivos estratégicos y operativos parte del analisis FODA
realizado, de forma que exista una correlacion entre los objetivos operacionales y las estrategias
de mejora y fortalecimiento institucional sobre sus debilidades internas detectadas y la forma
de mitigar las amenazas previamente detectadas; por lo contrario, en caso de identificarse
fortalezas y oportunidades, las estrategias estaran en vias de mantener y mejorar esas fortalezas
internas y aprovechar las oportunidades en cuestion.

Por otro lado, cabe mencionar que los objetivos operativos y estrategias también contemplan
fuertemente el modelo de evaluacién del Consejo de Aseguramiento de la Calidad de Educacién
Superior de modo que cumpla con los estandares de calidad de la educacidn superior de tercero
y cuarto nivel técnico y tecnoldgico, con miras a alcanzar la condicién de Instituto Tecnoldgico
Superior Universitario.

Pagina 79 de 132



= | TECNOLOGICO
lel UNIVERSITARIO
EuroAmericano

Objetivo Estratégico 1 (OE1) — Gestion Organizacional

Asegurar la Calidad de la Educacidn, gestionando los recursos necesarios para la ejecucion de las funciones sustantivas de la Educacién Superior

Objetivo Indicador Estrategias
Contar con un sistema de planificacion | 1.1.1.- Planificacion Estratégica * Desarrollar una normativa del Asegurar el desarrollo sostenible de la
debidamente normado, que contemple el | Y Operativa sistema de planificacién que cuente institucion a largo plazo, en donde el
diagnostico participativo de la institucién y su con los  procedimientos de sistema de panificacién se convierta una
entorno, que sirva para la autoevaluacion anual de elaboracion, seguimiento, control y herramienta indispensable para
la misma evidenciando los cambios a realizar para evaluacion de la planificacion que se monitorear el progreso hacia sus
lograr la excelencia académica encuentre aprobada y vigente objetivos, evaluar el impacto de las

estrategias implementadas y tomar
decisiones informadas para mejorar la
eficiencia y los resultados

* Socializar el sistema de planificacidn
estratégica y operativa a todos los
integrantes de las 3 funciones
sustantivas, Docencia, Investigacidon +
desarrollo y Vinculacion con la
sociedad.

* Desarrollar POAs anuales como
herramientas de seguimiento, control
y evaluacion de las estrategias metas
y recursos planificados en el PEDI.

* Presentar informes de evaluacién del
cumplimento del POA, con sus
respectivos actualizaciones v
modificaciones.

Establecer y mantener un sistema de | 1.1.3.- Aseguramiento Interno *Desarrollar una normativa del Asegurar el desarrollo sostenible de la
aseguramiento interno de la calidad con un De La Calidad Aseguramiento Interno de la Calidad institucion a largo plazo, en donde el
enfoque de mejoramiento continuo que que conlleven a un conjunto de sistema de panificacion se convierta una
contribuya a la construccién de una cultura de acciones orientada a alcanzar los herramienta indispensable para

estandares  adoptados por la monitorear el progreso hacia sus
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calidad con la participacion de todos los actores
institucionales.

institucion y exigidos en el modelo de

acreditacién, que se encuentre
aprobada y vigente.
*Socializar el sistema de

Aseguramiento Interno de la calidad a
todos los integrantes de las 3
funciones  sustantivas, Docencia,
Investigacion + desarrollo y
Vinculacion con la sociedad.

* Ampliar y redisefiar la oferta académica
en areas prioritarias y estratégicas para el
pais y la regidn, incorporando otras
modalidades educativas y reduccién de
semestres, pero manteniendo la calidad y
la vision de la institucion

objetivos, evaluar el impacto de las
estrategias implementadas y tomar
decisiones informadas para mejorar la
eficiencia y los resultados.

Implementar una herramienta de gestidn
modular, académico y administrativo que
automatice el procesamiento de la informacion y
permita controlar, planificar organizar y evaluar
las 3 funciones sustantivas de la educacién

1.1.4 Sistema Informatico De
Gestion

*Desarrollar el reglamento oficial,
aprobado del SIG, , en cada uno de
los médulos que lo componen.

*Capacitar y Socializar el uso correcto
del sistema informatico de gestion,

Proporcionar una herramienta
tecnoldgica eficiente y flexible para la
gestidén académica y administrativa de la
institucion funcional las 24 horas del dia.
Esto permitird que el procesamiento de la

superior X informacion se realice en tiempo real, se
para su correcto manejo. adapte a los requerimientos especificos
* Contar con el equipamiento y el dela |nst|tu.uon y carrera§, y §e cc.)’mparta
soporte técnico adecuado para que el entre los miembros de la institucion
sistema informatico de gestién se
encuentre totalmente operativo.

Promover, ejecutar y socializar politicas y | 1.2.1Indicador Igualdad De * Desarrollar una normativa de accién Promover el acceso equitativo, la

condiciones de equidad en la institucion.

Oportunidades

afirmativa enmarcada en las normas
nacionales que contenga los objetivos,
politicas, procedimientos,

inclusion y la participacion de personas
en condiciones de vulnerabilidad en la
institucion  educativa mediante el
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beneficiarios y responsable. desarrollo de politicas, programas y
acciones afirmativas que contribuyan a su

* Promover politicas y actividades de ingreso, permanencia y desempefio

equidad e igualdad que favorezcan

exitoso.

no solo a estudiantes sino también a

docentes y personal administrativo,

las cuales deben ser Publicadas en la

pagina web de la institucion
Promueve una cultura de ética y responsabilidad | 1.2.2 Etica Y Transparencia *  Establecer un cddigo de ética y | Promover un ambiente académico
en la comunidad académica, con el respeto por la transparencia con una directriz clara inclusivo y seguro, en el cual los
diversidad, la honestidad, el compromiso con la para todos los miembros de la miembros de la comunidad académica
excelencia académica y la imparcialidad. comunidad académica que establezca | tengan el respeto por la diversidad de

normas y expectativas claras para el | opiniones y estén comprometidos con la

comportamiento ético. excelencia académica

* Presentar documento que informa al
publico sobre los  resultados
financieros, académicos y de gestion
de la institucion.

* Establecer un sistema de evaluacion
de la cultura de ética vy
responsabilidad para identificar areas
de mejora y tomar acciones para
abordarlas

* Establecer herramientas y recursos
para promover la  ética, Ia
responsabilidad y la imparcialidad
entre miembros de la comunidad
académica.

Determinar y promover el nivel de bienestar | 1.2.3  Bienestar Psicologico | * Modelo pedagégico normado y
psicoldgico de los estudiantes y docentes aprobado.
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* Entrevistas a docentes y estudiantes
por parte del Departamento de
bienestar estudiantil para Prestar
asistencia a los estudiantes en materia
de orientacion profesional, asistencia
individual en aquellos aspectos de
indole personal y de caracter conflictivo
y dilematico para que tenga una mejor
adaptacion dentro del Instituto.

* Propiciar la organizacion de actividades
culturales y recreativas dentro y fuera
del instituto.

* Implementar programas de
formacion artistico- cultural y la
integracion de grupos culturales
institucionales.

Tabla 12. Objetivos Estratégicos - Gestion Organizacional
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Objetivo Estratégico 2- Infraestructura

Garantizar una educacion superior de calidad en base a los servicios de infraestructura basica, talleres, laboratorios y areas de practica, biblioteca de punta, y de

plataformas virtuales que cumplan con los estandares impartidos por el Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior en un plazo de cinco afios.

Objetivo

Indicador

Estrategias

Metas

Determinar si la institucion cuenta con los
recursos necesarios para proporcionar un
ambiente de trabajo optimo.

2.1.1 Indicador de puestos de
trabajo de los profesores

* Asignacion presupuestaria para
equipamiento, adquisicion de
insumos fungibles, mantenimiento
y fortalecimiento de la
infraestructura.

Garantizar el respeto a los derechos
laborales de los profesores, asi como
también asegurar que el numero de
puestos de trabajo sea adecuado para
satisfacer las necesidades del personal
docente.

Proteger la salud y seguridad de todos los
miembros de la comunidad universitaria, asi como
asegurar que el entorno de aprendizaje y trabajo
sea seguro y saludable para todos

2.1.2 Seguridad y salud
ocupacional

*Establecer un conjunto de politicas y
procedimientos que establezcan los
requisitos minimos para garantizar la
seguridad y salud de los trabajadores
en el entorno de trabajo.

* Realizar evaluaciones de riesgos
para identificar los peligros
potenciales en el entorno de trabajo.
* Capacitar a los empleados en
seguridad y salud ocupacional

*Establecer estandares de seguridad
para equipos, instalaciones y
procedimientos.

* Monitorear la implementacién y el
cumplimiento de las  politicas,
procedimientos y estandares de
seguridad.

Proporcionar un ambiente laboral seguro
para todos los miembros de la comunidad
educativa, minimizando el riesgo de
lesiones y enfermedades relacionadas
con el trabajo.
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Proporcionar igualdad de oportunidades a todos
los estudiantes, independientemente de su
condicion, genero, o discapacidad

2.1.3 Accesibilidad fisica y
esparcimiento.

*Contar con areas de esparcimiento de
manera accesible para personas con
discapacidad, para lo cual se pueden
implementar escaleras y rampas, asi
como el uso de equipos de elevacion.

* Implantar sistemas de orientacion
que ayuden a las personas con
discapacidad a moverse con seguridad
dentro de la institucién.

Crear un ambiente inclusivo para
garantizar que las personas con
discapacidades puedan acceder a la
educaciéon superior de manera segura,
equitativa y sin discriminacion

Facilitar el acceso a informacidn y herramientas de
aprendizaje, asi como para proporcionar un
ambiente educativo virtual para los estudiantes.

2.1.4 Ancho de banda

* Establecer una conexion de banda
ancha segura confiable con un
proveedor de servicios de Internet.

* Establecer una politica de uso
apropiada para el uso del servicio de
Internet.

* Establecer un equipo de trabajo para
supervisar el uso y el mantenimiento
del servicio de internet. para
garantizar su seguridad v
disponibilidad.

* Contar con un ancho de banda
adecuado que cubra la necesidad de
conexion de toda la comunidad
educativa de la institucion.

Proporcionar a los  estudiantes,
profesores, personal administrativo y
demas usuarios un servicio de internet de
banda ancha, rdpido, seguro y disponible
las 24 horas del dia para que puedan
realizar sus actividades académicas,
investigativas, administrativas y de
vinculacion.

Tabla 13. Objetivos Estratégicos - Infraestructura
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Objetivo Estratégico3 — Profesores

Gestionar el talento humano en base a los perfiles profesionales manteniendo los estandares de igualdad y de acuerdo a las normativas vigentes.

Objetivo

Indicador

Estrategias

Seleccionar a los docentes mas calificados y con la
mejor preparacion académica para cumplir con los
requisitos necesarios para impartir una educacion
de calidad a los alumnos

3.1.1 Seleccién y formacion
previa

*Establecer un conjunto de politicas y
procedimientos que establezcan los
requisitos de participacion que deben
cumplir los aspirantes a docentes.

*Disefiar procesos de seleccion a
docente, con criterios de equidad y
paridad de género, alternancia e
igualdad de oportunidades.

*Publicitar por diversos medios
publicitarios y con anticipacion los
inicios y  requisitos para la
convocatoria de concurso de seleccion
de docentes.

Desarrollo de un proceso de seleccidon
objetivo, que cumpla con métodos de
verificacion y validacién; que vayan
acorde a las necesidades de wuna
organizacion y de las normas éticas.

Seleccionar a los docentes mas calificados y con la
mejor preparacion académica para cumplir con los
requisitos necesarios para impartir una educacion
de calidad a los alumnos

3.1.2 Formacién de posgrados

*Disefiar procesos de seleccion a
docente, con criterios de equidad y
paridad de género, alternancia e
igualdad de oportunidades.

* Contar con al menos el 50% de los
profesores cuenten con un titulo de
maestria o doctorado

Contar con docentes a tiempo completo con
experiencia profesional practica que contribuyan
al desarrollo de pensamiento y destrezas
sensoriales y motoras en los alumnos

3.1.3 Experiencia profesional
practica de profesores TC de
contenidos profesionales

* Desarrollar asociaciones entre la
institucion de educacién superior vy
empresas locales pertinentes para
implementar programas de practicas
de profesores.

* Contar con al menos el 50 % de
profesores de tiempo completo de
contenidos profesionales tengan una
experiencia profesional practica
acumulada
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* Invitar a profesionales de la
industria relacionada con el contenido
de la materia para que sean profesores
invitados a dar catedra de materias de
contenidos profesionales.

*Establecer un programa de becas de
investigacion o de practicas
profesionales para los profesores que
permita a los profesores pasar un
periodo de tiempo en una empresa
para adquirir mas experiencia practica.

Direccionar la seleccion de los profesores de
contenidos profesionales que comparten su
tiempo de trabajo con otras instituciones para
posibilitar que el proceso de ensefanza-
aprendizaje de los estudiantes

3.1.4 Ejercicio  profesional
practico de profesores MT y TP
de contenidos profesionales

* Incorporar profesores que trabajen
en otras instituciones para alimentar el
proceso de ensefianza- aprendizaje.

Contar con profesores de contenidos

profesionales que hayan realizado
ejercicio profesional practico
(experiencia profesional) minimo 24

meses en las dreas afines de las
asignaturas que imparten en el instituto.

Establecer el nimero de horas que los profesores
aTCdedicaran paralaimparticion de las clases con
el fin de que puedan colaborar en proyectos de
vinculacién y proyectos de 1+D.

3.2.2 Carga horaria semanal de
los profesores TC

* Evaluar la dedicién de tiempo que los
profesores a TC disponen para
preparacién de clases, elaboracién de
examenes, tareas, calificaciones,
tutorias, elaboracién de recursos de
aprendizaje, planificacién curricular,
vinculacion con la comunidad, 14D.

Conseguir un equilibro en el tiempo de
dedicacion de los profesores a TC de
acuerdo al ndmero de estudiantes por
paralelo y al tiempo que podrian dedicar
a las otras dos funciones sustantivas

Reconocer, estimular y retroalimentar a los
profesores para apoyar la mejora en su
desempefo laboral para lograr la excelente
académica.

3.2.3 Evaluacion de los
profesores

* Evaluar el desempefio de los
profesores de forma semestral para
conocer cudles son las fortalezas y
deficiencias presentadas para tomar
acciones correctivas y hacer un plan de
mejoras si asi se requiere. Todo esto se
hara con la ayuda del sistema MODVS
VI Evaluaciones de Desempefio, el cual

Contar con un sistema informatico que
contribuya al proceso de evaluacién de
desempefio de los profesores, abarcando
las caracteristicas de: integralidad,
objetividad, transparencia, profundidad.
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es unsistema que permite automatizar
este tipo de proceso, obteniendo la
informacion de una forma mas rapida
y precisa.

Realizar procesos efectivos de formacion
académica y de capacitacién con el apoyo del
instituto.

3.2.4 Formacién académica en
curso y capacitacién

* Determinar la brecha que existe en el
cuerpo de profesores sobre las
capacidades requeridas para el
cumplimiento de una tarea.

*  Diagnosticar las capacidades
actuales del cuerpo de profesores.

@® Determinar las necesidades de
aprendizaje.

@ Planificar las actividades de
capacitacion que deben realizarse
para cubrir dicha brecha.

Generar aprendizajes significativos en el
cuerpo de profesores que se puedan
incorporar al acervo cognitivo
institucional.

Tabla 14. Objetivos Estratégicos - Profesores
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Fortalecer la oferta académica mediante la implementacién de carreras de tercero y cuarto nivel superior técnico y tecnoldgico, con la dotacion de una planta docente

altamente capacitada, y la de un modelo educativo y pedagdgico coherente a la formacién de dichos niveles en un plazo de cinco afios.

Objetivo

Indicador

Estrategias

Metas

Elaboracion/Actualizacién de los PEA en
concordancia con el punto de vista metodoldgico
para cumplir con el proceso de formacién de los
estudiantes en su entorno académico.

4.1.1. Programas de estudio de
las asignaturas

* Revisiéon de la construccion de la
parte sustantiva del disefio curricular
de cada carrera vigente y de las
carreras que se van a crear,
empezando por el perfil de egreso, y
posteriormente la malla curricular que
abarca las asignaturas que cursaran los
estudiantes.

Contar con PEAS en los cuales cada uno
de sus componentes sean completos,
claros y correctos facilitando el proceso
de enseflanza- aprendizaje en cada
asignatura de las carreras vigentes o que
vayan a ser creadas por el Instituto

Reclutar personal docente con titulo afin a la
catedra que se desea cubrir para la formacién
académica de los estudiantes del Instituto.

4.1.2.
docencia

Afinidad  formacion-

* Fomentar la educacion continua en
los profesores con titulo afin a la

catedra para perfeccionar  sus
conocimientos, habilidades y
destrezas, dominar los contenidos
cognitivos, habilidades de

pensamiento, destrezas sensoriales y
motoras, légica de aprendizaje y
demas.

Contar con el 15% de la planta docentes
con formacion de tercer nivel
tecnoldgico, tercer nivel de grado, cuarto
nivel de grado o doctorado afin a la
asignatura, con las bases cognitivas y
procedimentales apropiadas, habilidades
didactica y destrezas para conducir la
formacion de los estudiantes.

Recopilar informaciéon sobre cémo se estd
llevando a cabo el proceso docente de cada una de
las asignaturas que se imparten dentro del
instituto.

4.1.3. Seguimiento, control y
evaluacion del proceso docente

* Captacion, registro y procesamiento

de informacion a través de
calificaciones, evaluaciones,
asistencia, evaluaciones de

desempefio, observacion de clases,
reuniones con profesores, entre otros.

Conocer como se esta llevando a cabo el
proceso docente en las aulas de clases,
con el fin de garantizar la calidad
educativa o en su caso tomar acciones
correctivas y proponer un plan de
mejoras.

Evaluar la medida en que el aprendizaje de los
estudiantes en cada asignatura esta apoyado por

4.1.4. Asignaturas con cobertura
bibliografica adecuada

* Brindar al docente la adquisicién de
libros v otros documentos
bibliograficos para que haga uso de

Contar minimo con el 75% de la
bibliografia adecuada para cada una de
las asignaturas de las carreras, estas
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textos elaborados con fines docentes y otros
documentos bibliogréficos.

ellos en clase para contar con una base
bibliografica sdlida y haga |la
recomendacién pertinente a sus
estudiantes con el fin de que ellos
hagan la consulta y amplien sus
conocimientos.

deben abarcar bibliografia basica vy
bibliografia de consulta de la asignatura,
las mismas que orientardn al estudiante
en su trabajo auténomo.

Elaborar publicaciones docentes de forma
independiente o en colaboracién con otra
institucion, para alimentar la  cobertura
bibliografica idénea de cada una de las carreras
del Instituto.

4.1.5. Publicaciones docentes

* Brindar un incentivo a los docentes
para fomentar la elaboraciéon de
publicaciones, ya sea articulos
cientificos, libros o guias de estudio,
que estén relacionados a los PEA de las
asignaturas 'y de esa forma
contribuyan a alimentar la bibliografia
institucional y sirva de consulta para
los estudiantes.

Elaborar minimo 5 publicaciones anuales
entre las cuales se encuentren: libros,
guias de estudio y articulos cientificos.
Las mismas que pasaran por su proceso
respectivo de revisibn y estaran
debidamente editorializadas.

Contar con aulas de clase que ofrezcan un
ambiente apropiado e infraestructura tecnoldgica
necesaria para el aprendizaje de los estudiantes y
la imparticion de la catedra por parte del docente

4.1.7.
complementaria

Formacion

* Realizar las ofertas formativas de
acuerdo a la necesidad o interés de los
estudiantes y hacer la difusiéon a la
comunidad educativa.

Construir o alquilar espacios formativos
donde los estudiantes tengan opciones
para cultivar aficiones y para adquirir y/o
perfeccionar habilidades.

Disefiar y aplicar un proceso de acompafiamiento
a los estudiantes desde la admisidon, hasta la
culminacién de los estudios, mediante acciones
encaminadas a contribuir a su motivacion,
permanencia, y formacién integral.

4.1.8. Acompafiamiento
pedagdgico a estudiantes

* Establecer un sistema de estimulos
positivos para premiar los resultados y
reconocer los esfuerzos.

Implementar estrategias y acciones
concretas para brindar a los estudiantes
herramientas que les permitan potenciar
sus habilidades de manera auténoma,
como para que el proceso formativo se
adapte a sus necesidades v
requerimientos.

Promover una relacion con los graduados para
mantenerlos vinculados a la vida y actividades
institucionales.

4.1.9. Relacion con los
graduados

* Disefiar un sistema de bolsa de
empleo (MODVS 8) que se alimente de
la base de datos de los estudiantes
para su insercion laboral, a través de
un matching de acuerdo al perfil que

Contar con un sistema de bolsa de
empleo, en el cual se dé seguimiento a los
graduados y egresados y se obtenga
informacion relevante para
retroalimentar la planificacion curricular
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solicita la empresa interesada y con el
que cumple el estudiante egresado o
graduado

y el desarrollo del proceso educativo
general; con base en esta informacién
realizar acciones sistematicas para
contribuir en su insercion laboral vy
ofrecer alternativas de actualizacién y
capacitacion acordes a los
requerimientos del ambito laboral.

Poseer un sistema informatico en el cual se | 4.2.1. Entorno Virtual de * Desarrollar un Entorno Virtual de Contar con un Entorno Virtual de
desarrolle un Entorno Virtual de Aprendizaje (EVA) | Aprendizaje Aprendizaje (MODVS 5) para constituir | Aprendizaje (MODVS 5) que se encuentre
que facilite la interaccion entre profesores vy un espacio de interacciéon entre en completo funcionamiento con un
estudiantes de manera remotay apoye el proceso profesores y estudiantes de forma disefio desde una vision pedagdgica, su
de formacién de los estudiantes, mediante el sincrénicas y asincronica, la gestion de uso esté ligado a las asignaturas a través
acceso a contenidos de ensefianza, actividades de aprendizajes, seguimiento y | de estrategias o metodologias de
aprendizaje y evaluaciones planificadas y guiadas evaluacion de los estudiantes. ensefianza-aprendizaje y que pueda ser
por los profesores. utilizado en su maxima operatividad o
productividad con el fin de garantizar un
proceso de ensefianza de calidad.
Utilizar las tecnologias de la informacién y | 4.2.2. Informatizacién en el * Entrenar e incentivar a los Incorporar las TIC en los espacios
comunicacion para mejorar el proceso de | aprendizaje estudiantes para la utilizacién de las educativos del Instituto para disminuir las
aprendizaje y la evaluacion de los estudiantes para TIC en la busqueda de informacion, brechas digitales, considerando las
potenciar el desarrollo de destrezas sensoriales y elaboracion de productos y solucion necesidades de los profesores vy
motoras mediante la utilizacion de simuladores y de problemas de su entorno. estudiantes para elegir las herramientas
realidad virtual. tecnoldgicas mas utiles y significativas
que ayuden a brindar una educacion de
calidad.
Realizar acciones permanentes para formar | 4.3.1. Educacion ambiental y | * Promover el cuidado ambiental a Formar una poblacion estudiantil
estudiantes con conciencia ambiental | desarrollo sostenible nivel institucional y local para reduciry | consciente y preocupada por el medio

incorporando en las tres funciones sustantivas,
contenidos y actividades relacionadas con la
educacién ambiental, educacién para el desarrollo
sostenible y/o ética ambiental.

mitigar el impacto ambiental a través
de las asignaturas de cada carrera del
Instituto.

ambiente, teniendo conocimientos,
aptitudes, motivacién y compromiso para
adoptar medidas responsables a favor de
la integridad del medio ambiente.
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Formar en valores, desarrollo y adquisicion de

4.3.2. Formacion en valores y

* Brindar conocimientos sélidos a los

Formar ciudadanos activos y un buen ser

habilidades blandas que permitan a los | desarrollo de habilidades | estudiantes sobre su area de humano en general, fortaleciendo su
estudiantes del Instituto contribuir al desarrollo | blandas formacion a través de las asignaturas, espiritu reflexivo, con consciencia ética 'y
productivo del pais, a la vigencia del orden buscar la solucién a problemas y | solidaria y un buen desempefio
democratico, y ejercer una ciudadania activa. construir propuestas en el marco de su profesional.
campo de accién.

Poseer un sistema informatico en el cual se | 4.4.1. Formacion practica en el * Desarrollar un sistema informatico Contar con un sistema informatico
desarrolle la formacién practica en el entorno | entorno académico (MODVS 5) que cuente con las (MODVS 5) que se encuentre en
académico, desarrollando en los estudiantes asignaturas de las unidades de completo  funcionamiento para el

habilidades de pensamiento y destrezas
sensoriales y motoras requeridas para el trabajo
profesional

organizacion curricular profesional y
basica que tienen un componente de
aprendizaje practico- experimental y
las mismas cuenten con una guia de
clases practicas en base al PEA para los
estudiantes del Instituto.

desarrollo de las capacidades practicas,
expresadas como  habilidades de
pensamiento y destrezas sensoriales y
motoras en los estudiantes.

Generar competencias laborales integrales con
componentes  cognitivos, actitudinales vy
procedimentales en el proceso de formacién de
los estudiantes.

4.4.2. Formacion practica en el
entorno laboral real

* Formar convenios con empresas
para que reciban a los estudiantes del
Instituto y estos puedan
desempenarse desarrollando
habilidades y destrezas, poniendo en
practica los conocimientos aprendidos
e interactuando con el propio entorno
laboral de la empresa.

Realizar minimo la firma de 5 convenios
anuales con empresas para realizar el
debido proceso de prestacion de
servicios en el que el estudiante
interactua con el entorno administrativo,
tecnoldgico y productivo y desarrollar asi
sus competencias profesionales definidas
por la carrera.

Poseer un sistema informatico especifico que
facilite la gestion de la biblioteca y permita el
acceso remoto al catdlogo automatizado del
acervoy a los documentos en formato digital.

4.5.1. Funcionamiento de la
biblioteca

Desarrollar un sistema automatizado
de control de préstamos de libros a
docentes y estudiantes de la biblioteca
(MODVS 15)

Facilitar el acceso individual, remoto y
gratuito a una parte de la informacion de
la biblioteca que requieren los
estudiantes para sus estudios y a los
docentes para sus proyectos de
investigacion o publicaciones.
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Lograr la maxima eficacia en la satisfaccion de las | 4.5.2 Acervo de la biblioteca y | * Adquirir libros de bibliotecas segun Contar con un acervo que responda a las

necesidades de bibliografia de consulta para los | relacién de la biblioteca con las las necesidades de las carreras del necesidades de formacion integral de las
estudiantes, en la respuesta de los servicios de la | asignaturas y carreras. Instituto, grabaciones de clases de las | estudiantes relacionadas a las
biblioteca a los requerimientos de la docenciay en diferentes asignaturas dictadas por | asignaturas y carreras del Instituto, asi
la contribucidn de los profesores al procesamiento profesores que tienen alto dominio de mismo ser fuente de consulta para
de los documentos bibliograficos que se los contenidos, audiolibros, manuales | actividades de I+D y autoformacién de
incorporan al acervo. técnicos, entre otros profesores.

Tabla 15. Objetivos Estratégicos - Docencia
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Objetivo Estratégico 5 - Componente de Investigacion + Desarrollo e Innovacion.

Implementar la investigacion y desarrollo como cultura institucional mediante la gestidn y ejecucion de proyectos acorde a las lineas de investigacion de su oferta académica

de tercero y cuarto nivel superior técnico y tecnolégico en un plazo de cinco afnos.

Objetivo

Indicador

Estrategias

Metas

Establecer una planificaciéon estratégica de [+D
que esté compuesta de lineas, proyectos vy
programas, que tengan como base encontrar las
respuestas cognitivas y las soluciones

tecnoldégicas que se requieren para la
transformacion directa del entorno a través de la
vinculacién

con la sociedad, y para el perfeccionamiento del
desarrollo de las funciones sustantivas.

5.1.1. Investigacion y Desarrollo

* Desarrollar una planificacién de 1+D
englobando la investigacidon basica,
investigacién aplicada y desarrollo
experimental para la ejecucion de
proyectos de investigacion en funcion
de las necesidades sociales
encontradas y los recursos humanos
con los que cuenta el Instituto.

Contar con una planificacién
debidamente estructurada para los
proyectos de I+D para poder cumplir con
su ejecucion articulando las tres
funciones sustantivas, dar respuesta a
una necesidad social y aportando a la
formacion de los estudiantes.

Generar publicaciones cientificas y técnicas cuyo
contenido y redaccién respondan a las exigencias
de la Educacién Superior.

5.1.2.

Publicaciones y eventos

cientificos y técnicos

* Tomar los resultados de los
proyectos de I+D para la elaboracién
de publicaciones cientificas y técnicas,
las cuales se componen de libros
cientificos o técnicos, articulos
publicados en revistas cientificas o
técnicas, ponencias presentadas en
eventos cientificos o  técnicos,
capitulos de libros cientificos o
técnicos y folletos técnicos.

Contar con al menos con 3 publicaciones
cientificas y/o  técnicas  anuales,
producidas por los profesores durante su
permanencia en el Instituto o haber
contribuido con su apoyo a la realizacién
o publicacién de la obra.

Impulsar la innovacién de forma interna como
Instituto en la ejecucion de las tres funciones
sustantivas.

5.2.1. Innovacién y capacidad de
absorcién

* Mejorar los procesos administrativos
y académicos para perfeccionar el
desempenio institucional a través de la
innovacién del sistema MODVS vy los
diferentes moédulos que lo componen
con el fin de contar con procesos mas

Contar con un sistema de procesos
mejorado que permitird un desempefo
eficiente en la ejecuciéon de las tres
funciones sustantivas.
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D

eficientes y realizar una
transformacion a través de la
vinculacion con la sociedad.

Tabla 16. Objetivos Estratégicos — Investigacidn, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacidn
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Objetivo Estratégico 6 — Componente de Vinculacion con la Sociedad.

Responder a las expectativas y necesidades sociales y productivas por medio de proyectos de vinculacion con la sociedad, que logren el fortalecimiento de las relaciones
sociales mediante el contacto permanente con los sectores culturales, educativos, productivos y sociales " de acuerdo a la linea de su oferta académica en un plazo de cinco

anos.
Objetivo

Establecer una planificacién estratégica de
Vinculaciéon con la Sociedad que esté compuesta
proyectos y programas, que tengan como base un
diagndstico participativo sobre las necesidades y
desafios del entorno y en las capacidades del
cuerpo de profesores.

Indicador

6.1.1. Planificacién y ejecucion
de la vinculacién con la sociedad

Estrategias

* Desarrollar una planificacion para los
programas y proyectos de Vinculacion
con la Sociedad incluyendo la
participacion de grupos de estudiantes
de los ultimos semestres dirigidos por
sus profesores, constituyendo asi un
espacio de aprendizaje para ellos.

Metas

Contar con una planificacién
debidamente estructurada para los
programas y proyectos de Vinculacion
con la Sociedad para ejecutarlos
satisfactoriamente, siendo objeto de
seguimiento, control y evaluacién para la
consecucion de los objetivos.

Ser un actor social relevante del entorno
circundante, generando vy participando en
espacios de intercambio, promocién y difusién en
cualquier ambito

6.2.1 Presencia de la institucidn
en la comunidad

* Poner a disposicion de la comunidad
los espacios institucionales, participar
activamente en la vida social y cultural
de su entorno y desarrollar acciones
para contribuir al desarrollo de
intereses profesionales afines a las
carreras que oferta el Instituto.

Ser un actor relevante del entorno en el
que se encuentra, teniendo una relacion
dialéctica de caracter multidimensional
trascendiendo el perfil profesional de la
institucion.

Tabla 17. Objetivos Estratégicos — Vinculacion con la Sociedad
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4.2. Programacion Plurianual de la Planificacion Institucional 2023 — 2028
4.2.1. Relaciones Interinstitucionales - Planificacion de corto y largo plazo

Los convenios para las relaciones interinstitucionales se establecen con el propdsito de fortalecer la
colaboracién entre instituciones académicas, de investigacién, empresariales, y gubernamentales,
tanto a nivel nacional como internacional. Estos acuerdos permiten compartir conocimientos,
recursos, y experiencias en areas clave como la investigacion, la movilidad estudiantil y docente, el
desarrollo tecnolégico, la innovacion pedagdgica, y la vinculacidn con la sociedad.

Al formalizar un convenio, las instituciones crean un marco legal y operativo que facilita la ejecucién
de proyectos conjuntos, el intercambio académico, y el acceso a infraestructura y tecnologias
avanzadas. Estos convenios son esenciales para impulsar la calidad de la educacidn superior, ya que
permiten el acceso a oportunidades globales y regionales que mejoran las competencias de
estudiantes y profesores, fortalecen las capacidades de investigacion, y promueven la innovacion.

Ademas, estas alianzas contribuyen al posicionamiento de la institucién en el dmbito internacional,
mejorando su reputacién y relevancia. Los convenios también permiten responder de manera mas
efectiva a las demandas sociales y productivas, ya que ofrecen vias para la vinculacién directa con
sectores econdmicos y sociales que necesitan soluciones basadas en el conocimiento y la innovacion.

En definitiva, los convenios interinstitucionales son una herramienta fundamental para que las
instituciones de educacion superior cumplan su misién de formar profesionales competentes, generar
conocimiento util para la sociedad, y colaborar activamente en el desarrollo econdmico y social.
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Tabla 18. Planificacion Corto Plazo — Relaciones Interinstitucionales

Nimero
De
Convenios

Tipo de
convenio
Marco

Institucién /
Actores
involucrados

Objetivos

Desarrollar proyectos de
vinculacidn, investigacion y

Resultados Esperados

Mejora en la calidad
educativa mediante la

Académico Benemérita formacion académica que implementacion de
Investigacion Sociedad mejoren la calidad educativa | proyectos que
(1+D) Protectora de la y respondan a las fortalezcan el
Vinculacion infancia necesidades sociales. aprendizaje practico y
actualizado.
Investigacion Fundacion Fomentar la innovacion Desarrollo de soluciones
(1+D) Amigos mediante la colaboracion en aplicadas y transferencia
Académico Salesianos proyectos de investigacion de conocimiento entre
Movilidad tecnoldgica y cientifica. ambas instituciones.
Fortalecer la oferta Mejoramiento de la
educativa compartiendo calidad educativa y
recursos académicos, formacion de
programas y metodologias. estudiantes mas
capacitados.
Promover el intercambio de
estudiantes y docentes para Ampliacién de
el enriquecimiento culturaly | experiencias académicas
profesional. internacionales y redes
de colaboracién.
Académico Universidad Fomentar proyectos Generacién de nuevos

Investigacién
(1+D)

internacional
de la Rioja- Unir

conjuntos de innovacion
tecnoldgica y cientifica,
fortaleciendo capacidades
investigativas y
publicaciones de impacto
internacional.

Generacién de nuevos
conocimientos aplicables,
publicaciones conjuntas, e
innovacidn en areas clave,
beneficiando a ambas
instituciones.

conocimientos
aplicables, publicaciones
conjuntas, e innovacién
en areas clave,
beneficiando a ambas
instituciones.

Aumento de la
colaboracion educativa,
programas académicos
enriquecidos, y mayor
participacién en redes
internacionales de
educacion

Fundacion Fomentar la cooperacidn Mejorar la calidad
Académico Sistema Nuevo educativa mediante educativa con
Vinculacion Mundo del intercambio de programas innovadores,
Ecuador conocimientos, desarrollo de | fortaleciendo el perfil de
programas formativos los estudiantes y el
conjuntos y capacitacién desarrollo académico.
continua.
Generar proyectos Consolidar la
colaborativos que responsabilidad social
fortalezcan el impacto social, | mediante proyectos que
involucrando a estudiantesy | resuelvan necesidades
comunidades en soluciones comunitarias y
a problemas locales. refuercen los lazos entre
la academia y sociedad.
Académico Centro Campus Fortalecer la formacién de Mejora en competencias
Vinculacién estudiantes y docentes académicas, acceso a

mediante el acceso a
servicios educativos
integrales y tecnologia
avanzada.

Crear oportunidades de
cooperacion con sectores

tecnologia educativa, y
experiencias de
formacién continua en
el campo profesional.

Proyectos conjuntos con
impacto social,
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productivos y sociales,
mejorando el impacto y
relevancia institucional.

fortalecimiento de redes
colaborativas, y
beneficios mutuos para
ambas instituciones.

Investigacion Universidad Fomentar la colaboracién en Los estudiantes y
(1+D) Laica Eloy proyectos de investigacion docentes amplian sus
Académico Alfaro de aplicada, compartiendo perspectivas y
Movilizacién Manabi — recursos y conocimientos conocimientos al
EPULEAM para resolver problemas interactuar con
regionales y nacionales. diferentes enfoques
educativos y culturas.
Desarrollar programas .
conjuntos que fortalezcan Aumento en'la cantidad
las competencias de estudlante§ X Y
académicas de los docentes  beneficiados
estudiantes y profesores, por . programas , ‘de
asegurando calidad mowlldaq ) acedemlca
educativa. entre las instituciones.
Facilitar el intercambio de
estudiantes y
docentes(movilidad) para
promover el aprendizaje
mutuo y la diversidad
académica entre ambas
instituciones.
Académico Fundacion Fomentar la creacion Formar estudiantes con
Vinculacion INTEGRARTE conjunta de programas competencias creativas
educativos que integren y tecnoldgicas que
artes y tecnologia, respondan a las
promoviendo un aprendizaje | necesidades educativas
inclusivo y diverso. actuales y futuras.
Desarrollar proyectos que Fortalecer el impacto
conecten a la comunidad social mediante la
estudiantil con iniciativas ejecucion de proyectos
artisticas, culturales y que integren arte y
sociales para fortalecer la tecnologia, con
responsabilidad social. beneficios directos a la
comunidad.
Académico Unidad Educativa | Fomentar la mejora continua | Mejoras en la ensefianza
Vinculaciéon Fiscal en la calidad educativa, a y aprendizaje mediante
Vicente través del intercambio de la implementacion
Rocafuerte conocimientos y recursos conjunta de
pedagodgicos. metodologias
innovadoras y recursos
Fortalecer la conexién conla | educativos.
comunidad, desarrollando
proyectos que respondan a Impacto positivo en el
las necesidades sociales y entorno comunitario
educativas locales. mediante proyectos
colaborativos que
fortalezcan el bienestar
social y educativo.
Académico Unidad Fortalecer la calidad Mejora en el
Vinculacion Educativa Fiscal educativa mediante rendimiento académico
Victor Hugo programas conjuntos, y formacién de

Mora Barrezueta

compartiendo recursos
pedagdgicos y formacion
continua para docentes y
estudiantes.

Desarrollar proyectos
comunitarios que permitan
la integracién de estudiantes
en actividades practicas,
fortaleciendo el compromiso

competencias clave en
docentes y estudiantes,
promoviendo la
excelencia educativa.

Impacto positivo en la
comunidad local a través
de proyectos que
integren el aprendizaje
practicoy la
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social de ambas
instituciones.

responsabilidad social.

Académico
Vinculacion

Unidad
Educativa Fiscal
Aguirre Abad.

Fortalecer la formacién
educativa mediante la
transferencia de
conocimientos
especializados entre ambas
instituciones para mejorar la
calidad académica.

Fomentar la participacién de
estudiantes en proyectos
sociales y productivos que
respondan a las necesidades
comunitarias locales.

Desarrollo de
competencias avanzadas
en estudiantes y
docentes, elevando el
nivel educativo en
ambas instituciones.

Impacto positivo en la
comunidad mediante la
ejecucion de proyectos
gue mejoren las
condiciones sociales y
econdmicas locales.

2024

Tabla 19. Planificacion Largo Plazo — Relaciones Interinstitucionales

Numero
De
Convenios

Tipo de
convenio Marco

Transferencia

Institucién / Actores

involucrados

Objetivos

Facilitar la adopcidén de

Resultados Esperados

Tecnoldgica tecnologias emergentes
. f Incremento en la
Académico para mejorar los . .,
. ) implementacion de
Movilidad procesos educativos y .
. tecnologias avanzadas
productivos en ambas o
o en la ensefianzay
instituciones.
procesos
. . institucionales.
Mejorar la calidad
educativa mediante la -
. . L Programas académicos
Instituto Superior colaboracion en el . .
. . . actualizados y mejora
LatinoAmericano desarrollo curriculary la :
X . en las competencias de
LEXA implementacion de .
. estudiantes y docentes.
programas conjuntos de
formacion. N
Ampliacion de las
. . oportunidades de
Fomentar el intercambio | . P . -
. intercambio académico
de estudiantes y L
y fortalecimiento de
docentes para fortalecer . .
. . o redes internacionales
la internacionalizacién y L
. o de colaboracion.
diversificar la
experiencia educativa.
Académico Asociacion nacional Fortalecer la formacién Mejora en las
de empleados del profesional de los competencias
banco de Guayaquil empleados del banco profesionales de los
mediante programas empleados,
académicos optimizando su
especializados en areas desemperio en el
financieras y de gestion. ambito financieroy
administrativo del
banco.
Académico Universidad Fortalecer la calidad Mejora en la calidad de
Movilidad Metropolitana educativa mediante el los programas

intercambio de
conocimientos y
colaboracién en
programas académicos
conjuntos entre ambas
instituciones.

Fomentar la movilidad
estudiantil y docente
para enriquecer la
formacion académica y
promover experiencias
interculturales
significativas.

educativos y la
adquisicion de nuevas
competencias
académicas por parte
de estudiantes y
docentes.

Incremento en el
ndmero de estudiantes
y docentes con
experiencias
internacionales,
ampliando su visién
global y multicultural.
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Tecnoldgico Vicente
Rocafuerte

Fomentar el desarrollo y
aplicacién de nuevas
tecnologias para mejorar
los procesos académicos
y productivos entre
ambas instituciones.

Proporcionar formacion
continua a docentes y
estudiantes en areas
claves, actualizando sus
habilidades y
conocimientos en
tecnologias emergentes.

Compartir instalaciones
y recursos tecnologicos
para optimizar el acceso
a laboratorios,
bibliotecas y
herramientas
especializadas.

Colaborar en
investigaciones
conjuntas para generar
soluciones innovadoras
que impacten
positivamente en los
sectores productivo y
social.

Establecer proyectos
colaborativos con la
comunidad para abordar
necesidades locales,
fomentando la
responsabilidad social y
la integracion
comunitaria.

Facilitar la movilidad de
estudiantes y docentes
para mejorar su
formacion académica y
promover la
cooperacién
interinstitucional.

Crear redes de
colaboracién entre
docentes e
investigadores para
intercambiar
experiencias y fomentar
la transferencia de
conocimiento.

Incorporacion efectiva
de tecnologias
innovadoras que
mejoren la
competitividad
académicayla
productividad en
sectores estratégicos.

Incremento en la

calida

mediante la
actualizacién de las
competencias de

estud

alineadas a las

dema

laboral.

Aprovechamiento
eficiente de recursos
infraestructurales,
optimizando la
formacién académica
mediante el acceso

comp

instalaciones.

Desarrollo de proyectos
de investigacion

aplica
soluci

relevantes a los
problemas de la
sociedad y el sector
productivo.

Fortal

vinculo entre la
academiay la

comu
unim

sostenible en el

entor

Mejora de la formacion
integral de los

estud

mediante experiencias
en otros contextos
educativos y culturales.

Expansion de las redes
de colaboracion
académica,
promoviendo el
intercambio de
conocimientos y la

innov;

procesos de ensefianza.

d educativa

iantes y docentes,

ndas del mercado

artido a

dos que aporten
ones practicas y

ecimiento del

nidad, generando
pacto positivo y

no local.

iantes y docentes

acién en los

Tecnoldgico Superior
Universitario de
Television

Fortalecer la formacion
técnica en televisién y
medios audiovisuales
mediante la
actualizacién de
programas educativos y
capacitaciones
conjuntas.

Mejora en la calidad de

los pri

educativos, integrando
nuevas tecnologias y
tendencias en el dmbito

audio

Incremento en la

ogramas

visual.
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Fomentar el intercambio
de estudiantes y
docentes entre ambas
instituciones para
enriquecer la
experiencia académica y
profesional en el campo
audiovisual.

Impulsar proyectos
colaborativos que
integren a la comunidad,
utilizando los medios de
comunicacion para
generar impacto social y
cultural.

participaciéon de
estudiantes y docentes
en intercambios,
fortaleciendo sus
competencias técnicas
y culturales.

Desarrollo de proyectos
audiovisuales con
impacto social que
promuevan el uso
educativo y cultural de
los medios de
comunicacion.

593 Digital Publisher
Ceit

Difundir los avances y
proyectos cientificos del
instituto mediante
plataformas digitales,
promoviendo la
visibilidad y el impacto
académico.

Mayor reconocimiento
de las investigaciones
del instituto,
alcanzando a un publico
mas amplioy
promoviendo la
colaboracién
interinstitucional.

Fundacioén sin
barreras

Fortalecer la educacién
inclusiva mediante
programas formativos
adaptados para
personas con
discapacidad, mejorando
su acceso a la educacion
superior.

Fomentar la integracion
social y econémica de
personas con
discapacidad a través de
proyectos comunitarios
y productivos en
colaboracién con la
fundacién.

Desarrollo de
competencias
educativas
especializadas para
personas con
discapacidad,
incrementando la
accesibilidad y calidad
educativa inclusiva.

Implementacion de
proyectos sociales que
mejoren la calidad de
viday las
oportunidades
laborales para personas
con discapacidad.

Fundacion de
asistencia social
Cleotilde Guerrero

Fomentar la
colaboracién académica
para fortalecer la
formacion de
estudiantes en temas
sociales y de asistencia
comunitaria.

Impulsar la participacién
estudiantil en proyectos
de asistencia social que
respondan a las
necesidades de
comunidades
vulnerables.

Mejora en la calidad
educativa de los
estudiantes mediante el
aprendizaje aplicado en
contextos reales de
asistencia social.

Impacto positivo en las
comunidades mediante
la implementacion de
proyectos que mejoren
sus condiciones de vida
y bienestar.

Consejo nacional de
gobiernos
Parroquiales Rurales
del Ecuador

Fortalecer la formacién
académica mediante la
colaboracién en
programas de educacion
y desarrollo rural con
enfoque en tecnologias
aplicadas.

Fomentar proyectos de
vinculacién social que
impacten positivamente

Mejorar la calidad
educativa con enfoque
en la realidad rural y
necesidades locales de
las parroquias rurales
del Ecuador.

Generar proyectos
sostenibles que
impacten directamente
en el crecimiento social
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en el desarrollo
econdémico y social de
las parroquias rurales.

Promover el intercambio
de estudiantes y
docentes para fortalecer
capacidades técnicas en
las dreas rurales del
Ecuador.

y econémico de las
comunidades rurales
involucradas.

Facilitar la transferencia
de conocimientos
técnicos y practicos
entre las instituciones
educativas y las
comunidades rurales.

Unidad Educativa
particular STANFORD

Fomentar la
colaboracién entre
ambas instituciones para
desarrollar iniciativas
conjuntas que
promuevan la educacién
ambiental y practicas
sostenibles.

Aumento de la
conciencia ambiental
en estudiantes y
comunidades,
implementando
programas sostenibles
y fomentando el
cuidado del medio
ambiente.

Camara de

Involucrar a los
estudiantes en
campafias y proyectos

Fortalecimiento de las
relaciones comunitarias
y mejoraen la

Vinculacion Comercio, Empresas K . )
sociales para aplicar sus capacidad de los
Locales, ONGs S .
conocimientos a estudiantes para
problemas reales. impactar su entorno.
Actualizar los programas | Mejora en la calidad
Universidades de estudio mediante académica y aumento
Académico nacionales e colaboracién con de la competitividad de
internacionales universidades los estudiantes en el
internacionales. mercado laboral.
Fortalecer la formacién
. . . , Aumento en las
Universidad de las artistica a través del . -
. ) competencias artisticas
- Artes, Centro de intercambio de .
Académico de los estudiantes y

Cultura Local y
provincial.

conocimientos y
experiencias entre
docentes y estudiantes.

enriquecimiento del
curriculo educativo.

Investigacion (
1+D)

Estudios creativos,
agencias
publicitarias

Desarrollar nuevas
técnicas digitales y
estrategias innovadoras
en marketing y disefio

Mejora en la capacidad
de investigacion y
desarrollo de proyectos
de innovacién

Transferencia

visual. tecnoldgica.
Institutos de - Modernizacién de
. o Facilitar el acceso a .
investigacion. infraestructuras

Empresas de redes,

nuevas tecnologias y
capacitar en

tecnoldgicas y aumento

tecnoldgica Telecomunicaciones, L en la preparacién
. ) telecomunicaciones y -
Robadtica, , Gobierno redes avanzadas técnica de los
2025 Local ) estudiantes.
s Facilitar la movilidad Mejora en la formacion
Asociacion de A .
estudiantil y docente académica y cultural de
- Contadores, .
Movilidad . K para fortalecer la los estudiantes
Universidades - o . L
X colaboracién académica mediante experiencias
Internacionales X . . .
internacional. internacionales.
Ofrecer practicas Incremento en la
. médicas supervisadas reparacion clinica de
Capacidad de Hospital General, ara absorkfer |F:)S zstudiantes
P L, Ministerio de Salud, P .. s . ¥
absorcion . conocimiento préctico y mejora en sus
Cruz Roja. L. . .
técnico en el drea de la habilidades
salud. profesionales.
Involucrar a los Fortalecimiento de las
. estudiantes en relaciones comunitarias
Cdmara de campanias y proyectos y mejoraen la
Vinculacion Comercio, Empresas . . .
sociales para aplicar sus capacidad de los
Locales, ONGs L .
conocimientos a estudiantes para
problemas reales. impactar su entorno.
. Universidades Fortalecer la Aumento en la calidad
2026 Académico

nacionales e

colaboracién académica

educativa y formacion
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internacionales

internacional mediante
intercambio de docentes
y estudiantes.

multicultural de los
estudiantes.

Investigacion (
1+D)

Centros de
investigacion y
empresas

Desarrollar
investigaciones
conjuntas sobre nuevas
tecnologias y procesos
innovadores en
diferentes dreas.

Mejora en la capacidad
investigativa y
generacion de
proyectos de
innovacion.

Vinculacion

Gobiernos locales y

ONGs

Involucrar a los
estudiantes en
proyectos comunitarios
que respondan a las
necesidades locales.

Impacto positivo en la
comunidad mediante la
aplicacién practica del
conocimiento
académico.

Transferencia

Institutos de
investigacion y

Facilitar la transferencia
de tecnologia a través de
la colaboracion con

Modernizacién de
capacidades
tecnoldgicas y mejora

tecnoldgica institutos de en la preparacién
empresas . L -
investigacion y empresas | técnica de los
tecnoldgicas. estudiantes.
Promover la movilidad Fortalecimiento de
Universidades estudiantil y docente competencias globales
Movilidad nacionales e para enriquecer la y mayor acceso a redes

internacionales

formacion académicay
cultural.

internacionales de
conocimiento.

Capacidad de
absorcion

Laboratorios de
innovacién y
empresas

Desarrollar habilidades
practicas y técnicas en
los estudiantes
mediante experiencias
en laboratorios de
innovacion.

Incremento en la
capacidad de absorciéon
de conocimientos
técnicos y practicas
innovadoras en el
campo profesional

Transferencia

Institutos de
investigacion y

Integrar nuevas
tecnologias en los

Mejora en la
infraestructura
educativayen la

tecnoldgica procesos académicos y e
empresas . formacién técnica de
formativos. .
los estudiantes.
Desarrollar proyectos de | Aumento del
. impacto social que compromiso social
X L Gobiernos locales y . P 4 P . y
Vinculacion ONGs vinculen a los fortalecimiento de la
estudiantes con la vinculacién con la
realidad local. comunidad.
Innovaciones
Impulsar proyectos de . .
s Centros de . . . tecnoldgicas aplicadas a
Investigacion . . investigacion conjunta .
investigacion y . diferentes sectores y
(1+D) orientados al desarrollo .
empresas fortalecimiento de la

tecnoldgico.

investigacion.

2027 Actualizar los programas | Mejora en la calidad
Universidades de estudio mediante académica y aumento
Académico nacionales e colaboracién con de la competitividad de
internacionales universidades los estudiantes en el
internacionales. mercado laboral.
Facilitar la absorcién de Mejor adaptacion a los
Capacidad de Laboratorios de conocimientos practicos requerimientos del
ab§orcién innovacién y mediante practicas mercado laboral y
empresas profesionales en mayor capacidad
laboratorios. técnica.
. Aumento de
Expandir las experiencias
Universidades oportunidades de X P .
- . - . ) internacionales y
Movilidad nacionales e movilidad internacional
. . X desarrollo de una
internacionales para estudiantes y .
perspectiva global en la
docentes. ) e
comunidad académica
Centros de » Incremento en el uso
. L Promover la adopcién de s
L innovacion, . de tecnologias digitales
Innovacién tecnologias emergentes
2028 SN empresas en los procesos
Tecnoldgica . en los sectores .
tecnoldgicas . . académicos y
R productivo y educativo. . .
nacionales productivos, mejorando
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la competitividad
nacional.

5 Vinculacion

Gobiernos locales y
ONGs

Facilitar la participacion
de estudiantes en
proyectos comunitarios
enfocados en el
desarrollo social y
econdémico.

Generacién de
soluciones a
problematicas locales y
fomento del desarrollo
econdmico a través de
proyectos
colaborativos.

Investigacion

Institutos de
investigacion y

Fomentar proyectos de
investigacion aplicados a

Resultados de
investigacion aplicables
a la realidad nacional,
contribuyendo a la

5 . A las necesidades del pais .
(1+D) universidades - pais, mejora de sectores
. como la sostenibilidad y
nacionales L , clave como la
la produccién agricola. . .
agricultura y el medio
ambiente.
. . Mejora en las
Transferir conocimientos )
, capacidades
y tecnologias avanzadas .
. Empresas S tecnoldgicas de los
Transferencia - a las instituciones .
5 .. tecnoldgicas, centros . estudiantes y docentes,
tecnoldgica . L académicas para su .
de investigacion ) ) alineada con las
implementacion en la .
S necesidades del sector
formacion técnica. .
productivo.
Ampliar la oferta
p . Aumento de la
. . educativa y fortalecer e
Universidades competitividad de los
. X los programas .

5 Académico nacionales e e . programas educativos y
. . académicos mediante h R
internacionales . mejora de la calidad en

convenios o .
. ) la ensefianza superior.
internacionales.
Formacion integral de

Incrementar los .
. ) los estudiantes con

. . intercambios L

Universidades o experiencias
- X estudiantiles y docentes X .
5 Movilidad nacionales e internacionales y

para fomentar la
multiculturalidad y el
aprendizaje global.

fomento de la
movilidad académica en
el pais.

internacionales

4.2.2. Formacién y Capacitacion - Planificacion de corto y largo plazo

La planificacion a largo plazo de formacién y capacitacidon surge como una respuesta estratégica a la
creciente necesidad de fortalecer las competencias del personal académico y administrativo,
adaptandose a las nuevas exigencias del entorno educativo y tecnolégico. Este enfoque integral no
solo busca optimizar el uso de herramientas tecnoldgicas, sino también impulsar la investigacién
aplicada, la practica ética y la inclusién educativa. Ademds, fomenta la creacidn de vinculos sélidos con
la comunidad, a través de proyectos que buscan generar un impacto social significativo. A través de
estas iniciativas, se asegura que docentes, administrativos y estudiantes adquieran habilidades
esenciales para enfrentar los desafios profesionales y contribuir al desarrollo social. Cada capacitacion
tiene un objetivo claro y especifico, desde el dominio de nuevas tecnologias hasta la construccidn de
una cultura organizacional basada en valores éticos, con el propdsito de mejorar el desempefio
académico y la calidad educativa.

Las capacitaciones planteadas entre 2023 y 2028 estan disefiadas para responder a las demandas
cambiantes del entorno educativo y asegurar que los docentes, estudiantes y el personal
administrativo cuenten con las competencias necesarias para enfrentar estos desafios. Cada area de
capacitacién ha sido seleccionada estratégicamente.
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Tabla 20. Planificacidn Corto Plazo — Formacion y Capacitacion

Areas de
capacitacion

Numero de
capacitaciones

Publico Objetivo

Objetivos

Resultados Esperados

Los docentes
implementan
Desarrollar habilidades metodologias activas y
3 Habilidades Docentes y pedagodgicas innovadoras en | centradas en el
Blandas estudiantes los docentes para mejorar la | estudiante,
calidad educativa en el aula. | incrementando la
participacién y el
rendimiento académico
Los lideres educativos
) demuestran una mayor
L Fortalecer la competencia .
Disefio - capacidad para
. digital del personal docente . .
Instruccional L R gestionar equipos,
1 Docentes y administrativo, integrando
Formador de . A resolver problemas y
herramientas tecnoldgicas .
formadores 1 . . adaptar estrategias a los
en su practica profesional. R
cambios del entorno
educativo.
Los lideres educativos
) . demuestran una mayor
L, Mejorar las capacidades de . 4
Comunicacién . . capacidad para
R liderazgo educativo, . .
Asertiva. ) L gestionar equipos,
1 Docentes promoviendo la gestion
Formador de - . resolver problemas y
eficiente y adaptativa .
formadores 2 I adaptar estrategias a los
dentro de las instituciones. R
cambios del entorno
educativo.
. Se crean redes
Fomentar el trabajo R
. L colaborativas entre
Taller colaborativo y la creacion
., Docentes y X docentes para el
1 Formacion en . de comunidades de X K
estudiantes o intercambio de buenas
Valores aprendizaje entre los P
précticas en el entorno
educadores. .
académico
Aumenta el uso de
Fortalecer la competencia plataformas digitales y
Disefio . digital del personal docente recursos educativos
. Estudiantes y L L L
1 Instruccional docentes y administrativo, integrando | tecnoldgicos en la
inverso herramientas tecnoldgicas ensefianza, facilitando
en su practica profesional un aprendizaje mas
accesible e interactivo
Fortalecer la competencia
digital del personal docente
& . P L Aumenta el uso de
L. y administrativo, integrando L.
Innovacion y X . plataformas digitales y
. herramientas tecnoldgicas .
creatividad en o . recursos educativos
L . en su practica profesional. -
1 laresolucion de | Estudiantes . K tecnoldgicos en la
Mejorar las capacidades de o .
problemas . . ensefianza, facilitando
R liderazgo educativo, o ,
educativos . L un aprendizaje mas
promoviendo la gestion . . .
- . accesible e interactivo
eficiente y adaptativa
dentro de las instituciones.

2023

Tabla 21. Planificacion Largo Plazo — Formacion y Capacitacion

Areas de
capacitacion

Numero de

capacitaciones

1 Docencia

Publico Objetivo

Personal Académico
y Estudiantes

Objetivos

Fomentar la integracién de
valores éticos y morales
como un eje transversal en
la educacidn técnicay
tecnoldgica, promoviendo el
desarrollo de una ensefianza
integral que contribuya a la
formacion de ciudadanos
responsables.

Resultados Esperados

Al finalizar el curso, los
participantes seran
capaces de integrar
valores como eje
transversal en su
practica docente,
disefiar estrategias
pedagdgicas que
fomenten el aprendizaje
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ético y resolver
conflictos éticos en el
aula. Ademds, podran

elaborar propuestas
pedagdgicas  efectivas
que promuevan un
entorno educativo
colaborativo 'y ético,
fortaleciendo la

formacion integral de sus
estudiantes en el ambito
técnico y tecnoldgico

10

Becas para
estudios de
cuarto nivel
(maestrias/PhD),
tercer nivel
tecnol 6gico
universitario o
maestria
tecnol6gica

Personal Académico

Fomentar la capacitacion y
actualizacion académica del
personal docente mediante la
asignacion de becas para estudios
de cuarto nivel, fortaleciendo su
desempefio profesional y
contribuyendo a la calidad
educativa del instituto.

Incremento en el nivel
académico del cuerpo
docente. Mejorar en la
calidad educativa a través de
nuevas metodologias y
enfoques adquiridos durante
su formacion. Fomento de la
investigaciony la
publicacion académica.

Entrenamiento
tecnol 6gico

Personal Académico
y Administrativo

Capecitar en habilidades blandas
y herramientas tecnol 6gicas

Fortalecer | as capacidades
cognitivas, sensorialesy
motoras en |os docentes,

permitiéndoles crear
entornos de aprendizaje més
integrados, inclusivosy

educativas efectivos, donde los
estudiantes puedan
desarrollar al maximo su
potencial fisicoy mental
Convertir alos adultos en
Crear un ambiente de aprendizaje aprendices auténomos,
flexible, interactivo y criticosy competentes,
Personal Académico, colaborativo que respete la capaces de gplicar lo
1 Andragogia Administrativo y madurez y autonomiade los aprendido de manera
Estudiantes adultos, reconociendo sus précticay significativaen
necesidades individualesy Sus vidas personalesy
2024 objetivos personales. profesionales.
Fomentar una cultura
organizacional basadaen
- incipios éti ales, :
Personal Académico, principios éticosy morales, Contar con una comunidad
]_ Valores Adminigtrativo y com&??a%ggz S‘L:Jgtumdeién la educativa més cohesionada,
Estudiantes convivencia, el respeto mutuo y eticay respetuosa.
la colaboracion dentro del
entorno educativo.
Becas para iz Incremento en el nivel
- Fomentar la capacitacion y P
coaro v acudizason acaeicadel | S SET
(maestrias/PhD), B g | calidad educativaa traves de
3 tercer nivel Personal Académico | 2 gnaclonde paraestudios nuevas metodologias y
L de cuarto nivel, fortaleciendo su o
tecnol6gico d fio profesional enfoques adquiridos durante
universitario o MpEno p ay su formacion. Fomento de la
maestria contri bu_yendo a Ia(.:a"daj investigaciény la
. educativa del instituto. S -~
tecnol6gica publicacion académica.
Creacion de agentes de
Personal de Capacitar en lacreacion de cambio que gplican sus
1 Vinculacion vinculagion proyectos que conecten las conoci mientos para i mpactar
académicoy necesidades de la comunidad con de manerapositivaen la
la academia. sociedad.
Los docentes implementaran
clases activas y
Ensefiar alos docentes a aplicar colaborativas, donde los
1 Docencia Personal Académico el enfoque de clase invertida en estudiantes se conviertan en
2025 sus estrategias pedagogicas. protagonistas de su propio
aprendizaje.
Becas para S, Incremento en el nivel
estudios de Fomentar I,a capaclta(_non Y académico del cuerpo
cuarto nivel actualizacion académica del docente. Mejorar en la
(maestrias/PhD), personal docente mediantela | i oy cativa a través de
2 tercer nivel Personal Académico | 239nacion de paraestudios nuevas metodologias y
. de cuarto nivel, fortaleciendo su o
tecnol6gico d 7o profesional enfoques adquiridos durante
universitario o ESEMpeno proresiona y su formacién. Fomento de la
maestria contribuyendo aa calidad investigaciony la
- educativa del instituto. S -
tecnolégica publicacién académica.
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Introducir y capacitar a
estudiantes y docentes en el uso

Estudiantes y docentes
aplican el método PRISMA

2026

o Estudiantes y ) en susinvestigaciones,
Investigacion Personal Académico ?gigfﬁéosﬁf;géa’; aers mejorando larigurosidad y
. Ao . calidad de sus estudios.
investigaciones educativas
Los docentes publicaran
Desarrollar habilidades para arig:gssc:sgggs en
. Investigadores y escribir y publicar oXeaas,
Investigacion Personal Académico investigaciones en revistas aumentando lavisibilidady
%c adémicas. prestigio del instituto en la
comunidad académica.
Los docentes promueven
Personal Académico Implementar practicas entornos afectivosy
Docencia y personal pedagdgicas inclusivas basadas seguros, facilitando la
administrativo en lapedagogiadel amor. inclusion social en lasaulas.
L os docentes podran evaluar
y optimizar los proyectos de
Personal de Proporcionar herramientas para vinculacién, asegurando su
Vinculacion vinculacién y medir el impacto de los proyectos efectividad y beneficios a
académico de vinculacién en lacomunidad. largo plazo paralas
comunidades.
Becas para Incremento en el nivel
5 par Fomentar |a capacitacion y académico del cuerpo
estudios de A o !
. actualizacion académica del docente. Mejorar enla
cuarto nivel - h ) .
(maestrias/PhD) persopgl docente mediante Ia_l calidad educallvaatrgvas de
. ' - asignacion de becas para estudios nuevas metodologias y
tercer nivel Personal Académico ; : -
- de cuarto nivel, fortaeciendo su enfoques adquiridos durante
tecnol6gico o ) .
Y desempefio profesional y su formacion. Fomento de la
universitario o . X . A,
maestria contribuyendo ala calidad investigaciény la
tecnoldgica educativa del instituto. publicacion académica

2027

Entrenamientos

Personal Académico

Capecitar en el uso de la
gamificacion como estrategia

Aplicarén técnicas de
gamificacion en sus clases,
aumentando la motivacién,

2028

tecnol6gicos . el compromisoy la
paramotivar y comprometer alos ML
; participacion de los
estudiantes. -
estudiantes.
Los docentes disefiaran
Capecitar en lacreacion de iniciativas de
Personal de proyectos de innovacion social emprendimiento que
Vinculacion vinculacién y que promuevan el promuevan € desarrollo
académico emprendimiento en la sostenibley lainnovacion
comunidad. social en las comunidades.
Incremento en el nivel
eitu diozacaz Fomentar la capacitacion y académico del cuerpo
cuarto nivel actualizacion académica del docente. Mejorar enla
(maestrias/PhD) personal docente mediante la calidad educativa a través de
tercer nivel ’ Docentes asignacion de becas para estudios nuevas metodologias y
tecnol6aico de cuarto nivel, fortaleciendo su enfoques adquiridos durante
universi tgrio o desempefio profesional y su formacion. Fomento de la
maestria contribuyendo a la calidad investigaciony la
tecnolégica educativadel instituto. publicacién académica
Los docentes transformarén
. los resultados de
Formar a los docentes en cémo . P f
Personal de aplicar resultados de investigacion en soluciones
Vinculacion vmculz[:u:l_on y investigacién a problemas précticas para e desarrollo
académico COMUNItarios. social, generando un
impacto significativo en la
sociedad.
Desarrollar competencias Losﬂﬁf%eﬁfi?ts
Docencia Personal A_cadem|co fsmocmnale_:s para mejorar d emociones, favoreciendo un
y estudiantes climaeducativoy las relaciones ambiente de aprendizaie
interpersonales. € ap 4
positivo.
- Se implementan proyectos
_ Personal Académico | 'tedrar lasostenibilidad enlas de sostenibilidad que
Docencia précticas educativasy

y administrativos

administrativas.

concientizan a lacomunidad
educativa sobre el cuidado
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del medio ambiente.
Becas para o Increr,nelnto enel nivel
estudios de Fomeﬁtarl I:’:\ ca;)aclteg:lon y académico C!el cuerpo
cuarto nivel actualizacion a:adem_l cadel _docente. M_ejorar en I’a
(maestrias/PhD) _personal docente mediante Ia_l calidad educalvaatrgxles de
2 tercer nivel ' Docentes asignacion Qe becas para estudios nuevas metqdologlasy
tecnolgico de cuarto n|v~el , fortal eci endo su enfoques _afiqw ridos durante
universitario o d@e_mpeno profes ongl y su for_macu)_n. F_omento dela
maestria contri buyendo a Iag:allda(j m_veﬂ] gamén y Ie}
tecnologica educativa del instituto. publicacion académica.

4.2.3. Investigacion + Desarrollo e Innovacion - Planificaciéon de corto y largo plazo

PAO 2023-1

En el afo 2023, se lanzaron varios proyectos clave basados en las plataformas MODVS | (Administracion
de Estudiantes) y MODVS VIl (Evaluaciones Académicas). Estos proyectos se centraron en la
optimizacidn y automatizacién de procesos criticos dentro de las instituciones educativas, permitiendo
una mejor administracién de estudiantes y evaluaciones. El enfoque principal fue innovar en la manera
en que se gestionan los registros académicos, los datos de los estudiantes, y las evaluaciones,
aprovechando herramientas tecnoldgicas de automatizacidn y analisis de datos educativos.

MODVS | se enfocd en la administracion de estudiantes, con el objetivo de mejorar el flujo de
informacidn, la accesibilidad de los datos y la eficiencia en los procesos de gestion de registros
estudiantiles.

MODVS VIl se dedicé a la optimizacion del proceso de evaluaciones académicas, mediante la
automatizacion de las calificaciones y la generacién de reportes en tiempo real, mejorando la
transparencia y la toma de decisiones dentro de la institucion.

Tabla 22. Planificacidn Corto Plazo — Investigacion + Desarrollo e Innovacion (2023-1)

Numero ; Proyectos .
Linea de Recursos Colaboraciones = Resultados

de .. Prioritarios (Analisis .
Investigacion Necesarios Externas Esperados

Proyectos Situacional Previo)

Innovacion en la

administraciéon  de Mejora en la
estudiantes, Software de gestion, | Consultoras de | eficiencia de Ia

2023 1 - optimizacion y | Herramientas de | tecnologia administracion  de
automatizacion de | andlisis de datos educativa registros y datos
registros (Ficha de estudiantiles
Absorcidn)

Innovaciéon en la

. L Automatizacion de
administracion  de

los procesos de

evaluaciones Herramientas de | Empresas .
.. L . calificaciéon y
académicas automatizacion, tecnoldgicas, .,
2023 1 - . . L generacion de
mediante la | Andlisis de datos | Instituciones )
L, i ) informes
automatizaciéon de | educativos educativas ..
e . académicos en
calificaciones (Ficha )
tiempo real

de Absorcidn)
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PAO 2023-II

Se realizard la fase de innovacidn para los proyectos relacionados con la gestidn de estudiantes y las
evaluaciones académicas, se implementan nuevas soluciones basadas en las plataformas MODVS | y
MODVS VII. Estas plataformas permiten optimizar tanto la administracién de estudiantes como la
gestidén de sus evaluaciones académicas, integrando nuevas tecnologias para mejorar la eficiencia,
seguridad y experiencia de los usuarios.

Gestion de Estudiantes (MODVS I): Se implementan mejoras en el sistema de administracidon de
estudiantes, facilitando el seguimiento de los registros académicos y administrativos, mejorando la
accesibilidad de la informacién y optimizando el tiempo de respuesta en los procesos internos de la
institucion.

Evaluaciones Académicas (MODVS VII): Se desarrollan nuevas funcionalidades para la administracion
y andlisis de evaluaciones académicas, integrando herramientas que automatizan el proceso de
calificacién y generan reportes en tiempo real para mejorar la toma de decisiones educativas.

Ademas de esto se comenzé con la etapa de indagacidn de un proyecto relacionado a la cultura Shuar.

Tabla 23. Planificacion Corto Plazo — Investigacidn + Desarrollo e Innovacion (2023- 11)

Numero Proyectos

Linea de . L Recursos Colaboraciones Resultados
de L Prioritarios (Analisis .
Investigacion . . A Necesarios Externas Esperados
Proyectos Situacional Previo)
Innovacion Identificaciéon de
2023 1 Educativa y | Andlisis de la cultura | Movilizacién  para | Comunidades areas de
Formacion y lengua Shuar estudio de campo locales formacion sobre la
Docente cultura Shuar
Innovaciéon en la
Gestion de la | administracion de | Software de
Innovacion y | estudiantes, gestion, Consultoras de
2023 1 - Emprendimiento optimizacion y | Herramientas tecnologia
(MODVS | y Ficha de | automatizaciéon de | de andlisis de | educativa
Absorcién) registros (Ficha de | datos
Absorcidn)
innovacion en la i
. L Herramientas
. administraciéon  de
Evaluaciones R de Empresas
;. evaluaciones ., .
Académicas .. automatizacion, | tecnoldgicas,
2023 1 - ) académicas s -
(MODVS VII y Ficha ) Anglisis de | Instituciones
L, mediante .
de Absorcidn) L, datos educativas
automatizacion educativos
(Ficha de Absorcién)
PAO 2024-1

En 2024, se realizaran estudios en innovacién, marketing, educacion, ciberseguridad, bienestar del
personal y cultura, que sentardn las bases para los proyectos de los afios siguientes. Estos proyectos
se desarrollaran bajo un proceso por etapas, comenzando por la etapa de indagacién, cuyo objetivo
principal sera identificar oportunidades de mejora, tendencias emergentes y necesidades no cubiertas
en cada area estratégica.
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Durante la etapa de indagacion, se implementaran analisis de mercado y de viabilidad tecnolégica para
identificar los avances mas recientes en el dmbito de la innovacidn. Se investigaran nuevas tecnologias
gue puedan mejorar la competitividad y la productividad de las empresas emergentes, asi como el
impacto potencial de estas innovaciones en diferentes sectores econdmicos.

En marketing, se llevard a cabo un analisis exhaustivo del comportamiento del consumidor, con un
enfoque especial en productos sostenibles y ecoldgicos. Se identificaran cambios en las preferencias
de los consumidores y se analizaran las tendencias emergentes en la psicologia del marketing para
crear estrategias mas efectivas de posicionamiento.

En el drea de educacién, la indagacion se centrard en evaluar nuevas tecnologias y metodologias
pedagdgicas para promover la inclusién educativa. Se investigaran los efectos de la integracion de
herramientas digitales y metodologias innovadoras, como la Pedagogia del Amor, para mejorar los
resultados educativos en aulas diversificadas. Ademas, se continuard con los estudios sobre la
efectividad de recursos didacticos inclusivos, como el diccionario Shuar.

En ciberseguridad, se realizard una auditoria exhaustiva del estado actual de las redes de |a institucidn,
enfocandose en identificar vulnerabilidades y posibles brechas de seguridad. Los resultados de esta
indagacién guiaran el disefio e implementacion de nuevas estrategias de proteccién, aprovechando
tecnologias avanzadas como la inteligencia artificial.

Para el bienestar del personal, la etapa de indagacién incluira encuestas y estudios sobre las
condiciones laborales del personal de enfermeria en areas criticas, con el objetivo de identificar
factores que impactan su bienestar fisico y emocional. Esto proporcionara una base sélida para diseiar
programas que mejoren las condiciones de trabajo y la calidad de vida del personal.

Finalmente, en el ambito de la culturay el arte, se realizaradn diagnésticos en comunidades vulnerables,
analizando cédmo las practicas artisticas y artesanales pueden promover el desarrollo cultural y
econdmico. Se indagara en las necesidades culturales de estas comunidades, buscando oportunidades
para fomentar la creacion artistica como herramienta de inclusién y empoderamiento.

Pagina 111 de 132



TECNOLOGICO
UNIVERSITARIO

EuroAmericano

&

Tabla 24. Planificacidn Largo Plazo — Investigacion + Desarrollo e Innovacion (2024- 1)

Numero . Proyectos .,
Linea de . . Recursos Colaboraciones Resultados
[[3] Prioritarios (Analisis

Investigacion

. X R Necesarios Externas Esperados
Proyectos Situacional Previo)

Gestion de la e
L . . . . Identificacion de
Innovacién y | Andlisis de la cultura | Consultorias Universidades , .
2024 1 . L areas criticas
Emprendimie | organizacional externas locales L
organizacionales
nto
L, Analisis de la
Gestion y L . B
., experiencia de | Herramientas Informe de mejoras
Produccion . s Empresas
2024 1 de Contenido usuario para el | de analisis tecnolégicas en la parte UX/UI del
‘ disefio de interfaz | UX/UI € MODVS
Transmedia
MODVS
Seguridad de | Evaluacion del | Software de | Centros
s .. Informe de
Redes y | estado actual de la | analisis de | tecnoldgicos .
2024 1 ) . ) . vulnerabilidades en
Cibersegurida | seguridad de redes | vulnerabilida Empresas L
. redes institucionales
d con SOC des especializadas
Comportamie | Andlisis del mercado i .
p Estudios de Cimaras de -
nto del | para la | mercado comercio Estrategias iniciales
i
2024 1 Consumidor y | comercializacién de Consultoras de para posicionar
Psicologia del | productos derivados | Herramientas marketin productos locales
Marketing de la pitahaya de andlisis i
Diagnostico sobre la
inclusiéon educativa . L
By en aulas | Herramientas Identificacion de
Innovacion diversificadas de  analisis barreras para la
Educativa i i i6
2024 3 Ve y o educativo ONG educativas inclusion
Formacion Andlisis de la
Docente Pedagogia del Amor Capacitacion Viabilidad del
docente proyecto educativo
Evaluacién del
diccionario Shuar
1. Evaluacion del | Formacién . Informe de
E . . s Organismos de .
nfermeriaen | bienestar del | especializada ud evaluacion del
2024 1 Salud Mental | personal de salu bienestar del
y Bienestar enfermeria en areas | Recursos de . personal de
. ) Hospitales i
criticas emergencia enfermeria
. . 1. Diagndstico X Identificacion de
Historia y Materiales .
. cultural para la . oportunidades
Estudios » para Fundaciones
2024 1 promocién de ., culturales en
Culturales en . evaluacion culturales X
valores mediante la comunidades
el Arte L, . cultural
creacion artistica vulnerables
PAO 2024-11

En el segundo periodo de 2024, los proyectos que comenzaron con la etapa de indagacion
durante el primer semestre pasardn a la fase de ampliacién y desarrollo, donde las ideas y
diagndsticos previos comenzaran a materializarse. Durante esta fase, se trabajard en la
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implementacién practica de las estrategias y soluciones propuestas, basadas en los resultados

obtenidos en la investigacion inicial.

En el dmbito de la innovacién, se avanzara en el desarrollo de tecnologias emergentes
identificadas previamente. Se comenzara a implementar prototipos de soluciones tecnoldgicas
que mejoren la competitividad de las empresas emergentes y se optimicen los procesos
organizacionales a través de la adopcidn de nuevas herramientas tecnoldgicas.

Para marketing y comportamiento del consumidor, se desarrollardn campanas y estrategias que
integren los hallazgos sobre las preferencias de los consumidores, con un fuerte enfoque en el
marketing sostenible. Se iniciara la creacién de nuevos modelos de comercializacién basados en
los analisis realizados, con el objetivo de posicionar productos ecolégicos de manera efectiva en
el mercado.

En educacién, la fase de desarrollo incluira la creacién de plataformas interactivas vy
herramientas pedagodgicas digitales que promuevan la inclusién en aulas diversificadas. Se
implementaran programas piloto basados en la Pedagogia del Amor y otros enfoques educativos
innovadores, para evaluar su impacto en el rendimiento académico de los estudiantes. También
se avanzard en la produccidn de recursos diddcticos como el diccionario Shuar, con el objetivo
de fortalecer la educacién intercultural.

En ciberseguridad, se procederd con la implementacion de las medidas de seguridad
recomendadas tras la auditoria inicial. Esto incluird la instalacion de sistemas de proteccion
avanzados, como inteligencia artificial para la deteccion de amenazas y la mejora en la
infraestructura de seguridad de redes, asegurando una proteccion mas robusta frente a
ciberataques.

En el area de bienestar del personal de enfermeria, los estudios de la fase anterior seran
utilizados para disefiar e implementar programas de bienestar que mejoren las condiciones de
trabajo en areas criticas. Estos programas estaran enfocados en la salud mental, la ergonomiay
la mejora de protocolos de seguridad en el entorno laboral, con el fin de aumentar la satisfaccidn
y calidad de vida del personal.

Finalmente, en cultura y arte, los proyectos de desarrollo incluiran la creaciéon de programas de
capacitacidn y apoyo para comunidades vulnerables, promoviendo el arte y la artesania como
motores de desarrollo econdmico y social. Se estableceran talleres y redes de colaboracién entre
artistas locales para fortalecer la produccidn cultural y fomentar el emprendimiento creativo.

Esta fase de desarrollo consolidard los avances obtenidos en |la etapa de indagacién, permitiendo
que los proyectos tomen forma y generen impacto tangible en cada una de las dreas estratégicas
para el instituto y la comunidad en general.
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Tabla 25. Planificacion Largo Plazo — Investigacion + Desarrollo e Innovacion (2024- 1)

Resultados esperados

2024 | 1 Gestion de la | Desarrollo de | Equipos  de | Universidades Implementacion de
Innovacion y | soluciones innovacion, locales, tecnologias que
Emprendimiento tecnoldgicas Consultores Empresas de | mejoren la
basadas en los | tecnoldgicos tecnologia productividad
hallazgos sobre la
cultura
organizacional
2024 |1 Gestiéon y | Implementacién de | Software Empresas Optimizacion del
Produccion de | mejoras UX/Ul en el | UX/UI, tecnoldgicas, sistema MODVS con
Contenido sistema MODVS Programador Consultorias de | unainterfaz mejorada
Transmedia es. disefio
2024 | 1 Seguridad de | Implementacién de | Software de | Centros Reduccion de
Redes y | mejoras en la | seguridad tecnoldgicos, vulnerabilidades %
Ciberseguridad seguridad de redes | avanzada, Empresas de | mayor proteccién de la
basadas en el | Inteligencia ciberseguridad red institucional
informe SOC artificial para
deteccion
2024 |1 Comportamiento Desarrollo de | Herramientas | Camaras de | Estrategias efectivas
del Consumidor y | estrategias de | de marketing, | comercio, de  posicionamiento
Psicologia del | comercializacion Equipos Consultoras de | para productos locales
Marketing para productos de | creativos marketing
pitahaya
2024 | 3 Innovacion Implementaciéon de | Plataformas ONG educativas, | Mejoras en inclusién
Educativa y | programas de | educativas, Ministerios de | educativa, pilotaje de
Formacion inclusion educativay | Capacitacion educacion la Pedagogia del Amor
Docente evaluacion de la | docente
Pedagogia del Amor
y el diccionario Shuar
2024 |1 Enfermeria en | Disefio e | Recursos de | Organismos de | Mejora en el bienestar
Salud Mental vy | implementacién de | bienestar, salud, Clinicas | yla calidad de vida del
Bienestar programas de | Capacitacién especializadas personal de
bienestar para el | en salud enfermeria
personal de | mental
enfermeria
2024 | 1 Historia y Estudios | Desarrollo de | Materiales de | Fundaciones Fortalecimiento  del
Culturales en el | programas de | formacién, culturales, desarrollo cultural en
Arte capacitacion cultural | Talleres Gobiernos comunidades
y artistica en | creativos locales vulnerables

comunidades
vulnerables
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Simultaneamente en el segundo periodo del afio 2024, se iniciara una nueva etapa de indagacion

TECNOLOGICO
UNIVERSITARIO
EuroAmericano

para futuros proyectos dentro de nuevas lineas de investigacidn estratégicas, con el objetivo de
sentar las bases para la planificacidén de los préximos afios. Entre estas lineas se encuentran:

e Diagnosticos Sectoriales de Comercio Exterior: Se realizardn estudios para identificar
oportunidades y desafios en el comercio exterior, con un enfoque en sectores
estratégicos que puedan beneficiarse de nuevos mercados internacionales.

e Investigacion de Mercados Internacionales: Se llevara a cabo un andlisis profundo de
las tendencias globales, con el fin de identificar oportunidades comerciales y expandir
la presencia de productos y servicios ecuatorianos en mercados internacionales.

e Etica en la Contabilidad y Auditoria: En esta linea, se investigaran los estdndares éticos
actuales en la contabilidad y auditoria, con el objetivo de identificar areas donde se
puedan fortalecer las buenas prdcticas y garantizar mayor transparencia en las
organizaciones.

® Gestidn Financiera y Andlisis de Riesgos: Se analizardn los modelos financieros y de
riesgo utilizados en diferentes industrias, buscando innovaciones que permitan a las
empresas mejorar su gestién de riesgos financieros y operativos.

Esta etapa de indagacion permitird obtener informacidn clave para la definicién de proyectos
prioritarios en estos campos, asegurando que las estrategias a futuro se basen en datos
actualizados y relevantes para la realidad econdmica y social. De este modo, el Instituto se
prepara para seguir liderando en la innovacidon y el desarrollo, tanto a nivel nacional como
internacional.

Tabla 26. Planificacion Largo Plazo — Investigacion + Desarrollo e Innovacion (2024- 11)

Numero de | Linea de | Proyectos Recursos Colaboraciones  Resultados Esperados

Proyectos Investigacion Prioritarios (Fase de | Necesarios Externas
Indagacion)

2024 Diagndsticos Estudios para | Consultores Camaras de | Identificacion de
Sectoriales de | identificar de comercio | comercio, oportunidades en
Comercio oportunidades y | exterior, Universidades nuevos mercados
Exterior desafios en sectores | Herramientas internacionales
estratégicos de | de analisis de
comercio exterior mercado
2024 1 Investigacion de | Analisis de | Herramientas | Instituciones de | Identificacién de
Mercados tendencias globales | de analisis de | comercio, oportunidades
Internacionales y expansién de | mercado, Camaras de | comerciales
productos Consultores comercio internacionales para
ecuatorianos en | internacional productos ecuatorianos
mercados es
internacionales
2024 1 Etica en la | Investigacion sobre | Consultores Empresas de | Identificacién de areas
Contabilidad y | buenas practicas y | en auditoria, | auditoria, de mejora en los
Auditoria estandares éticos en | Herramientas | Universidades estandares éticos
la contabilidad vy | de evaluacién contables
auditoria ética
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2024 1 Gestion Angdlisis de modelos | Consultores Instituciones Innovaciones en la

Financiera y | financieros y de | financieros, financieras, gestion  de riesgos

Andlisis de | gestionderiesgosen | Herramientas | Camaras de | financieros y operativos

Riesgos diferentes industrias | de gestién de | comercio
riesgos

PAO 2025-I

En la tercera fase de estos proyectos, correspondiente al proceso de innovacion, se dard un paso
mas alld de la simple implementacién, enfocandose en la creacidn de nuevas soluciones
disruptivas y metodologias avanzadas. Esta fase estd orientada a integrar tecnologias
emergentes, nuevas practicas organizacionales y mejoras que generen un impacto
transformador en cada drea de investigacion. La innovacidn permitird no solo la adaptacion a las
tendencias actuales, sino también la creacién de nuevas oportunidades que fortalezcan la
competitividad y eficiencia de las instituciones y sectores involucrados.

Durante esta fase, los proyectos se concentraran en:

® Gestién de la Innovacion y Emprendimiento: Integracién de nuevas metodologias para
optimizar la cultura organizacional, basandose en los analisis previos y promoviendo un
entorno mas agil y colaborativo.

® Gestidén y Produccion de Contenido Transmedia: Desarrollo de nuevas interfaces y
experiencias de usuario avanzadas para la plataforma MODVS, utilizando las udltimas
tecnologias UX/UL.

o Seguridad de Redes y Ciberseguridad: Implementacién de soluciones avanzadas de
ciberseguridad, incluyendo inteligencia artificial y blockchain, para proteger la
infraestructura tecnolégica.

e Comportamiento del Consumidor y Psicologia del Marketing: Innovacién en las
estrategias de marketing para productos locales, utilizando andlisis de comportamiento
predictivo para mejorar la comercializacién de productos derivados de la pitahaya.

® Innovacién Educativa y Formaciéon Docente: Desarrollo de recursos educativos
innovadores, como plataformas digitales inclusivas y herramientas interactivas para la
ensefianza en aulas diversificadas, basadas en la Pedagogia del Amor.

e Enfermeria en Salud Mental y Bienestar: Creacién de programas de bienestar mental
que integren tecnologia para mejorar las condiciones de trabajo del personal en areas
criticas.

e Historia y Estudios Culturales en el Arte: Innovacidn en la promocion cultural mediante
la integracion de tecnologias que permitan a las comunidades vulnerables compartir su
arte de manera mas accesible y sostenible.
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Tabla 27. Planificacidn Largo Plazo — Investigacion + Desarrollo e Innovacion (2025- 1)

Numero Linea de Proyectos Recursos Colaboraciones Resultados

de Investigacion Prioritarios (Fase | Necesarios Externas Esperados
Proyectos de Innovacion)

2025 | 1 Gestion de la | Innovacion en la | Herramientas de | Universidades Implementacion de
Innovacion y | cultura gestion locales, nuevas  practicas
Emprendimiento organizacional para | innovadora, Empresas organizacionales
fomentar la | Consultores tecnoldgicas mas eficientes
agilidad externos
empresarial
2025 | 1 Gestion y | Desarrollo de | Software de | Empresas Mejora en la
Produccion de | nuevas interfaces | ultima tecnoldgicas experiencia del
Contenido avanzadas para el | generacion usuario en
Transmedia sistema MODVS UXx/ul, plataformas
Disefiadores transmedia

tecnoldgicos

2025 | 1 Seguridad de | Integracién de | Software de IA, | Centros Mayor proteccion
Redes y | tecnologias de IA y | Herramientas de | tecnoldgicos, contra
Ciberseguridad blockchain en la | ciberseguridad Empresas ciberataques y
infraestructura de | avanzada especializadas mayor estabilidad
ciberseguridad de redes
2025 | 1 Comportamiento Innovacién en las | Herramientas de | Camaras de | Mejora significativa
del Consumidor y | estrategias de | analisis comercio, en la
Psicologia del | marketing para | predictivo, Consultoras de | comercializacién
Marketing productos Equipos marketing de productos
derivados de la | creativos locales
pitahaya
2025 | 3 Innovacion Desarrollo de | Plataformas ONG educativas, | Recursos
Educativa y | plataformas tecnoldgicas Ministerios  de | educativos mas
Formacion digitales inclusivas | educativas, educacion inclusivos y
Docente y herramientas | Capacitacién efectivos en aulas
interactivas docente diversificadas

basadas en la
Pedagogia del

Amor
1 Enfermeria en | Creacién de | Recursos Organismos de | Mejora en la salud
2025 Salud Mental y | programas de | tecnoldgicos de | salud, Clinicas | mental y el
Bienestar bienestar mental | bienestar, especializadas bienestar del
integrando Programas  de personal en dreas
tecnologias formacion criticas
innovadoras
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2025

Historia y Estudios
Culturales en el
Arte

Innovacién en la

promocién de
valores culturales
mediante
tecnologia

Herramientas Fundaciones Fortalecimiento de

digitales de | culturales, la identidad
promocién Gobiernos cultural a través de
cultural, Redes | locales plataformas
creativas accesibles

Por otra parte, en este periodo, los proyectos que comenzaron en la fase de indagacién
avanzaran hacia la fase de ampliacion y desarrollo, donde se implementaran estrategias y
soluciones basadas en los analisis previos. Esta fase busca consolidar los hallazgos obtenidos y
convertirlos en intervenciones prdcticas que permitan mejorar las capacidades comerciales,
éticas y financieras de las organizaciones, tanto a nivel nacional como internacional.

Durante esta etapa, los proyectos estaran enfocados en:

Diagnésticos Sectoriales de Comercio Exterior: Se comenzard a aplicar las estrategias
identificadas para mejorar la competitividad de los sectores estratégicos en el comercio
exterior, promoviendo la penetracién en nuevos mercados internacionales.
Investigacion de Mercados Internacionales: Se implementardn planes para expandir la
presencia de productos ecuatorianos en mercados globales, aprovechando las
tendencias identificadas durante la fase de indagacidn.

Etica en la Contabilidad y Auditoria: Se desarrollaran programas para fortalecer los
estandares éticos en la contabilidad y auditoria de las organizaciones, garantizando
mayor transparencia y cumplimiento.
Gestion Financiera y Analisis de Riesgos: Se aplicaran nuevas metodologias y modelos
de gestidn de riesgos financieros y operativos en las empresas, mejorando su capacidad
de respuesta ante situaciones criticas.

Este enfoque de desarrollo garantizard que las organizaciones mejoren su competitividad y
capacidad operativa, alineadas con los desafios y oportunidades identificados durante la
investigacion inicial.

Tabla 28. Planificacion Largo Plazo — Investigacion + Desarrollo e Innovacion (2025- 1)

Numero Linea de | Proyectos Recursos Colaboraciones Resultados
de Investigacion Prioritarios (Fase de | Necesarios Externas Esperados
Proyectos Indagacion)
2025 | 1 Diagnosticos Aplicacion de | Consultores de | Camaras de | Expansion y
Sectoriales  de | estrategias para | comercio exterior, | comercio, mejora en la
Comercio mejorar la | Herramientas de | Universidades competitividad en
Exterior competitividad en | analisis de mercados
sectores mercado internacionales
estratégicos
2025 | 1 Investigacion de | Implementacion de | Herramientas de | Instituciones de | Aumento de la
Mercados planes de expansion | analisis de | comercio, presencia de
Internacionales para productos | mercado, Camaras de | productos
ecuatorianos en | Consultores comercio ecuatorianos  en
mercados globales internacionales mercados
internacionales
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2025 | 1 Etica en la | Desarrollo de | Consultores en | Empresas de | Mejora en la
Contabilidad vy | programas para | auditoria, auditoria, transparencia y
Auditoria fortalecer los | Herramientas de | Universidades cumplimiento de
estdndares éticos en | evaluacion ética los estandares
contabilidad y contables
auditoria
2025 | 1 Gestion Aplicacion de | Herramientas Instituciones Mejoras en la
Financiera y | modelos de gestion | financieras, financieras, gestién de riesgos
Andlisis de | de riesgos | Consultores  de | Camaras de | financieros y
Riesgos financieros en | riesgo comercio mayor estabilidad
industrias operativa
PAO 2025-Il

En el segundo periodo del afio 2025, los proyectos que inicialmente se enfocaron en el analisis
y desarrollo de estrategias para comercio exterior, mercados internacionales, ética en
contabilidad y auditoria, y gestién financiera, avanzaran hacia su tercera fase de innovacién. Esta
etapa estard centrada en la implementacién de soluciones disruptivas y el uso de tecnologias
avanzadas para mejorar la competitividad de las empresas ecuatorianas a nivel internacional,
fortalecer los estandares éticos en las practicas contables, y optimizar la gestidon de riesgos
financieros en diversas industrias.

La fase de innovaciéon tiene como objetivo no solo aplicar las estrategias previamente
desarrolladas, sino también aprovechar herramientas tecnolégicas avanzadas para mejorar los
resultados en cada area de investigacion. Estas innovaciones impulsaran la creacién de modelos
financieros mas robustos, la transparencia en los procesos de auditoria, y la expansién de
productos ecuatorianos en mercados globales.

Tabla 29. Planificacion Largo Plazo — Investigacion + Desarrollo e Innovacion (2025- 1)

Numero Linea de Proyectos Recursos Colaboraciones Resultados
de Investigacion Prioritarios (Fase de Necesarios Externas Esperados
Proyectos Innovacién)
2025 | 1 Diagnosticos Innovacion en | Herramientas de | Cdmaras de | Mejora en la
Sectoriales de | estrategias de | analisis de | comercio, competitividad vy
Comercio competitividad para | mercado, Universidades, expansién de los
Exterior sectores clave del | Plataformas Empresas sectores
comercio  exterior | tecnolégicas de | tecnoldgicas ecuatorianos en
mediante analisis | comercio mercados
predictivos y internacionales
tecnologias
avanzadas
2025 | 1 Investigacion de | Innovacion en la | Herramientas de | Cdmaras de | Incremento de la
Mercados expansion de | analisis comercio, presencia de
Internacionales productos predictivo, Instituciones de | productos
ecuatorianos a | Consultores comercio global ecuatorianos en
mercados  globales | internacionales mercados
mediante el uso de internacionales a
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analisis de través de
tendencias y estrategias
tecnologias de tecnoldgicas
mercado
2025 | 1 Etica en la | Innovacion en los | Software de | Universidades, Aumento en la
Contabilidad vy | programas de | auditoria Empresas de | transparencia y
Auditoria auditoria mediante el | avanzada, auditoria cumplimiento ético
uso de herramientas | Herramientas de en los procesos de
tecnoldgicas que | automatizacidn contabilidad y
automatizan auditoria
procesos y aseguran
el cumplimiento de
estdndares éticos
2025 | 1 Gestion Aplicacion de | Herramientas de | Instituciones Mejora en la
Financiera y | tecnologias analisis financieras, estabilidad
Andlisis de | avanzadas para la | financiero, Camaras de | financiera y
Riesgos gestion de riesgos | Plataformas de | comercio capacidad de
financieros y | gestion de riesgos respuesta ante
operativos, con riesgos  en las
modelos predictivos empresas
y sistemas ecuatorianas
automatizados

En este periodo, un grupo de proyectos comenzara la fase de indagacién, donde se llevardn a

cabo analisis profundos y estudios sistematicos para desarrollar nuevas estrategias en areas

clave como la innovacién empresarial, la ética y responsabilidad social, el comportamiento del

consumidor, las tecnologias de comunicacidén inaldmbrica y el acompafiamiento pedagdgico.

Estos proyectos estan disefiados para generar nuevos conocimientos y modelos que permitan a

las organizaciones mejorar su competitividad, fortalecer su responsabilidad social, y adoptar

tecnologias y metodologias educativas de vanguardia.

Tabla 30. Planificacion Largo Plazo — Investigacion + Desarrollo e Innovacion (2025-11)

Numero Linea de | Proyectos Recursos Colaboraciones Resultados
[ [3] Investigacion Prioritarios (Fase | Necesarios Externas Esperados
Proyectos de Investigacion)
2025 | 1 Gestiéon de la | Investigacidn Consultores de | Universidades, Desarrollo de
Innovacién y | sobre nuevas | innovacion, Empresas modelos de
Emprendimiento metodologias Herramientas  de | tecnoldgicas innovacion
para optimizar la | gestion organizacional
innovacién mas eficientes
organizacional
2025 | 1 Etica Empresarial | Investigacion Herramientas de | ONG, Camaras de | Mejora en |la
y Responsabilidad | sobre la adopcién | evaluacion  ética, | comercio responsabilidad
Social de practicas | Consultores social corporativa
éticas y y adopcion de
responsabilidad estandares éticos
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social en
empresas
2025 | 1 Comportamiento | Analisis de | Herramientas de | Consultoras de | Identificacion de
del Consumidor y | tendencias en el | analisis de | marketing, Camaras | patrones de
Psicologia del | comportamiento | mercado, Datos de | de comercio comportamiento
Marketing del consumidor | consumidores que promuevan
para productos el consumo de
ecoldgicos productos
ecoldgicos
2025 | 1 Tecnologias  de | Investigacion Equipos de | Empresas de | Mejora en la
Comunicacion sobre nuevas | telecomunicaciones | telecomunicaciones, | conectividad y
Inaldmbrica tecnologias avanzados, Centros de | eficiencia de las
inaldmbricas para | Consultores investigacion redes
mejorar la | tecnoldgicos inaldmbricas
conectividad
2025 | 1 Acompafiamiento | Investigacion Herramientas Instituciones Desarrollo de
Pedagdgico sobre pedagdgicas, educativas, mejores
metodologias de | Plataformas Ministerios de | estrategias de
acompafiamiento | educativas educacion acompafiamiento
pedagdgico en pedagdgico en
entornos contextos
diversificados diversos
PAO 2026-I

En el primer periodo de 2026 se iniciaran nuevos proyectos en la fase de indagacidn, centrados

en areas clave que no se seleccionaron en la primera fase. La indagacion tiene como objetivo

explorar tendencias emergentes y recopilar datos iniciales sobre temas criticos como la ética en

la enfermeria, la historia del arte y su relacidn con el medio ambiente, la gestién de redes y la

composicion visual en la publicidad. Esta fase es crucial para sentar las bases de futuras

investigaciones y desarrollos estratégicos en estas areas.

Tabla 31. Planificacion Largo Plazo — Investigacion + Desarrollo e Innovacion (2026- 1)

Numero
(3
Proyectos

Linea

Investigacion

Proyectos
Prioritarios  (Fase

de Indagacion)

Recursos
Necesarios

Colaboraciones
Externas

Resultados
Esperados

Culturales en el
Arte

influencia de la
historia cultural en
el desarrollo
artistico
contemporaneo

investigacion
histérica,
Herramientas de
analisis cultural

2025 | 1 Etica y Practica de | Indagacién  sobre | Herramientas de | Organismos de | Identificacién de
Enfermeria los estandares | evaluacién ética, | salud, Hospitales | areas de mejora en
éticos en la practica | Consultores  de la ética profesional
de enfermeria en | salud de enfermeria
dreas criticas
2025 | 1 Historia y Estudios | Indagacién sobre la | Materiales de | Fundaciones Establecimiento de

culturales,
Universidades

conexiones entre la
historia cultural y el
arte
contemporaneo
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2025 | 1 Arte y Medio | Indagacién sobre la | Herramientas de | Fundaciones Identificaciéon  de
Ambiente integracion del arte | investigaciéon ambientales, oportunidades
y la sostenibilidad | ambiental, ONGs culturales para usar el arte
ambiental en | Materiales como vehiculo de
comunidades artisticos sostenibilidad
vulnerables sostenibles ambiental
2025 | 1 Seguridad de | Indagacién  sobre | Software de | Empresas de | Identificacion de
Redes y | nuevas amenazas y | analisis de | ciberseguridad, nuevas amenazas y
Ciberseguridad vulnerabilidades en | ciberseguridad, Centros desarrollo de
redes de | Herramientas de | tecnoldgicos estrategias de
comunicacion deteccion de mitigacién en
criticas amenazas ciberseguridad
2025 | 1 Implementacién Indagacion  sobre | Herramientas de | Agencias Identificacion  de
de Composicién | las nuevas | disefio visual, | publicitarias, tendencias que
Visual Publicitaria | tendencias en | Equipos creativos | Empresas mejoren la
y Artistica composicién visual tecnoldgicas composicién visual
para medios en publicidad
publicitarios
PAO 2026-II

En el segundo periodo del afio 2026, los proyectos que estuvieron en la fase de investigacién e
indagacién en el periodo anterior avanzaran hacia la fase de desarrollo. Durante esta fase, las
estrategias y conocimientos adquiridos durante las investigaciones previas se implementardn de
manera practica. El objetivo es llevar a cabo soluciones tangibles y aplicables que impacten
directamente las dreas clave de innovacién, educacidén, telecomunicaciones, marketing, entre
otros.

Tabla 32. Planificacion Largo Plazo — Investigacion + Desarrollo e Innovacion (2026- 1)

Numero Linea de | Proyectos Recursos Colaboraciones Resultados
[ [3] Investigacion Prioritarios (Fase Necesarios Externas Esperados
Proyectos de Desarrollo)
2026 | 1 Gestion de la | Desarrollo de | Consultores de | Universidades, Implementacién
Innovacién y | nuevas innovacion, Empresas de modelos de
Emprendimiento metodologias Herramientas  de | tecnoldgicas innovacion
para optimizar la | gestion organizacional
innovacion mas eficientes
organizacional
2026 | 1 Etica Empresarial | Implementacién Herramientas de | ONG, Cémaras de | Aplicacion de
y Responsabilidad | de practicas | evaluacién  ética, | comercio estandares éticos
Social éticas y | Consultores mejorados en las
responsabilidad empresas
social en
empresas
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2026 | 1 Comportamiento | Aplicacion de | Herramientas de | Consultoras de | Incremento en el
del Consumidor y | estrategias de | analisis de | marketing, Cdmaras | consumo de
Psicologia del | marketing para | mercado, Equipos | de comercio productos
Marketing productos de marketing ecoldgicos
ecoldgicos
basadas en los
analisis de
comportamiento
del consumidor
2026 | 1 Tecnologias  de | Desarrollo de | Equipos de | Empresas de | Mejora
Comunicacion nuevas telecomunicaciones | telecomunicaciones, | significativa en la
Inaldmbrica tecnologias avanzados Centros de | eficiencia de las
inaldmbricas para investigacién redes
mejorar la inaldmbricas
conectividad
2026 | 1 Acompafiamiento | Aplicacion de | Herramientas Instituciones Mejora en la
Pedagodgico nuevas pedagogicas, educativas, calidad del
metodologias de | Plataformas Ministerios de | acompafiamiento
acompafiamiento | educativas educacion pedagogico en
pedagégico en entornos
aulas educativos
diversificadas diversos
PAO 2027-1

En el primer periodo del afio 2027, los proyectos pasaran a la fase de innovacidn, donde se
implementardn nuevas soluciones basadas en las tecnologias emergentes y metodologias
desarrolladas en fases anteriores. Durante esta fase, las organizaciones aplicardn avances
tecnoldgicos como la inteligencia artificial, la automatizacién, y herramientas digitales para
optimizar procesos en educacion, marketing, telecomunicaciones, enfermeria, y otras areas
clave.

Tabla 33. Planificacién Largo Plazo — Investigacion + Desarrollo e Innovacion (2027- 1)

Numero Linea de | Proyectos Recursos Colaboraciones Resultados

Prioritarios (Fase Necesarios Externas

de Investigacion

Esperados

Proyectos de Innovacion)

y Responsabilidad
Social

estandares éticos
de empresas
mediante la

automatizacién de
procesos de
auditoria

automatizacién,
Consultores de
auditoria

comercio, Empresas
tecnoldgicas

2027 | 1 Gestion de la | Innovacion en la | Herramientas de | Universidades, Mayor eficiencia
Innovacion y | gestion IA, Software de | Empresas y agilidad en Ia
Emprendimiento organizacional gestion tecnoldgicas toma de
mediante el uso de | avanzada decisiones
inteligencia empresariales
artificial
2027 | 1 Etica Empresarial | Innovacién en los | Herramientas de | Camaras de | Transparencia vy

cumplimiento
ético mejorado
en las empresas
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2027 | 1 Comportamiento Innovacién en las | Herramientas de | Consultoras de | Incremento en el
del Consumidor y | estrategias de | analisis marketing, posicionamiento
Psicologia del | marketing predictivo, Universidades y
Marketing ecoldgico Plataformas de comercializacion
mediante el uso de | marketing digital de productos
inteligencia de ecoldgicos
mercado
predictiva
2027 | 1 Tecnologias de | Innovacién en la | Equipos de redes | Empresas de | Implementacién
Comunicacion conectividad avanzados, telecomunicaciones, | de redes 5G mas
Inaldmbrica inaldmbrica Herramientas de | Centros tecnoldgicos | eficientes y
mediante la | monitoreo 5G accesibles
integracién de
redes 5G y
tecnologias de baja
latencia
2027 | 1 Acompafiamiento | Innovacion en el | Plataformas Instituciones Mejora en el
Pedagodgico acompafiamiento tecnoldgicas, educativas, rendimiento
pedagogico Software de | Ministerios de | académico a
mediante aprendizaje educacion través de
plataformas de | automatico plataformas
aprendizaje adaptativas
personalizadas

PAO 2027-1I

Nuevos proyectos comenzaran en la fase de indagacién para explorar nuevas tendencias y
necesidades en areas clave de la innovacién educativa, tecnoldgica y empresarial. Esta fase
permitird recopilar informacidn inicial para sentar las bases de los desarrollos futuros. Los
proyectos cubrirdn dreas como la seguridad de redes, composicion visual en medios
publicitarios, y la ética empresarial.

Tabla 34. Planificacion Largo Plazo — Investigacion + Desarrollo e Innovacion (2027- 11)

Numero Linea de | Proyectos Recursos Colaboraciones Resultados
de Investigacion Prioritarios (Fase = Necesarios Externas Esperados
Proyectos de Indagacion)
2027 | 1 Seguridad de | Indagacién sobre | Software de | Empresas de | Identificaciéon  de
Redes y | nuevas analisis de | ciberseguridad, nuevas amenazas y
Ciberseguridad vulnerabilidades vy | ciberseguridad, Universidades desarrollo de
amenazas Consultores  de estrategias de
emergentes en | seguridad mitigacion
redes

empresariales

2027 | 1 Implementacién Indagacién  sobre | Herramientas de | Agencias de | Identificacion  de
de Composicion | nuevas tendencias | andlisis visual, | publicidad, nuevas técnicas
Visual Publicitaria | en el disefio de | Software de | Empresas visuales para
y Artistica publicidad  visual | disefio grafico tecnoldgicas mejorar la
digital publicidad digital
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2027 | 1 Etica Empresarial | Investigacion sobre | Herramientas de | Universidades, Identificacion  de
y Responsabilidad | la relacion entre la | andlisis ético, | Camaras de | nuevas formas de
Social ética empresarial y | Consultores comercio integrar la ética en
el uso de | empresariales el uso de

tecnologias tecnologias

emergentes emergentes
2027 | 1 Desarrollo Indagacién sobre el | Plataformas Instituciones Recopilacién de
Profesional y | impacto de nuevas | educativas, educativas, datos sobre la
Formacion del | tecnologias en la | Software de | Ministerios de | implementacién de
Personal Docente | formacion docente aprendizaje educacion tecnologias en la
formacion docente

PAO 2028-I

En el primer periodo del afio 2028 los proyectos que iniciaron en la fase de indagacién en 2028
avanzaran a la fase de desarrollo, donde se implementaran las estrategias propuestas para
mejorar las areas clave de innovacidon tecnoldgica, educativa y empresarial. Durante esta fase,
se desarrollaran herramientas practicas para abordar las necesidades detectadas en el analisis
previo.

Tabla 35. Planificacidn Largo Plazo — Investigacion + Desarrollo e Innovacion (2028- 1)

Numero Linea de | Proyectos Recursos Colaboraciones Resultados
[[3] Investigacion Prioritarios (Fase Necesarios Externas Esperados
Proyectos de Desarrollo)
2028 | 1 Seguridad de | Desarrollo de | Herramientas de | Empresas de | Implementacién de
Redes y | soluciones analisis de | ciberseguridad, soluciones que
Ciberseguridad avanzadas de | ciberseguridad, Centros reduzcan
seguridad para | Software de | tecnoldgicos vulnerabilidades vy
proteger redes | proteccion ataques
empresariales avanzada cibernéticos
2028 | 1 Implementacion Desarrollo de | Software de | Agencias de | Mejora en el
de Composicion | nuevas técnicas de | disefio visual, | publicidad, impacto visual de la
Visual Publicitaria | disefio grafico | Equipos creativos | Empresas de | publicidad digital en
y Artistica digital para medios medios interactivos
publicidad en
medios
interactivos
2028 | 1 Etica Empresarial | Desarrollo de | Software de | Universidades, Creacién de
y Responsabilidad | programas éticos | gestion ética, | Camaras de | programas que
Social basados en el uso | Consultores comercio promuevan la ética
de tecnologias | empresariales en el wuso de
emergentes para tecnologias dentro
empresas de las empresas
2028 | 1 Desarrollo Desarrollo de | Plataformas Instituciones Mejora en la calidad
Profesional y | plataformas tecnoldgicas educativas, de la formacién
Formacion del | tecnolégicas para | educativas, Ministerios  de | docente con el uso
Personal Docente la formacion | Software de | educacién de tecnologias
continua de | aprendizaje interac
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docentes interactivo
mediante
herramientas

innovadoras

PAO 2028-

En el segundo periodo del afio 2028 los proyectos pasaran a la fase de innovacidn y aplicaran
tecnologias emergentes para generar nuevas soluciones disruptivas en las dreas de
ciberseguridad, disefio visual publicitario, ética empresarial y formacién docente. La innovacion
tecnolégica sera la clave para mejorar la competitividad y efectividad en cada una de estas areas.

Tabla 36. Planificacion Largo Plazo — Investigacion + Desarrollo e Innovacion (2028- 1)

Numero Linea de | Proyectos Recursos Colaboraciones Resultados
[ [3] Investigacion Prioritarios (Fase Necesarios Externas Esperados
Proyectos de Innovacion)
2028 | 1 Seguridad de | Innovacion en la | Software de IA, | Empresas de | Implementacion de
Redes y | ciberseguridad Herramientas de | ciberseguridad, sistemas avanzados
Ciberseguridad mediante el uso de | seguridad Universidades de ciberseguridad
inteligencia artificial | blockchain que utilicen 1A y
y blockchain blockchain
2028 | 1 Implementacién Innovaciéon en la | Plataformas de | Agencias de | Creacidén de
de Composicion | creacion de | realidad publicidad, experiencias
Visual Publicitaria | publicidad visual | aumentada, Empresas publicitarias
y Artistica interactiva Software tecnoldgicas interactivas e
utilizando interactivo inmersivas para
tecnologias medios digitales
inmersivas  como
realidad aumentada
2028 | 1 Etica Empresarial | Innovacién en la | Herramientas de | Universidades, Optimizacion de los
y Responsabilidad | gestion ética | 1A, Software de | Camaras de | procesos éticos
Social empresarial automatizacién comercio empresariales
mediante la | ética mediante el uso de
automatizacion de 1A
procesos y el uso de
1A
2028 | 1 Desarrollo Innovacion en la | Plataformas de IA | Instituciones Mejora significativa
Profesional y | formaciéon continua | educativa, educativas, en la formacién
Formacion del | de docentes | Software de | Ministerios de | docente através de
Personal Docente | mediante el uso de | aprendizaje educacion tecnologias de IA
inteligencia artificial | personalizado personalizadas
y aprendizaje
automatico
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4.2.4. Vinculacién con la Sociedad - Planificacién de corto y largo plazo

Tabla 37. Planificacién Corto Plazo — Vinculacion con la Sociedad

Numero Tipo de convenio

Institucién / Actores

De Marco involucrados Objetivos Resultados Esperados
Convenios
2023 1 Desarrollar proyectos de Mejora en la calidad educativa
vinculacién, investigacion y mediante la implementacion
*Vinculacién Benemérita Sociedad formacion académica que de proyectos que fortalezcan
Protectora de la infancia mejoren la calidad educativa y el aprendizaje practicoy
respondan a las necesidades actualizado.
sociales.
2023 1 Fundacion Sistema Nuevo * Generar proyectos * Consolidar la
*Vinculacion Mundo del Ecuador colaborativos que fortalezcan el responsabilidad social
impacto social, involucrando a mediante proyectos que
estudiantes y comunidades en resuelvan necesidades
soluciones a problemas locales. comunitarias y refuercen los
lazos entre la academia y
sociedad.
2023 1 * Vinculacion Centro Campus * Crear oportunidades de * Proyectos conjuntos con
cooperacion con sectores impacto social,
productivos y sociales, fortalecimiento de redes
mejorando el impactoy colaborativas, y beneficios
relevancia institucional. mutuos para ambas
instituciones.
2023 1 * Vinculacion Fundacion INTEGRARTE
* Desarrollar proyectos que * Fortalecer el impacto social
conecten a la comunidad mediante la ejecucion de
estudiantil con iniciativas proyectos que integren arte y
artisticas, culturales y sociales tecnologia, con beneficios
para fortalecer la directos a la comunidad.
responsabilidad social.
2023 1 * Vinculacion Unidad Educativa Fiscal * Impacto positivo en el
Vicente Rocafuerte * Fortalecer la conexion con la entorno comunitario
comunidad, desarrollando mediante proyectos
proyectos que respondan a las colaborativos que fortalezcan
necesidades sociales y el bienestar social y educativo.
educativas locales.
2023 1 * Vinculacion Unidad Educativa Fiscal * Desarrollar proyectos
Victor Hugo Mora comunitarios que permitan la * Impacto positivo en la
Barrezueta integracion de estudiantes en comunidad local a través de
actividades practicas, proyectos que integren el
fortaleciendo el compromiso aprendizaje practicoy la
social de ambas instituciones. responsabilidad social.
2023 1 * Vinculacion Unidad Educativa Fiscal * Fomentar la participacion de * Impacto positivo en la
Aguirre Abad. estudiantes en proyectos comunidad mediante la
sociales y productivos que ejecucion de proyectos que
respondan a las necesidades mejoren las condiciones
comunitarias locales. sociales y econdmicas locales.

2024

Numero
De
Convenios

1 *Vinculacion

Tipo de convenio Marco

2024

Institucién / Actores
involucrados

Tecnoldgico Vicente
Rocafuerte

Objetivos

* Colaborar en investigaciones
conjuntas para generar
soluciones innovadoras que
impacten positivamente en los
sectores productivo y social.

Resultados Esperados

* Desarrollo de proyectos de
investigacién aplicados que
aporten soluciones practicas y
relevantes a los problemas de
la sociedad y el sector
productivo.
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* Establecer proyectos
colaborativos con la comunidad
para abordar necesidades
locales, fomentando la
responsabilidad social y la
integracion comunitaria.

* Fortalecimiento del vinculo
entre la academiay la
comunidad, generando un
impacto positivo y sostenible
en el entorno local.

* Mejora de la formacion
integral de los estudiantes y
docentes mediante
experiencias en otros
contextos educativos y
culturales.

2024 *Vinculacion Tecnoldgico Superior
Universitario de Television | * Impulsar proyectos * Incremento en la
colaborativos que integren a la participacion de estudiantes 'y
comunidad, utilizando los docentes en intercambios,
medios de comunicacion para fortaleciendo sus
generar impacto social y competencias técnicas y
cultural. culturales.
* Desarrollo de proyectos
audiovisuales con impacto
social que promuevan el uso
educativo y cultural de los
medios de comunicacion.
2024 * Vinculacion Fundacion sin barreras * Fortalecer la educacion * Desarrollo de competencias
inclusiva mediante programas educativas especializadas para
formativos adaptados para personas con discapacidad,
personas con discapacidad, incrementando la
mejorando su acceso a la accesibilidad y calidad
educacién superior. educativa inclusiva.
* Fomentar la integracion social * Implementacién de
y econdémica de personas con proyectos sociales que
discapacidad a través de mejoren la calidad de vida y
proyectos comunitarios y las oportunidades laborales
productivos en colaboracién con | para personas con
la fundacion. discapacidad.
2024 * Vinculacion Fundacion de asistencia | * Fomentar la colaboracién * Mejora en la calidad
social Cleotilde Guerrero académica para fortalecer la educativa de los estudiantes
formacion de estudiantes en mediante el aprendizaje
temas sociales y de asistencia aplicado en contextos reales
comunitaria. de asistencia social.
* Impulsar la participacion * Impacto positivo en las
estudiantil en proyectos de comunidades mediante la
asistencia social que respondan implementacién de proyectos
a las necesidades de qgue mejoren sus condiciones
comunidades vulnerables. de vida y bienestar.
2024 Consejo nacional de * Fortalecer la formacion * Mejorar la calidad educativa

*Vinculacion

gobiernos Parroquiales
Rurales del Ecuador

académica mediante la
colaboracion en programas de
educacién y desarrollo rural con
enfoque en tecnologias
aplicadas.

* Fomentar proyectos de
vinculacién social que impacten
positivamente en el desarrollo
econdmico y social de las
parroquias rurales.

con enfoque en la realidad
rural y necesidades locales de
las parroquias rurales del
Ecuador.

* Generar proyectos
sostenibles que impacten
directamente en el
crecimiento social y
econdmico de las
comunidades rurales
involucradas.

* Facilitar la transferencia de
conocimientos técnicos y
practicos entre las
instituciones educativas y las
comunidades rurales.
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2024 2 . Fortalecimiento de las
Involucrar a los estudiantes en . o
, ) . A relaciones comunitarias y
; L Camara de Comercio, campafas y proyectos sociales ; )
Vinculacion X . mejora en la capacidad de los
Empresas Locales, ONGs para aplicar sus conocimientos a . .
estudiantes para impactar su
problemas reales.
entorno.
2024 1 .. Facilitar el acceso a la
Apoyar al desarrollo tecnolégico | . L
. informacion y a documentos
. - Casa de la Cultura de la educacién y la cultura o "
Vinculaciéon histéricos , permitiendo que

Nucleo del Guayas

la comunidad puede conocer
y preservar su patrimonio
cultural.

Promocidn y difusion de los
Acervos Culturales

Tabla 38. Planificacion Largo Plazo — Vinculacion con la Sociedad

Afio Numero Tipo de convenio Institucién / Actores
De Marco involucrados Objetivos Resultados Esperados
Convenios
2025 3 Empresas locales del Establecer alianzas estratégicas
sector industrial. para la insercion laboral de los Fortalecimiento de las
estudiantes. relaciones comunitarias y
Vinculacion Cédmara de Comercio. mejora en la capacidad de los
Desarrollar proyectos de estudiantes para impactar su
Estudiantes y docentes investigacién aplicada en entorno.
del instituto. conjunto con las empresas.
2026 . Al menos 500 estudiantes de
Escuelas secundarias de la o . .
localidad. Promover la educacién técnicay | secundaria participan en
tecnoldgica entre los jovenes. talleres de orientacion.
3 Vinculacién Ministerio de Educacion. Brindar talleres de orientacién Incremento del 20% en las
Estudiantes y docentes v?ca-cionafl y capacitacion postulaciones al instituto
del instituto. técnica basica .desde las escuelas
involucradas.
2027 Implementacién de 4
Organizaciones vecinales. Contribuir al desarrollo proyectos comunitarios (ej:
sostenible de la comunidad mejora de espacios publicos,
4 Vinculacién Municipalidad mediante proyectos sociales. talleres de reciclaje)
Estudiantes y docentes Fomentar la responsabilidad Participacion activa de al
del instituto. social en los estudiantes. menos 100 estudiantes en
actividades comunitarias..
2028 Colaborar en programas de
Gobierno regional. desarrollo regional y 5 convenios firmados con
empleabilidad. entidades publicas para
. L Ministerio de Trabajo. proyectos de desarrollo.
5 Vinculacion . . .
Capacitar a funcionarios
Estudiantes y docentes publicos en temas tecnoldgicosy | 100 funcionarios capacitados
del instituto. de innovacion. en tecnologias emergentes.
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4.3. Ejecuciény seguimiento de la Planificacion Institucional 2023—2028

La ejecucioén y seguimiento de la planificacidon institucional en el Instituto Superior Tecnoldgico
Universitario Euroamericano ha sido reforzada mediante una serie de reformas clave que
buscan mejorar la efectividad y alineacién de sus metas estratégicas. Una de las principales
reformas ha sido la implementacion de un sistema de evaluacidon continua que permite
monitorear el avance de los proyectos y programas en tiempo real, garantizando que se
cumplan los objetivos en los plazos establecidos. Este sistema también incorpora
indicadores de desempeiio clave que facilitan la toma de decisiones informadas y oportunas,
contribuyendo a una gestién mas agil y eficiente.

Otra reforma significativa ha sido la actualizacidn de los procesos de planificacidon académica,
con un enfoque en la adaptacién a las necesidades del entorno cambiante. Se han revisado y
ajustado las metodologias de planificacion para asegurar que la oferta académica esté siempre
alineada con las tendencias del mercado laboral y los avances tecnolégicos. Esta actualizacion
ha permitido una mayor flexibilidad en la creaciéon de programas académicos, potenciando la
capacidad del Instituto para responder a las demandas de nuevas competencias profesionales.

Finalmente, el Instituto ha introducido mecanismos de seguimiento mas rigurosos, los cuales
involucran a toda la comunidad universitaria en el proceso de evaluacidn de los resultados. Se
ha creado un comité de seguimiento multidisciplinario que revisa periédicamente los avances
y realiza ajustes necesarios para garantizar el cumplimiento de la planificacion institucional.
Esta reforma ha fomentado una cultura de responsabilidad y mejora continua en todos los
niveles, asegurando que la planificacion no solo se ejecute correctamente, sino que también se
ajuste de manera dindmica a los desafios y oportunidades emergentes.
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5.PROYECTOS A FUTURO

El Instituto Superior Tecnoldgico Universitario EuroAmericano se enorgullece en anunciar la
planificaciéon y futura ejecucidon de un mural pictérico en su infraestructura institucional. Este
proyecto no solo embellecera el entorno académico, sino que también servird como un simbolo
de identidad, historia y cultura, reforzando la conexién entre el arte y la educacién.

Este mural representara una manifestacion artistica que expresa la diversidad, el conocimiento
y la evolucidn de la educacién superior en el Ecuador. A través de sus imdagenes, narrara historias
gue evocan el aprendizaje, la innovacién y la tradicién, promoviendo el sentido de pertenencia
en nuestra comunidad educativa.

La implementacién de este mural pictérico va mas alla de un simple elemento decorativo. Su
objetivo es inspirar a estudiantes, docentes y visitantes, fomentando la creatividad y el
pensamiento critico. Al integrar el arte en el dmbito educativo, se refuerzan valores como la
sensibilidad estética, el respeto por la cultura y la apreciacion del arte como medio de expresion
social.

Desde una perspectiva mds amplia, este mural serda un punto de referencia en la ciudad,
convirtiéndose en una obra de arte publica que enriquece el entorno urbano y genera un
impacto positivo en la comunidad. Los murales urbanos tienen la capacidad de transmitir
mensajes de inclusion, diversidad y transformacién, siendo una herramienta poderosa para la
educacion ciudadana.

llustracion 29. Mural Pictdrico
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CONVOCATORIA A REUNION EXTRAORDINARIA DEL CONSEJO
SUPERIOR

Guayaquil, 23 de febrero de 2023

Por medio de la presente, sc convoca a los miembros del Consejo Superior del Instituto
Superior Tecnoldgico Universitario EuroAmericano a una sesidn extraordinaria, gue se

llevara a cabo conforme a los siguientes detalles:

= Fecha: 24 de febrero de 2023
=  Hora: 16000 a 1 ThOQ
= Lugar: Auditorio principal del Institute

Orden del Dia:
1. Aprobary autorizar la construccion del nuevo PEDI 2023-2028 en base a los

planes de mejora emitidos por el CACES.

Se solicita la asistencia puntual, considerando la importancia de los temas a tratar para

el fortalecimiento institucional,

Atentamente

Instifuto Supenor Tecnoldgico Universitario Eurc Americano

2268440 - 2399502 f EUROTEC.EC Quisquis 1317 y Los Rios, Guayaquil - EC

www.euroamaricano.edu.ec & o098 3898237 admisiones@eurcamericano.edu.ec
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ACTA DE REUNION EXTRAORDINARIA DEL CONSEJO SUPERIOR
[NSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO UNIVERSITARIO

EUROAMERICAND

Fecha: 24 de febrero de 2025

Hora de Inicio: 16h00

Hora de Finalizacidn: 1ThO0

Lugar: Auditorio principal del Institute
Miemhbros Prosentes:

« Mpgs. Antonio Marques Firmino Rector

Mgs. Walter Maldonado de la Cruz, Vicerrector Académico

Mgs. Antonio Marques Gutiérrez, Vicerrector Administrativo

Tnlga. Sonnia Aracely Gutiérrez Cassagne, Representante de profesores

«  Leda Marielisa Margues Gutiérrez, Representante de profesores

Tale. Carlos Marques Gutiérrez, Secretario General

« Octavio Hemandez Valarezo, Representante de estudiantes

Orden del Dia:

1. Confirmacién de la recepcion de la convocatoria, declaracion de quiram.
2. Aprobar y autorizar la construecion del nuevo PEDI 2023-20.28 en base a los

planes de mejora emitidos por el CACES.

Acuerdos Alcanzados:

. El nuevo PEDI 2023-2028 serd construido en base a los planes de mejora emitidos
por el CACES, bajo la supervision del Vicerrector Académico.

«  Se designaron responsables para garantizar el cumplimiento de los lineamientos
establecidos por el CACES,

2788440 - 2399502 f EUROTEC.EC Quisquis 1317 y Les Rios, Guayaquil - EC
www.eurcamericano.edu.ec & 098 3898237 sdmisiones@eursamericano.edu.ec
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Firmas de los Micmbros Presentes:

[ i
T'E'i;a, Sonnia Aracely Gutiérrez Cassagne,
Representante de los profesores

Octavio Hermméndez Valarezo,
Representante de estudiantes

il - EC
2288440 - 2399502 f EUROTEC.EC Quisquis 1317 y Los Rios, Guayaqui
www.aureamericane.edu.ec & 098 3808237 admisiones@eursamericano.edu.ec
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Mgs. AntomiaMarquls Gutiérea,

Vicerrecter Administpativo
-re——
I{éﬂ. Sonnia Mfmly Guliﬁ‘;;ﬁz Cassagne,

epresentante de los profesores

N
), i

-

Leda. Ma}'ﬁelisa Ma'.rques Gutidrrez, : j/
Representante de Icysmes g 0¥

i
Oetavie Herndndez Valarezo,
Fepresentante de estudiantes

2288440 - 2399502 f EUROTEC.EC Quisquis 1317 y Les Rios, Guayaquil - EC
www.euroamericanc.edu.ec & 098 3898237 admisiones@euroamericano.edu.ec
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ORDEN DEL CONSEJO SUPERIOR N°, OCS-2023-02-24

Fecha: 24 de febrero de 2023

Asvnto: Autarizacién para la Construccion del PEDI 2023-2028
Considerandos:
1. Que el Instituto Superior Tecnolégico Universitario BuroAmericano ticne el
compromiso de mejorar continuamente la calidad educativa y administrativa
2. Que los planes de mejora emitidos por el CACES establecen lincamientos claros

para la actualizacitn y fortalecimiento del PEDI.

Resoluciones:

1, Aprobar y autorizar la construccion del Plan Estratégico de Desarrollo
Institucienal (PEDRI) 2023-2028, alineado con los planes de mejora emitidos por
el CACES.

2. Designar al Vicerrector Académico como responsable principal de coordinar ¥
supervisar ¢l desarrollo del PEDI1 2023-2028,

3, Instruir a las unidades académicas y administratives para que contribuyan

activamente en la elaboracién del nueve PEDI.

Dado v firmado en la ciudad de Guayagquil, ¢l 24 de febrero de 2023,

- & "-I
Firmas de los Mle_fl}p%__\P;mtﬂ: P e
4 1 P Ay —ak
v, yL Y I(.fr ~ L A
T i R | i‘]
" b = = Ry ™= =
o Marques Firmino, 2 XA &
R Ve, ® j
Bk

2288440 - 2399502 f EUROTEC.EC Quisquis 1317 y Los Rios, Guayaquil - EC
www.euroamericano.edu.ec 4 o098 1898237 adMII|ﬂ-Mi@lumlrrler'll:ann.a:|u.tc
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Guayaquil, 13 de septiembre del 2024

At Miembros del Consejo Supenor

De: Mgs. Antonio Marques Gutidrrez, MSc.

Asunto: Actualizacién de Organigrama Funcional del Teenoldgico
Fecha: 17 de septiembre del 2024

Haora: [5H30 pm

Lugar: Sala de profesores.

Estimados miembros del Consejo Superior:
Por medio de la presente, se convoca a reunién ordinaria del Consejo Superior del

Instituto Superior tecnologico Universitario EuroAmericano, que se llevard a cabo el dia
16 de septiembre del 2024 a las 15h30 pm, en la sala de profesores.

Orden del Dia:

l. Revision del organiprama vigente de la institucion

2. Justificacion y socializacion v de los cambios en el organigrama

Se ruega su puntual asistencia y participacion activa en esa reunion, dado que los puntos

a tratar son de suma importancia para el desarrollo estratégico de nuestm institucian,

Atentamente
_I;l.l.'lli.l_"| ;.I'.-_

% 'E"'?:I:;ﬁ

II'_,. o 1
‘%ﬁf / — l i ;I-.-"' '- 3;!

28 J g &

"-'lgs. AH tonio "'r'IH ues Gutidérres -'uw. l"“f

;:ﬁ"

"'-'#

R

,-"”u-r Hi

RECTOR

Instituto Superior Teenologico Universitario EurcAmericano

2288440 - 2399502 f EUROTEC.EC Quisquis 1317 y Los Rios, Guayaquil - EC
www.eurcamericano.edu.ec & 098 3898137 admisiones@euroamericano.edu.oc
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ACTA DE REUNION DEL CONSEJO SUPERIOR
Fecha: 17 de sepiiembre del 2024
Hora: 15h30pm
Lugar: Sala de docentes

Asistentes:

Mgz, Antonio Marques Gutiérrez, Rector

Mgs, Walter Maldonado de 1a Cruz, Vicerrector Académico

Mgps. Antonio Marques Firmine, Vicerrector Administrative .

Tnlga. Bonnia Aracely Gutiérrez Cassagne, Representante de los profesores
Leda. Marielisa Marques Gutiérrez, Representante de los profesores

Tnlg. Carlos Marques Gutiérrez, Secretario

Durwin Jesis Guzmin Chivez, Estudiante

ORDEN DEL Dia
A, Confirmaciin de la recepeion de la convoeatoria
Se confirma que todos los miembros del Consejo Superior presentes recibicron la

convocaloria a la reunidn en la fecha v forma indicada, Todos los asistentes conforman

la recepcion adecuada de la convocatoria, lo cual queda registrado en esta acta.
B. Informaciin de los cambios que tendrd el organigrama funcional.

El primer cambic que se realiza ¢s en el cargo de magister Francisco Tafur Méndez el

cual quedaria asi: Director - Coordinador de Investizgacidn y Publicaciones.

El segundo cambio que se realiza es ¢l de integrar al Tnlgo. Xavier Velasco Orellana
como Director de la carrera de Produccion en Multimedia con nivel equivalente a

Tecnologia Superior.

El tercer cambio es la inclusidén de asistentes para los directores de las carreras, pata
vinculacion con la comunidad, para departamento de direccitn de investigacidn ¥

publicacion y ayudantes freelancers para departamento de administracion v biblioteca.

2288440 - 2399502 f EUROTEC.EC Quisquls 1317 y Los Rios, Guayaquil - EC
www.eurcamericano.edu.ee & oo8 3898237 admisiones@euroamericanc.edu.se
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CIERRE DEL DiA

Mo habiendo mis asuntos que tratar, la reunion se da por conchuida a las 17h00 pm

AL,

5

horas,

Pl 7 o
Mas. Adftonio Marques Gutiérrez, Rector
P

[ Wielgeds)
Mgs.Wﬂﬂfﬁ@a{n de-1d 'C'_r!iz. Vicerreetor Académico

!

ﬁ - —_—
ME;:f.. 5 _’ﬁ'ﬁd_;];'.'iur{; Firmino, Vicerrector Administrative
v
Z%mfcw / Wezn @ rd)
Tnlga. Sonnia A!;a%:lpﬂuﬁérrez. Cl,nllasa.gnc, Representante de los docentes
=
2288440 - 2399502 f EUROTEC.EC Quisquis 1317 y Los Rios, Guayaquil - EC

www.euroamaricano.edu.ec & 008 3898237 admisiones@eurcamericanc.edu.ec
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ORDEN DE CONSEJO SUPERIOR N2, 17092024

Fecha: 17 de septiembre del 2024

Asunto: Socializacién de los cambios realizados en el organigrama funcional de la
institucion.

Visto
* La necesidad de actualizar cl organigrama funcional del Institge Superior
Tecnolégice  Universitario  EuroAmericano para mejorar la  estructura
organizacional y operativa de la institucidn.
* Las recomendaciones presentadas por el equipo directivo para ajusiar cargos y
funciones, alineando la estructura interna con los objetivos estratégicos del Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) 2023-2028.

Considerando

L. Que es imperativo adaptar la organizacidn interna para garantizar un desempefio

eficiente de los procesos académicos v administrativos de la institucidn,

I+
'

CQue el Consejo Supenor tiene la facultad de aprobar modificaciones en la
estructura organizacional conforme a los estatutos internos del Instituto Superior
Teenologico Universitario EuroAmericana,

3. Que los cambios propuestos buscan fortalecer el drea de investigacidn v
vinculacidn académica, asi como mejorar la coordinacidn de programas

educativos,

& resuelve
Aprobar la medificacian del cargo del Mgs. Francisco Tafur Méndez como director - Coordinador
de Investigacion y Publicaciones, asignandole |a responsabilidad de liderar los procesos de

investigacion y difusidn cientifica de la institucién

La inclusidn de asistentes para los directores de las carreras, para vinculacion con la
comunidad, para depanamento de direccion de investigacion v publicacion ¥ ayudantes

freelancers para departamento de administracitn vy biblioteca,

2288440 - 2399502 f EUROTEC.EC Quisquis 1317 y Los Rios, Guayaquil - EC
www.eureamericanc.edu.ec @& o098 5898137 admisiones@eurcamericano.edu.ec
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¢ Aprobar la integracidn del Tnlgo. Navier Velasco Orellana come Director dea la
carrera de Produceidn en Multimedia, con un nivel equivalente a Tecnologia
Supericr, a fin de fortalecer la pestion de dicha carrera,

* Disponer que el presente organigrama sctualizado sea implementado a partir de
la aprobacién, garantizando la adecunda difusion entre loz miembros de la
comunidad académica v administrativa.

* Instruir a la Secretaria General del Consejo Superior para que el presente OCS sea

notificado a las dreas correspondientes v registrado en los archivas institucionales,

Mg&frﬂnn}»ﬂu'lﬁp"qum Firmino, Vicerrector Adminisirativo

- > L
“‘h:iLE"f—-"‘t -{?—f”" 1 I.;‘,'? :g"'frl '-:_.I

) '||'
ygé. Sonnia Amm[}-ﬂmén'ﬂz ﬂasﬁa gne, Representante de los docentes l-? i !
T 4
rd\.h;\_l._';_l:'.-
PN
Darwin JesasGurman UEE'WEE', Estudiante
2288440 - 2399502 f EUROTEC.EC Quisquis 1317 y Los Ries, Guayaquil - EC

www.suroamericanc.edu.ec & 098 3898237 admisiones@euroamericano.edu.ec
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CONVOCATORIA A REUNION EXTRAORDINARIA DEL CONSEIO SUPERIOR

Guayaguil, 13 de noviembre de 2023

Pormedio de la presente, se convoca a los miembros del Consejo Superior del Instituto Superior
Tecnologica Universitario EuroAmericano a una sesidn extraordinaria, que se llevard a cabo
conforme los siguientes detalles:

Fecha: 14 de noviembre del 2023
Haora: 16h00 pm a 17h00 pm
Lugar: Auditorio principal del Instituto

Orden del Dia:

1. Aprobacidn del Plan Estratégico de Desarrallo Institucional {PEDI) 2023 - 2028,

e solicita Ia asistencia puntual, considerando la importancia de los temas a tratar para el
fortalecimiento institucional.

Atentamente, -‘ﬁ/f i
T,

Ing. Antonio Marques Gutiérrez, MSc
Rector
Institute Supericr Tecnoldgico Universitario EurcAmericano

2288440 - 2399502 ¥ EUROTEC.EC Quisquis 1317 y Los Rios, Guayaquil - EC
www.elroamericano.edu.ec @ o098 3808237 admisiones@eurcamericano.edu.ec
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ORDEN DEL CONSEJO SUPERIOR N2, OC5-2023-11-14

Fecha: 14 de noviembre de 2023
Asunto: Aprobacién del Plan Estratégico de Desarrollo Institucianal {PEDH) 2023 - 2023
Considerandos:

1. Que el Instituto Superior Tecnoldgico Universitario EuroAmericana tiene gl compromiso
de mejorar cantinuamente [a calidad educativa v adminlstrativa.

4. Que los planes de mejora emitidos por el CACES establecen lineamientos claros para la
actualizacidn y fortalecimiento del PEDL

Resoluchones:

1. Aprobar el Plan Estratégico de Desarrallo Institucional (PEDI) 2023 - 2028, alineado con
los planes de mejora emitidos por el CACES,

2. Designar al Vicerrectar Académico y al Director de Aseguramiento de la Calidad como
los responsables principales de coordinar ¥ supervisar el desarrollo del Plan Estratégico
de Desarrollo Institucional (PEDI) 2023 - 2028, asegurando asi que se cumplan jos
lineamientos establecidos par el CACES, Esta desigracidn es fundamental para
garantizar |a calidad educativa y administrativa del Instituto, en linea con el compromisa
de mejora continua

*  Mgs. Antonio Margues Gutidrrez, Rector

*  Mgs Walter Maldonado de la Cruz, Vicerrecter Académico

*  Mgs. Antonlo Margues Flrmino, Vicerrector Administrativo

AAeer 7
* Tnlga. Sonnia Aracely Gutiérrez Cassagne, Representante de profesores “===’ 11" L /:"f = _J

S

7

o
Lany gt
*  5r. Darwin Guzman Chiver, Reprasentante de estudiantes

o

2288440 - 2399502 ¥ EUROTEC.EC Quisquis l'/;‘l? ¥ Los Ries, Guayaquil - EC
www.eurcamericano.edu.ec & o098 3898237 admisiones@eurcamericanc.edu.ec
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ACTA DE REUNION EXTRAORDINARIA DEL CONSEJO SUPERIOR
INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO UNIVERSITARIO

EURDAMERICANO

Fecha: 14 de noviembre de 2023
Hara de Inlcio: L6hO0 PR

Hora de Finallzacidn: 17h00 PRA
Lugar: fuditorio principal del Instituto

Miembros Presentes:
=  Mgs. Antonio Marques Gutiérrez, Rector
& Mgs. Walter Maldonado de la Cruz, Vicerrector Académico
=  MEgs Aantanio Marques Firming, Wicerrector Administrative
»  Tnlga. Sonnia Aracely Guthérrez Cassagne, Representante de profesores
= Leoda. Marlelisa Marques Guliérres, Representante de profesores
= Tnlg. Carlos Marques Gutigérrez, Secretario General
s 5r, Darwin Guzman Chives, Representante de estudiantes
Orden del Dia:
1. Confirmacidn de la recepcidn de la convecatoria, declaracidn de qudrum,
2. Aprobacion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional {(PEDI} 2023 - 2028.
Acverdos Alcanzados:

= Se aprueba el FEDI 2023 - 2023, &l cual s& dard por asentado y se llevard a caba el
seguimisnto conforme a los lineamientos establecidos por el CACES. Esta decision se

fundamenta en los acuerdos alcanzados en la reunidn anterior, donde se discutio la
construccion del nuevo FEDI, y 58 destacd la importanoa de alinearlo con los planes de

mefora emitides por el CACES

Dado v firmado en la ciudad de Guayaquil, el 14 de noviembre de 2023, ;&)’/
— = — |"r — 3
Tl F_ll._.__
= Mg, Antanio Marques Gutiérrez, Rechor = —— =

o Mps. Walter Maldonado de 1a Cruz, Vicerractar Académico ; ) Vm- o2 %’E f')
e

2288440 - 2399502 f EUROTECEC Quisquis 1317 y Los Rios, Guayaquil - EC
www.euroamericano.edu.ec & 098 3808237 admisiones(@eurcamericanc.edu.ec
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= Mgs. Antonio Marques Firming, Vicerrector Administrative - ~
/ _,—'—"'_'_.-F- —_—
i :-:::5' eei FCOCTEN
= Tnlga. 5onnia Aracely Gutiérrez Cassagne, Representante de profesores = - i

s Leda, Marielisa Marques Gutiérrez, Representante de profesores

»  Tnlg. Carlos Margues Gutlérreg, Secretario General

= 5r. Darwin Guzman Chaver, Representante de est

2288440 - 2399502 f EUROTEC.EC Quisquis 1317 y Los Rios, Guayaquil - EC
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