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CONVOCATORIA A REUNION DEL CONSEJO SUPERIOR

Guayaquil, 11 de diciembre de 2023

Por medio de la presente, se convoca a reunion ordinaria a los miembros del Consejo
Superior del Instituto Superior Tecnoldgico Universitario EuroAmericano, seglin los

siguientes detalles:

1. Asunto: Aprobacion de los Planes Operativos Anuales (POA) 2024
correspondientes de los 6 criterios dei Modelo de Evaluacion CACES

2. Fecha: 13 de diciembre de 2023

3. Hora: 11H00

4. Lugar: Auditorio (Sala 3) (Edificio 1)

Orden del Dia:
Se procedera de acuerdo con el siguiente Orden del Dia:

1. Aprobacién de los Planes Operativos Anuales (POA) 2024 de los siguientes
criterios del Modelo de Evaluacion CACES:
o Organizacion
o Infraestructura
o Profesores
o Docencia
o IHDH

o Vinculacion con la sociedad

Agradecemos la asistencia puntual de todos los miembros, ya que los temas a tratar son

de gran relevancia para fortalecer las normativas y el compromiso institucional.

Atentamente,

Ing. Antonio
Rector
Instituto Superior Tecnoldgico Universitario EuroAmericano

Gutiérrez, MSc
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ACTA DE REUNION DEL CONSEJO SUPERIOR

INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO UNIVERSITARIO
EUROAMERICANO

Fecha: 13 de diciembre de 2023
Hora de inicio: 11H00

Hora de finalizacion: 15H00

Lugar: Auditorio (Sala 3) (Edificio 1)

Asistentes:

Mgs. Antonio Manuel Marques Gutiérrez, Rector

Mgs. Walter Maldonado de la Cruz, Vicerrector Académico

Mgs. Antonio Marques Firmino, Vicerrector Administrativo

Tnlga. Sonnia Aracely Gutiérrez Cassagne, Representante de los profesores
Lcda. Marielisa Marques Gutiérrez, Representante de los profesores
Darwin Jesus Guzman Chéavez, Representante de estudiantes

Tnlgo. Carlos Marques Gutiérrez, Secretario General

ORDEN DEL DiA

1. Confirmacion de la recepcion de la convocatoria

2. Aprobacién de los Planes Operativos Anuales (POA) 2024 de los siguientes
criterios del Modelo de Evaluacion CACES:
o Organizacion
o Infraestructura
o Profesores
o Docencia
o I+D+

o Vinculacidon con la sociedad
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Desarrollo de la Reunion:

1. Confirmacion de la recepcion de la convocatoria y declaraciéon del quérum:
Todos los miembros confirmaron haber recibido la convocatoria en tiempo y
forma, validando la asistencia y participacion en la sesion.

2. Aprobacién de los POA 2024: Se procedio a la aprobacion de los POA 2024
correspondientes a los criterios de: Organizacion, Infraestructura, Profesores,
Docencia, [+D+i, Vinculacion con la Sociedad. El mismo representa la hoja de
ruta estratégica de nuestra Institucion. Después de revisar y analizar las
actividades planteadas de cada uno, el Consejo Superior tuvo conocimiento de la

planificacidn institucional que se llevara a cabo durante el afio 2024.

Acuerdos Alcanzados:

e Modificacion de PEDI y POA _

e Seguimiento, control y evaluacion de los POA.

o Sistema Informatico de Gestion (SIG)

e Reconocimiento a los mejores docentes y los mejores estudiantes.

o Verificacion de puestos de trabajo.

o Verificacion de condiciones de accesibilidad fisica para personas con
discapacidad.

o Compra de Edificio.

e Verificacion de contratos con empresas de servicio de conectividad.

e Ejecucion del Concurso de Méritos y Oposicion

e Convenios Interinstitucionales.

e Ejecucion de autoevaluacion institucional y de profesores.

o Capacitaciones dirigidas a profesores y estudiantes que se llevaran a cabo.

e Se otorgaran maestrias de acuerdo al presupuesto institucional.

e Actualizacion del disefio curricular en las carreras segiin sea el caso.

e Reunion de los colectivos por materia y semestre de cada carrera.

e Actualizacién de PEAS de cada carrera.

e Mejoras al proceso.de admision.

¢ Reunién con los graduados.

e Actividades en biblioteca

e Programas de [+D
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e Proyectos de buenas practicas ambientales.

o Publicaciones docentes.

o Desarrollar proyectos de investigacion interdisciplinarios.

« Desarrollar proyectos de innovacion para mejoras de la institucion.

o Establecer un mayor grado de vinculacion con la sociedad a través de la
generacion y potenciacion de proyectos conscientes con la demanda social local,

regional y nacional.

La presente acta refleja lo discutido y acordado en esta reunion.

—
Mgs. Antonio Marques Gutiérrez

W) 2] )
W Gutiérrez

Representante de los docentes

Representante de Estudiantes

<

Marques Gutiérrez

Secretario General
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ORDEN DE CONSEJO SUPERIOR N° OCS-2023-12-13
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Fecha: 13 de diciembre de 2023

Asunto: Aprobacion de los Planes Operativos Anuales (POA) 2024 correspondientes de
los 6 criterios del Modelo de Evaluacion CACES

Considerandos:

e Que, el Instituto Superior Tecnolégico Universitario EuroAmericano se rige por
la normativa establecida para garantizar la calidad de sus procesos administrativos
y académicos.

e Que, el Art. 94 de la LOES establece “Sistema Interinstitucional de
Aseguramiento de la Calidad.- Tiene por objeto garantizar el efectivo
cumplimiento del principio de calidad consagrado en la Constitucion y en la
presente ley, intervendran como principales actores de este Sistema el Consejo
de Educacion Superior, el Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacion Superior y las Instituciones de Educacion Superior. Este sistema se
sustentard principalmente en la autoevaluacion permanente que las instituciones
de educacion superior realizan sobre el cumplimiento de sus propésitos”.

e Que, el Art. 95 de la Ley Organica de Educacion Superior, sefiala “Criterios y
Estdndares para la Acreditacion. - El Consejo de Aseguramiento de la Calidad
de la Educacion Superior establecera modelos que incluirdn criterios y
estandares cuantitativos y cualitativos, que las instituciones de educacion
superior, carreras y programas deberdn alcanzar para ser acreditadas;

entendiendo que el fin iltimo es la calidad y no la acreditacion”.
Resoluciones:

1. Aprobar los Planes Operativos Anuales (POA) 2024 de los siguientes criterios
del Modelo de Evaluacion CACES:
o Organizacion
o Infraestructura
o Profesores

o Docencia
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o I+D+i

o Vinculacion con la sociedad

Dado y firmado en la ciudad de Guayaquil, el 13 de diciembre de 2023.

Firmas de los Miembros del Consejo Superior:

Mgs. Antonio Marques Gutiérrez
Rector

Lcda- elisa Marques Gutiérrez i s Guzman Chavez
° Representante de los docentes i _Representante de Estudiantes

Marques Gutiérrez

Tni¢o. 2/
S ario General



CRITERIO

OBJETIVOS

POA 2024 CRITERIO ORGANIZACION

CRONOGRAMA

INDICADOR

ACTIVIDADES

Control y Evaluacion de los

FECHA INICIO
((UWEEEEY)

FECHA FIN
(mm/aaaa)

RESPONSABLE

Vicerrector
Académico

MEDIO DE VERIFICACION

Actas de infomres y reportes periédicos

PORCENTAJE DE
AVANCE

ESTADO

Contar con un sistema de POAS del 2024 de todos los ene-24 dic-24 por parte del Departmento de 100% FINALIZADO
planificacion debidamente criterios Mgs. Estefania Aseguramiento de la calidad .
normado, que contemple el Bastidas Sesme
. diagnostico participativo de la |1.1.1.- PLANIFICACION
ORGANIZACION institucién y su entorno, que ESTRATEGICA Y
sirva para la autoevaluacion OPERATIVA
anual de la misma evidenciando
los cambios a realizar para ) . .
lograr la excelencia académica Modificacion de Pediy Poa, sep-24 sep-24 Consejo Superior Convicatoria, Acta , Ocs sobre ca_lfr\blos del 100% FINALIZADO
actualizaciones de los mismos organigrama y socializacion
Adendum al convenio de
cooperacion técnica y cienifica Rector de la Convenio de oo AP
N peracion firmado y o
entre Ia_59{3DP y el Tecnolégico abr-24 abr-24 Institucion registrado 100% FINALIZADO
Universitario
EUROAMERICANO
Adendum al convenio de
cooperacion técnica y cientifica
entre el Tecnoldgico Rector de la Convenio de cooperacion firmado y o
EuroAmericano y la empresa mar-24 mar-24 Institucion registrado 100% FINALIZADO
CEO de caapcotacion y
Establecer y mantener un estartegias online
sistema de planificacion de 1.1.2.4.- 9
actividades para la PLANIFICACION DE
A implemnetacion de redes ACTIVIDADES DE LAS
ORGANIZACION institucionales que lleven al REDES EN LAS QUE Oficio de parte del Euroamericano a Uleam
mejoramiento de las calidad de PARTICIPA EL Oficio de respuesta de la Uleam al
la institucién y de sus funciones INSTITUTO Planificacion d ; Rector de la EuroAmericano
sustantivas inti?;r:gafdganzllzr%);iﬁlﬁa d) instituciéon Planificacién del proyecto
entre el instituto superior jun-24 sep-24 Director de Ia carrera Desarrollo del proyecto 100% FINALIZADO

tecnolégco EuroAmericano y la
universidad ULEAM .

de Enfermeria
Director de la carrera
de pedagogia

Entrega de reconocimientos
Firmas de asistecias de docentes y
estudiantes
Entrevistas y fotos
Fotos




Firma de convenio de
cooperacion entre el instituto

Informe técnico de viabilidad para la firma
del convenio

Tecnolégico Universitario ago-24 ago-24 ﬁﬁgg;gzr:a Convenio firmado y registrado entre ambas 100% FINALIZADO
EuroAmericano y el Tecnolégico instituciones
Vicente Rocafuerte
Compra de equipamiento Rector de la Facturas de compra
necesario para optimizar el Institucion Pruebas de esfuerzo y tiempo de
Implementar una herramienta de tiempo de respuesta de SIG de oct-24 oct-24 Departamento respuestas a caidas del servicio. 100% FINALIZADO
gestién modular, académico y la institucién Técnico Pruebas de Operatividad
ORGANIZACION | Pouesameniodelanomasn) | LLASSTENS,
y permita controlar, planificar GESTION Desarrollo de las pruebas de habilidades al
organizar y evaluar las 3 - Rector de la personal que maneja de manera directa el
; - Pruebas de habilidades g i
funciones sustantivas de la requeridas en la interaccién con may-24 may-24 msutu(:lon SIG 100% FINALIZADO
educacion superior el SIG Yy Vicerrector Foros
Académico Notas de evaluaciones
Promover politicas y actividades
de equidad e igualdad que Acta de asignacion de financiamiento para
favorezcan no solo a Rector de la estudios de 4to nivel de la Licda. Valera
estudiantes sino también a institucion Alenadra Almao Malvacias
docentes y personal feb-24 feb-25 Vicerrector Acta de asignacion de tiempo laboral 80% EN PROCESO
administrativo, las cuales deben Académico Acta de ajjuste de horario de clases
ser Publicadas en la pagina web Acuerdo Formal.
de la institucién
| Promover, ejecutar y socializar 1.2.1 INDICADOR (I?romoy;rdpol{tlcasldy gctlwdades Acta d . ion de fi iamient
ORGANIZACION politicas y condiciones de IGUALDAD DE € equidad e igualdad que cta de asignacion de financiamiento para
equidad en la institucion. OPORTUNIDADES favorgzcan no solo a - Rectpr de la estudios de_ 4to nivel de la Tnlgt_) Campos
estudiantes sino también a mar-24 mar-25 institucion Guillen Pamela del Rocio 30% EN PROCESO
docentes y personal Vicerrector Acta de asignacion de tiempo laboral
administrativo, las cuales deben Académico Acta de ajjuste de horario de clases
ser Publicadas en la pagina web Acuerdo Formal.
de la institucion
Concocatorio , acta 'y Ocs de la
Socializacion del taller de Riﬁiti%?iér:a planififcacién de Taller
Igualdad Plena y Equidad en la jun-24 jun-24 Vicerrector Diapositivas del taller 100% FINALIZADO
Educacion P Listas de asistencia
Académico

Fotos




ORGANIZACION

Promueve una cultura de ética 'y
responsabilidad en la
comunidad académica, con el
respeto por la diversidad, la
honestidad, el compromiso con
la excelencia académicay la
imparcialidad.

1.2.2ETICAY
TRANSPARENCIA

Recnocimiento por paarte de

Informe del Comité de Evaluacion y
Aeguramiento de la calidad

ité de eti I . Rector de la Elaboracién del reconocimiento del comité
Zom' e; ede :caa_ (()js metjot;es may-24 may-24 Institucion de ética 100% FINALIZADO
ocentes del perlodo octubre Comité de ética Impresién de diplomas
2023 - marzo 2024 =
otos
Informe del Comité de Evaluacion y
R imient e d Aeguramiento de la calidad
ecqqc;jm@{) 0 polr paarte de Rector de la Elaboracién del reconocimiento del comité
o s dol oo aa 2004 oct-24 oct-24 Institucion de ética 100% FINALIZADO
octgn e; 62(;));20 0 abri ) Comité de ética Impresién de diplomas
septiembre Fotos
Recr_pmm@nto por paarte de Elaboracién del reconocimiento del comité
comité de ética a los mejores Rector de la de ética
estudiantes del periodo octubre sep-24 sep-24 In_st‘ltuuo‘n- Impresién de diplomas
2023 - marzo 2024 Comité de ética Fotos

Abril 2024 - Septiembre 2024




POA 2024 CRITERIO INFRAESTRUCTURA

CRONOGRAMA
CRITERIO OBJETIVOS INDICADOR ACTIVIDADES RESPONSABLE MEDIO DE FORCENTAJEDE ESTADO
VERIFICACION AVANCE
FECHAFIN
FECHA INICIO (mm/aaaa)
[(WTEEEE)]
1- io detallado, las
" " - - caracteristicas de cada pc de los puestos de trabajo de
Verificary certificar el cumplimiento de las condiciones de los
. . profesores. 2-facturas de compras 3-
puestos de trabajo de los profesores, asegurando que el nimero y ) o
R . . Instalar servidor con un programa para monitoriar R
estado de estos se ajusten a lo establecido en la normativa 2.1.1. INDICADOR cada n: activacion de programas, activacion de Tnlgo. Ronnie Pacheco JEFE
institucional, mediante una visita in situ. Adicionalmente, obtener N _ cadapeiac >Prog e . DEL DEPARTAMENTO TECNICO Mgs.
INFRAESTRUCTURA N - N N PUESTOS DE TRABAJO DE | licencias de windows, office, etc. verificar rendimiento SEPTIEMBRE 2024 ENERO 2025 . h N Sl 45% EN PROCESO
una lista oficial de los profesores a tiempo completo y medio L0S PROFESORES del equipoy brindar soporte por escritorio remoto. Estefania Erleni Bastidas Sesme
tiempo que se encuentren laborando durante dicha visita, con el N quipoy P N p ) COORDINADORA EVALUACION INTERNA
. N I Realizar backups automatizado de base de datos de
fin de garantizar la correcta asignacién de recursos y el )
. N cada servidor, crear un radius server para brindar
cumplimiento de los estandares laborales. R - "
servicio de internet limitado(EURO-WIFI).4-Actualizar
version de S.0. de todas los pc.
o 2.1.2. INDICADOR Crearpuest({sdetrabaja de oficina .par.a los )
Puestos de trabajo, disponibles para profesores, que cumplen con profesores de tiempo completo y medio tiempo. Tnlgo. Ronnie Pacheco JEFE DEL
INFRAESTRUCTURA - : SEGURIDAD Y SALUD . . . . SEPTIEMBRE 2024 ENERO 2025 S| 95% EN PROCESO
los requisitos establecidos OCUPACIONAL Actualizar equipos de servicio de internet a dual band DEPARTAMENTO TECNICO
para octener mejor estabilidad del servcio.
1-Verificacién de las condiciones de accesibilidad
fisica para las personas con discapacidad e instalacion
de sefaleticas. 2-Verificacién del cumplimiento de las
Evaluar el cumplimiento de las condiciones de accesibilidad fisica 2.1.3. INDICADOR exigencias planteadas en los elementos Tnlgo. Ronnie Pacheco JEFE
en las instalaciones educativas para personas con discapacidad, - " fundamentales 2, 3y 4, 3-Entrevistas a los miembros DEL DEPARTAMENTO TECNICO Mgs.
INFRAESTRUCTURA i ficacién in si i ; ACCESIBILIDAD FISICAY ) ) . AGOSTO 2024 DICIEMBRE 2024 ) A sl 100% FINALIZADO
mediante la verificacion in situ de los requisitos establecidos en ESPARGIMIENTO de la comunidad educativa (No cumplido) 4-Compra Estefania Erleni Bastidas Sesme
los elementos fundamentales 1,2, 3y 4, del segundo edicfio con aporte de los promotores y COORDINADORA EVALUACION INTERNA
prestamo bancario 5-Carta de reuniones con los
promotores 6-Gestiones bancarias con el banco
prestamista.
Revisary documentar la infraestructura de conectividad de la
institucién educativa, mediante la verificacion de los contratos 1)Verificacion de los contratos vigentes del servicio de
vigentes de internet, facturas de pago del servicio, y la internet.2)Verificacion de las facturas de pago del .
e AR . e A R - Tnlgo. Ronnie Pacheco JEFE
identificacion de los empleados administrativos y estudiantes que servicio de internet 3)Verificacion de la lista certificada
" . 21.4. INDICADOR ANCHO - ) o DEL DEPARTAMENTO TECNICO Mgs.
INFRAESTRUCTURA utilizan este recurso, a través de la plataforma SIIES. Este proceso DE BANDA de empleados administrativos que utilizan internet.4) SEPTIEMBRE 2024 ENERO 2025 Estefania Erleni Bastidas Sesme S| 100% FINALIZADO
ermitird evaluar la eficiencia del uso delinternet en la institucion, Mejorar equipos de acceso de internet a dual band. 5
perm - o jorar equipos de e Inferneta ) COORDINADORA EVALUACION INTERNA
suimpacto en las admir y asi Verificacion de la lista certificada de estudiantes por
como asegurar la correcta asignacion de los recursos tecnologicos modalidad de estudio.
para cada modalidad de estudio."




CRITERIO

PROFESORES

OBJETIVOS

Disefiar procesos de seleccion a docente,

INDICADOR

3.1.1. Seleccién de

POA 2024 CRITERIO PROFESORES

CRONOGRAMA

ACTIVIDADES

Solicitud ante el Consejo Superior para ejecutar el

FECHAINICIO
(mm/aaaa)

FECHA FIN
(mm/aaaa)

RESPONSABLE

Vicerrector Académico,

MEDIO DE VERIFICACION

Documentacién respectiva del Concurso de Méritos y
Oposicién como test de conocimientos, clase

PORCENTAIJE DE AVANCE

ESTADO

con criterios de equidad y paridad de género, roceso del Concurso de Méritos y Oposicion para el - - . " 100% FINALIZADO
o q P ) & Profesores P . . yop . P ago-24 sep-24 Coordinadora de Evaluacion Interna | demostrativa, entrevista, carpetas de los candidatos, °
alternancia e igualdad de oportunidades. periodo académico Octubre 2024 - Abril 2025 N
nombramientos de ganadores.
i - Gestionar convenios interinstitucionales con
Fomentar la formacion académica de cuarto L. . " ” I . " .
. 3.1.2. Formacion de universidades privadas para brindar facilidades de Director de Vinculacién con la Actas de reunion, convenios, titulos obtenidos por los
nivel en el cuerpo de profesores de la . P . ene-24 Indefinido . . 100% FINALIZADO
Institucion posgrado formacién académica de cuarto nivel a profesores del Sociedad profesores que han sido parte del programa.
’ EuroAmericano.
3.1.3. Indicador
Experiencia Profesional
Practica de Profesores TC
de Contenidos
Profesionales . L
Ges{nonerconvenms interinstitucionales con o Director de Vinculacion con la Actas de reunion, convenios, titulos obtenidos por los
universidades y/o empresas para apoyar el ene-24 Indefinido . R 100% FINALIZADO
entrenamiento tecnolégico docente Sociedad profesores que han sido parte del programa.
3.1.3. Indicador 8 -
Experiencia Profesional
Préctica de Profesores TP
de Contenidos
Profesionales
Evaluaciones realizadas a los profesores por parte de
sus pares, directivos y estudiantes. Auto evaluaciones
realizadas por los profesores. Evidencias de que los
3.2.3. Indicador Ejecucion de las autoevaluaciones docentes, Directores de Carrera. Coordinadora profesores tienen acceso a los resultados de sus
Impulsar una cultura de mejora continua en la Evaluacion de los heteroevaluacions, coevaluaciones y autoevaluacion abr-24 sep-24 de Evaluac.lon Interna. Dlre’ctf)r del evaluaciones y de que dichos resultados se han 100% FINALIZADO
Institucién y en el desarrollo docente, con el Profesores institucional DOBE. Vicerrector Académico. analizado con cada profesor evaluado a efectos de
fin de fortalecer los procedimientos internos y lomat medlda§ CO"‘?C“"aS’ d‘? perffeccmnanyenlo o
elevar el grado de profesionalizacién dentro estimulo. Evidencias de aplicacién de acciones
de la institucion. tomadas a partir de los resultados de la evaluacion.
Plan de largo plazo de formacion y capacitacion de los
profesores. Certificaciones de entrenamientos
realizados por profesores en empresas u otras
Programa de Becas para formacion académica de 4to ’ |ns'4(|’tucmne§. Dpcumemos qut? cert{flquen a
ene-24 dic-24 Directores de Carrera formacién académica en curso. Evidencias del apoyo 100% FINALIZADO

3.2.4. Indicador
Formacién Académica En
Curso Y Capacitacion

nivel de profesores y otorgar capacitaciones.

institucional a los procesos de formaciény
capacitacion. Registros en la Senescyt de los titulos de
tercer nivel, maestria y doctorado (PhD) de los
profesores.




Ejecucion del Curso de Compentencias Digitales y
Habilidades Blandas en la Educacién Técnicay
tecnoldgica del Ecuador con la empresa MATSSO
ECUADOR

mar-24

ago-24

Director de Educacién Continua

Certificados obtenidos por cada uno de los profesores

100%

FINALIZADO




CRITERIO

OBJETIVOS

INDICADOR

POA 2024 CRITERIO DOCENCIA

CRONOGRAMA

ACTIVIDADES

FECHAINICIO
(mm/aaaa)

FECHAFIN
(mm/aaaa)

RESPONSABLE

MEDIO DE VERIFICACION

PORCENTAJE DE AVANCE

ESTADO

actualizacion del disefio curricular en las
carreras, cuando sea necesario, para asegurar
que los programas académicos se alineen con
las tendencias educativas actuales, las
demandas del mercado laboraly las
I j de los estudiantes, Este proceso

4.1.1. INDICADOR
PROGRAMAS DE ESTUDIO
DE LAS ASIGNATURAS

Actualizacién del Disefio curricular en

Mallas curriculares de todas las carreras vigentes.
Programas de estudio de las asignaturas. Perfil de
egreso de las carreras. Reglamentos

Realizar un proceso sistematico de revision y
actualizacion del disefio curricular en las
carreras, cuando sea necesario, para asegurar
que los programas académicos se alineen con
las tendencias educativas actuales, las
demandas del mercado laboraly las
necesidades de los estudiantes. Este proceso
incluira la recopilacion de retroalimentacion
de docentes, estudiantes y empleadores,
garantizando una formacién pertinente y de
calidad que prepare a los graduados para
enfrentar los retos de su campo profesional.

4.1.2. INDICADOR
AFINIDAD FORMACION -
DOCENCIA

Registros en SENESCYT de los titulos de tercer nivel,
maestria o doctorado (PhD) de los profesores.
Contratos o nombramientos de los profesores que
permanecieron en la institucion durante el periodo de
evaluacion. Mecanizados de aportes al IESS de los
profesores con relacién de dependencia. Programas de
estudio de las asignaturas (PEA). Matriz de la
informacién sobre profesores, con las asignaturas
dictadas por cada unoYy las horas de clase impartidas en
cada una de ellas; debe estar impresa, firmaday
escaneada

Establecer un proceso de reunion regular de
colectivos por materia y semestre en las
diferentes carreras para evaluar y discutir la
implementacion de acciones correctivas
acordadas al disefio curricular. Durante estas
reuniones, se recopilarn y archivardn
evidencias, tanto digital como fisicamente, que
respalden la efectividad de estas acciones.
Asimismo, se llevara a cabo una revisiény
actualizacion del disefio curricular en las
carreras cuando sea necesario, garantizando
que los programas académicos se mantengan

4.1.3.INDICADOR
SEGUIMIENTO, CONTROL Y
EVALUACION DEL
PROCESO DOCENTE

Normativa interna, aprobada y vigente, del sistema de
seguimiento, controly evaluacion del proceso docente.
Aprobacién del OCS. Actas de convocatoria, a.
Registros, formularios, informes,actas de reuniones,
comunicacion a los interesados de las acciones
acordadas. Disefios curriculares de las carreras

Realizar un proceso sistematico de
actualizacion de la bibliografia en formato
digitaly en los Planes de Estudio (PEAS) de
cada carrera, asegurando que los recursos

educativos reflejen las dltimas investigaciones
y tendencias en cada disciplina. Esta
actualizacién buscara mejorar el acceso a
materiales relevantes y pertinentes para
estudiantes y docentes, contribuyendo a una
formacion académica de calidad y fomentando
el aprendizaje activo.

4.1.4. INDICADOR
ASIGNATURAS CON
COBERTURA
BIBLIOGRAFICA ADECUADA

Mallas curriculares de todas las carreras vigentes.
Programas de estudio de las asignaturas, y guias de
estudio, si fuera el caso. Bibliografia de las asignaturas.
Sustentacion escrita de la seleccion de los documentos
que integran la bibliografia de la asignatura.

DESATUEr e TMPIETTETET TUEVOS Proyecto:
interinstitucionales enfocados en la
produccion de publicaciones docentes, que
incluyan la recopilacion de certificaciones
institucionales para cada publicacion.
Ademas, se procedera a la recopilaciony
organizacion de las facturas correspondientes
alas publicaciones editorializadas y los pagos
adocentes investigadores, asi como de las
facturas de apoyo institucional en aquellos

4.1.5. INDICADOR
PUBLICACIONES
DOCENTES

. ene-24 mar-24 Directores de carrera
las Carreras en caso de requerirlo
Recopilary archivar digitalmente y en
fisico los registros del Senescyt de los ene-24 mar-24 Directores de carrera
docentes de cada carrera
Recopilary archivar digitalmente y en
fisico los contratos o
N ene-24 mar-24 Lady Salazar
nosmbramientos de los docentes de
cada carrera
Recopilary archivar digitalmente y en
fisico los Mecanizados de aportar al ene-24 mar-24 Rosa Mayorga
IESS de los docentes de cada carrera
Reunidn de colectivos por materiay .
ene-24 mar-24 Directores de carrera
semestre de las diferentes carreras
Recopilary archivar evidencias
digitalmente y en fisico, de la .
U, : . ene-24 mar-24 Directores de carrera
aplicacion de las acciones correctivas
acordadas al disefio curricular.
Actualizacién del Disefio curricular en "
) ene-24 mar-24 Directores de carrera
las Carreras en caso de requerirlo
Actualizacion de la Bibliografia en "
- ene-24 mar-24 Directores de carrera
formato Digital
Actualizacién de la Bibliografia en los .
ene-24 mar-24 Directores de carrera
PEAS de cada carrera
Elaboracién de nuevos proyectos . . "
R proy Director de innovacién e
interinstitucionales para ene-24 mar-24 investigacion
publicaciones Docentes
) .Rel:f)pllar las certlflcamo»nes 3 Director de innovacion e
institucionales de cada publicacion ene-24 mar-24

docente.

investigacion

Versién digital en formato PDF de la publicacion ya
editorializada, Certificacion institucional, sobre cada
publicacién docente, Contratos de los profesores que

pertenecieron a la institucion durante el periodo de
evaluacion estandary contratos de los profesores que

son autores de publicaciones docentes que ya no
laboran en la institucion, facturas explicitas, a nombre
de la institucion, referidas al pago por la autoria,
edicién, impresién, Convenio, certificacion

100% FINALIZADO
100% FINALIZADO
100% FINALIZADO
100% FINALIZADO
100% FINALIZADO
100% FINALIZADO
100% FINALIZADO
100% FINALIZADO
100% FINALIZADO
100% FINALIZADO
100% FINALIZADO




4.Docencia

casos donde no sea evidente. Este enfoque
garantizard una gestion transparente y efectiva

Recopilary ordenar facturas de las

interinstitucional o equivalente, sobre la existencia,
composicion, distribucién de tareas, etc. de los

de los recursos, promoviendo la colaboracién publicaciones editorializadas, y del ene-24 mar-24 Lady Salazar colectivos interinstitucionales de autores, en los casos 100% FINALIZADO
académica y el reconocimiento de la pago a los docentes investigadores. que corresponda
nradiecidn i i iva
Adquirir nuevo equipamiento para las aulas
que esté alineado con las actualizaciones
tecnoldgicasy las necesidades educativas
contemporaneas, garantizando asi un entorno
de aprendizaje moderno y funcional. Esta o
1.0, imi - ! 1%
adquisicion buscara mejorar a calidad de la 4.1.6. AULAS Mantenimiento a las Aulas ene-24 mar-24 Ronny Pacheco Visita in situ 100% FINALIZADO
ensefianza, fomentar la interaccion activa
entre estudiantes y docentes, y facilitar el uso
de herramientas digitales en el proceso
educativo.
Implementar un programa de talleres y
capacitaciones dirigidos a doceme'sy ene-24 mar-24. 100% EINALIZADO
estudiantes, centrado en la formacién en
valores, e? qeéérrOIlo de habllld?des blandasy Llevar a cabo talleres, capacitaciones Documento de la planificacion de la oferta de formacion
la adquisicion de competencias laborales ! o ) ) - y
especificas para cada carrera. Este programa 4.1.7.INDICADOR para docentes y estudiantes, en Responsable del criterio Docencia, complementaria. Correos electronicos, afiches,
P . P o prog FORMACION valores y habilidades blandas, asi director de innovacion e material audiovisual explicito, informes de la oferta de
buscara fortalecer la preparacion integral de R . o M X " X
. . . COMPLEMENTARIA como en competencias laborales investigacion formacién complementaria, certificados, material
los participantes, promoviendo un ambiente ene-24 mar-24, S . . 100% FINALIZADO
. o acorde a cada carrera audiovisual explicito, actas de reuniones.
educativo que fomente el crecimiento personal
y profesional, y garantizando que los
estudiantes estén mejor equipados para
enfrentar los desafios del entorno laboral. ene-24 mar-24 100% FINALIZADO
Recopitar y archivar (s nstrumentos
Establecer un sistema integral para la -
que se utilizan en el proceso de <
ilacié i i6 ene-24 mar-24| DOBI-VICERRECTOR ACADEMICO 100% FINALIZADO
recopilaciény archivo de la documentacién admision para obtener informacion I o
relacionada con el proceso de admisiony el o lne
seguimiento académico de los estudiantes. Recopilar y archivar los instrumentos
Esto incluye la recopilacion y archivo de los aplicados con la informacion captada ene-24 mar-24| DOBI-VICERRECTOR ACADEMICO Normativa interna, aprobaday vigente, de 100% FINALIZADO
instrumentos utilizados en el proceso de de cada estudiante acompafiamiento a estudiantes y de aplicacion de
admision para obtener informacion de los estimulos positivos, formatos de pruebas, encuestas,
aspirantes, asi como los instrumentos 4.1.8. INDICADOR formularios, exdmenes de conocimiento, (informes
aplicados que recopilan datos de cada ACldMlPANAMIENTO Reunion de colectivos por materia ene-24 mar-24 Directores de carrera sobre el perfil de los estudiantes, informes 100% FINALIZADO
estudiante. Ademds, se organizaran reuniones PEDAGOGICO A socioeconémicos, planes de acompafiamiento
de colectivos por materia para fomentar la ESTUDIANTES ETaDOTar, TeCOpary arcnivar pedagdgico, informes de adaptaciones curriculares
colaboracion docente, y se elaborard y digitalmente y en fisico la lista sugeridas, actas de tutorias, Lista certificada de los
archivara, tanto digital como fisicamente, una certificada de los estudiantes por ene-24 mar-24 Directores de carrera estudiantes por modalidad de estudio, carrera, 100% FINALIZADO
lista certificada de estudiantes clasificada por modalidad de estudio, carrera, semestre y jornada, material audiovisual explicito sobre
modalidad de estudio, carrera, semestre y B los actos de entrega de los estimulos.
jornada. También se ofreceran cursosy o .
capacitaciones gratuitas para estudiantes con Cursos, capautacmnes gratuwtés para Greano Colegiado Superior " FINALIZADO
excelencia académica, promoviendo su estudiantes con excelencia ene-24 mar-24 & 8 p 100%
. académica
desarrollo integral
Recopilary archivar los instrumentos
que se utilizan para obtener ene-24 mar-24 Vicerrector Académico 100% FINALIZADO
Desarrollar un sistema de recopilacion y informacién de los eraduados v
archivo de los instrumentos utilizados para
obtener informacién de graduados y Recopilary analizar la informacion de N va institucional i bad . del
empleadores, con el fin e analizar estos datos los graduados y empleadores para ene-24 mar-24 Vicerrector Académico ormativa ':Smucl'on.a, '”te"za e yv'se"ted ¢ 100% FINALIZADO
) - X seguimiento y relacion con los graduados, Base de
y mejorar el disefio curricular. Asimismo, se mejorar el disefio curricular. 8 y 8
i . datos de los graduados, formatos de actas de
organizaran reuniones de graduados para 3 tas § arios, Actas d X
fomentar la retroalimentacion y el networking 4.1.9. INDICADOR reunls:::r’ig;cl;f;:;;g;z‘:gi?;:l ei al?citi rsvuenblones
entre exalumnos, y se realizaran actividades RELACION CON LOS . . RN - P o
Elaborar reuniones de graduados ene-24 mar-24 Vicerrector Académico institucional, correos electronicos, planificaciony 100% FINALIZADO

recreativas, como olimpiadas, junto con
actividades de formacién complementaria

GRADUADOS

certificados de cursos de formacion continua,
programas de posgrado creados por la institucion,




UItlauas Pur Ws g1auuduus. Csie ENuyue
promovera una comunidad activay
comprometida, contribuyendo al desarrollo
profesional continuo y al fortalecimiento de la
oferta académica.

Realizar actividades recreativas como
Olimpiadas, y realizar actividades de

certificados de participacién, documentos de
constitucién de asociacion de graduados.

Establecer un sistema sistematico para la
recopilacién y archivo, tanto digital como
fisico, de los Planes de Estudio (PEAS) y las
mallas curriculares de cada carrera,
asegurando que la documentacion esté
organizada y sea facilmente accesible para su
consultay revision. Este proceso garantizard la
integridad y la actualizacion de los materiales
académicos, contribuyendo asi a una gestion
eficiente del curriculo y al fortalecimiento de la
calidad educativa en la institucion.

4.2.2. INDICADOR
INFORMATIZACION DE
APRENDIZAJE

Programas de estudio de las asignatura, Mallas
curriculares de todas las carreras vigentes. Plan de
desarrollo de la actividad, portafolio docente o
estudiantil, programas informaticos o aplicaciones
utilizadas, paquetes informaticos.

[ Desarrollar e implementar proyectos de
vinculacién que aborden problemas
ambientales, asi como iniciativas de buenas
précticas ambientales dentro de la institucion.
Estos proyectos buscaran promover la
conciencia ecoldgica y la responsabilidad
social entre la comunidad educativa,
fomentando la participacion activa de
estudiantes y docentes en la bisqueda de
soluciones sostenibles. Ademas, se pretende
crear un impacto positivo en el entorno,
integrando la educacién ambiental en la
formacion académicay fortaleciendo el
compromiso de la institucion con la

4.3.1. INDICADOR
EDUCACION AMBIENTAL Y
DESARROLLO SOSTENIBLE

Programas de estudio de las asignaturas (PEA),
Programas y/o proyectos de [+D y programas y/o
proyectos de vinculacion centrados en problemas
ambientales identificados en el drea de influencia de la
institucién, o que incluyan el enfoque ambiental,
proyectos de buenas practicas ambientales y sus
respectivos informes de cumplimiento, certificaciones
ambientales obtenidas, materiales de campanas
creadas o en las que participa la institucion, convenios
suscritos con otras instituciones para la promocion del
cuidado ambiental, PEA de los cursos de formacion
continua y registros de participantes, entrevistas a
profesoresy estudiantes.

Elaborar una planificacit;:?ntegral parala
formacién envalores y el desarrollo de
habilidades blandas, que incluya la
organizacion de cursos y capacitaciones
gratuitas especificamente dirigidas a
estudiantes con excelencia académica. Esta
iniciativa buscard fomentar un ambiente
educativo que promueva no solo el
rendimiento académico, sino también el
crecimiento personaly social de los
estudiantes, preparandolos para enfrentar los
desafios del futuro y contribuir positivamente a
la sociedad.

4.3.2. INDICADOR
FORMACION EN VALORES Y
DESARROLLO DE
HABILIDADES BLANDAS

Documento de la planificacion de la formacion en
valores y el desarrollo de habilidades blandas, informes
de ejecucion de proyectos y actividades, material
audiovisual explicito, afiches, entrevistas a profesores y
estudiantes, Mallas curriculares de todas las carreras
vigentes, Programas de estudio de las asignaturas
(PEA), Normativa interna, aprobada y vigente, sobre los
procedimientos para la designacion de representantes
de los diferentes estamentos de la comunidad
educativa, plan de formacion y capacitacion de
profesores, certificados de capacitaciones recibidas,
material audiovisual explicito.

Establecer un programa de mantenimiento
preventivo y correctivo para los laboratorios,
talleres y otros espacios de practica,
asegurando que los equipos e insumos estén
en condiciones 6ptimas para el desarrollo
efectivo de las clases. Este programa incluird
la evaluacion regular de las instalaciones, la
actualizacion de los recursos necesariosy la
implementacién de medidas de seguridad
adecuadas, garantizando un entorno de
aprendizaje seguro y funcional que favorezca
la formacion practica de los estudiantes.

4.4.1. INDICADOR
FORMACION PRACTICAEN
EL ENTORNO ACADEMICO

para el desarrollo de este tipo de
clases

. o ene-24 mar-24 Vicerrector Académico
formacién complementaria dictadas
por los graduados
R il hivar digital 1 "
ecopfary archivar 'gitalmente y en ene-24 mar-24 Directores de carrera
fisico los PEAS de cada carrera
Recopilary archivar digitalmente y en
fisico las Mallas curriculares de cada ene-24 mar-24 Directores de carrera
carrera
Implementacion de proyectos de
vinculacién centrados en problemas ene-24 mar-24 Director de Vinculacién
ambientales
Implementacién de proyectos de
buenas practicas ambientales dentro ene-24 mar-24 Director de Vinculacion
de lainstitucién
Elaborar la planificacion de la
formacién en valores y el desarrollo ene-24 mar-24 Director de Vinculacién
de habilidades blandas
Cursos, capacitaciones gratuitas para Director de Vinculacion - Director de
estudiantes con excelencia ene-24 mar-24 Innovacién e investigacion
académica
Dar mantenimiento a los

Laboratorios, talleres y otros espacios

para practicas, equipos e insumos ene-24 mar-24, Ronny Pacheco

Normativa interna aprobada y vigente sobre la
formacion practica en el entorno académico, Inventario
actualizado de los equipos disponibles en cada
laboratorio, taller y otros espacios para practicas,
incluidos los equipos para la seguridad de estudiantes y
profesores, Lista certificada de los estudiantes de cada
paralelo, Horarios de clases, Guias de précticas de las
asignaturas, Programas de estudio de las asignaturas,
Perfiles de egreso de las carreras.

100% FINALIZADO
100% FINALIZADO
100% FINALIZADO
100% FINALIZADO
100% FINALIZADO
100% FINALIZADO
100% FINALIZADO
100% FINALIZADO




Desarrollary ejecutar un plan de actividades
en la biblioteca que promueva el uso efectivo
de sus recursosy servicios, complementado
con capacitaciones especificas para el
personal técnico encargado de su atencion.
Estas capacitaciones buscaran mejorar las
habilidades del personal en la gestion
bibliotecaria y atencion al usuario, asegurando
que puedan brindar un servicio de alta calidad
aestudiantes y docentes. Este enfoque
contribuird a fomentar un ambiente de
aprendizaje activo y a maximizar el
aprovechamiento de los recursos

4.5.2. INDICADOR ACERVO
DE LABIBLIOTECA CON LAS
ASIGNATURAS Y CARRERAS

José Marques

bibliogréficos disponibles.

Elaborar planificaciones de
. - ene-24 mar-24
actividades en la biblioteca
Capacitaciones para el personal .
P P P ene-24 mar-24 José Marques

técnico que atiende la biblioteca

Normativa interna aprobada y vigente de la gestion de la
biblioteca, Plan de adquisiciones y de generacion de
contenidos especificos para la biblioteca, con reporte
de su cumplimiento, actas de reuniones, oficios
enviados a la biblioteca, entrevistas a profesores,
Listado de titulos de la biblioteca, Programas de estudio
de las asignaturas, egistros de préstamos en salay a
domicilio efectuados por la biblioteca, Contratos y
documentos de pago que avalen el acceso a bibliotecas
virtuales por parte de la institucion.

100%

FINALIZADO

100%

FINALIZADO




POA 2024 CRITERIO I+D+i

OBJETIVO

CRONOGRAMA
MEDIO DE PORCENTAJE
INDICADOR ACTIVIDADES RESPONSABLE < ESTADO
Ffﬁ:);’::;')o (ang;':a';':‘) VERIFICACION  DE AVANCE
Crear tres (3) programas de
investigaciony
Desarrollo (I+D) para Director de Convocatoria
responder a las necesidades S Actas de reunion
. 3/1/2024 31/12/2024 | Investigaciony . . 100% FINALIZADO
del entorno, articulados a las de directorio de
lineas de desarrollo Investigacion
investigacion de
EuroAmericano.
Crear nueve (9) proyectos de
Desarrollar proyectos investigacion y
intlerdisc.iplinariols de Desarrollo (1+D) para Director de Convocatoria
relevancia soclal que responder a las necesidades o Actas de reunion
entre el Tecnoldgicoy la lineas de desarrollo Investigacion
Investigacion someda'd, contrlbuygndo Investigaciény investigacion de (
+ Desarro_l!o e|a la‘mejora dela cal_ldad Desarrollo EuroAmericano.
Innovacion | devida de la comunidad,
iendo L
ypromf),vlen 04 . Socializar la estructura del . Convocatoria
produccion en +D+i royecto, normativa, criterios Director de Actas de reunién
pertinente y de calidad proy o C 15/1/2024 17/1/2024 Investigaciony . . 100% FINALIZADO
para seleccionar estudiantes de directorio de
para el desarrollo localy desarrollo S
nacional en los proyectos Investigacion
Crear dos (2) proyectos de
investigaciony
Desarrollo (I+D) para Director de Convocatoria
responder a las necesidades S Actas de reunion 0 EN
del entorno, articulados a las 15/8/2024 31/12/2024 Imge:st;gr?;::lc;n y de directorio de 30% PROCESO
lineas de Investigacion
investigacion de
EuroAmericano.




Publicacionesy
eventos
Cientificos

Generar articulos cientificos
de investigacion, por lo menos

Resolucion de la
OCS. Informes de
avances de
programasy
proyectos de
investigacion.
cartas, correos de
aceptacion.
Archivos digitales
de las
publicaciones con
sus respectivos
ISBN. Cerificados

seis (6) durante el afo, los Director de institucionales.
cuales pueden ser desde los 3/1/2024 31/12/2024 Investigaciony Acceso alade 100% FINALIZADO
proyectos de investigacion, desarrollo publicacién en la
proyectos de vinculacion, o revista(links).Conv
independientes de éstos. enios
interintitucionales
firmados.
Designacion de
carga horaria.
Respaldo de la
revision para
publicacién.
Contrato de los
docentes que
realizarén
publicaciones
Resolucion de la
OCS. Informes de
avances de
Generar libros por lo menos programas y
- proyectos de
(12) en el ano, los cuales . . S
ueden ser desde los Director de investigacion.
P . s 3/1/2024 31/12/2024 Investigaciony | cartas, correos de 100% FINALIZADO
proyectos de investigacion, -
. - desarrollo aceptacion.
proyectos de vinculacion, o . L
. . . Archivos digitales
independientes de éstos. de las

publicaciones con
Sus respectivos
ISBN. Cerificados




institucionales.
Acceso alade
publicaciénenla
revista(links).Conv
enios
interintitucionales
firmados.
Designacion de
carga horaria.
Respaldo de la
revision para
publicacién.
Contrato de los
docentes que
realizarén
publicaciones

Divulgar a través de exposicion
de proyectos de investigacion
y desarrollo elaborados

1/9/2024

31/12/2024

Director de
Investigaciony
desarrollo

Actas de
aprobacion de la
actividad, actas de
asisaatencias,
fotogracias,
videos

100%

FINALIZADO

Innovaciény
Capacidad de
Absorcion

Dar mantenimiento Preventivo
Proyecto de innovacién
MODVS | Administracion de
Estudiantes.

1/1/2024

28/2/2024

Director de
Investigaciony
desarrollo

Evidencias de la
introduccion de
innovaciones en la
actividad del
instituto
(acuerdos del
organo
académico,
proyectos parala
introduccion de
las innovaciones,
estudios que
evidencien los
resultados
obtenidos,
constatacion
directa de los
procesos.

100%

FINALIZADO




Gestionar el Desarrollo de
Proyecto de innovacién
MODVS IV. Continuacién de
Programacion del Sistema

Resolucion de la
OCS. Informes de

MODVS IV. Programacién. Director de aéaﬁgfnsaie
Periodo de Prueba. 1/1/2024 31/10/2024 | Investigaciony | P08 y 100% FINALIZADO
- proyectos de
Elaboraciéon de Manual desarrollo investigacion
Operativo MODVS IV. gacion.
e . cartas, correos de
Capacitacion a usuarios. aceptacion
Mantenimiento Correctivoy P '
Perfectivo
Evidencias de la
Realizar Introduccidn inlr:];r\/c;dcl:gr:::sneiela
Operativa delMODVSV .
. " actividad del
(version 2) - Practicas de S
L, - . instituto
Aplicacidn. Instalacion del Director de (acuerdos del
sistema. Elaboracion de 1/1/2024 30/4/2024 Investigaciony reano 100% FINALIZADO
Manual. Capacitacién a desarrollo g, .
. - académico,
usuarios. Mantenimiento
. ) proyectos para la
preventivo y correctivo. ; .
introduccion de
Pruebas . .
las innovaciones,
estudios)
Resolucion de la
Dar Manteniento Perfectivo OCS. Informes de
. . . avances de
Proyecto de innovacion Director de [0STAMAS
MODVS VII - Evaluaciones 1/1/2024 31/12/2024 Investigaciony prog y 100% FINALIZADO
- o proyectos de
Académicas. Mantenimiento desarrollo . L
) investigacion.
Perfectivo
cartas, correos de
aceptacion.
Gestionar el Desarrollo e . .
. Evidencias de la
Implementacion del Proyecto introduccion de
de innovacion MODVS XV. innovaciones en la
Control de Acervos Culturales. L
., . . actividad del
Programacion del sistema Director de instituto
MODVS XV.Introduccion de 1/1/2024 30/8/2024 | Investigaciony 100% FINALIZADO
L (acuerdos del
Innovacion. Pruebasy desarrollo .
. - L, organo
ejecucion. Instalacion del .
académico,

sistema. Documentacion
Manual operativo y Manual
Técnico. Capacitacién a

proyectos para la
introduccion de




POA 2024

CRONOGRAMA
CRITERIO OBJETIVOS INDICADOR ACTIVIDADES FECHAINICIO FECHAFIN RESPONSABLE MEDIO DE VERIFICACION PORCENTAJE DE AVANCE ESTADO
(mm/aaaa) (mm/aaaa)
ESTABLECER UN MAYOR GRADO DE )
VINCULACION CON LA SOCIEDAD A TRAVES PLANIFICACION Y PLANIFICAR, EJECUTAR, DAR SEGUIMIENTO Y
VINGULACION |  DELAGENERACON Y POTENCIACION DE EJECUCIONDELA | p) aANIFICAR, EJECUTAR, DAR SEGUIMIENTOY EVALUAR | 06/05/24 30/09/24 | DIRECCION DE VINCULACION | EVALUAREL PLAN MACRO DE VINCULACION CON LA 100% FINALIZADO
PROYECTOS SONSCIENTES CON LA VINCULACION CON LA EL PLAN MACRO DE VINCULACION CON LA COMUNIDAD EN CONJUNTO CON LA UNIDAD DE
DEMANDA SOCIAL LOCAL, REGIONAL, COMUNIDAD COMUNIDAD EN CONJUNTO CON LA UNIDAD DE INVESTIGACION Y LAS CCORDINACIONES DE
NACIONAL E INTERNACIONAL INVESTIGACION Y LAS COORDINACIONES DE CARRERA CARRERA
ESTABLECER UN MAYUR GRADU DE L
VINCULAGION CON LA SOCIEDAD A TRAVES PLANIFICACION Y FOTOS Y MATERIAL IMPRESO CON EVIDENCIA DE LAS
) . EJECUCION DE LA PLANIFICAR Y EJECUTAR PROYECTO DE VINCULACION .
VINCULACION DE LA GENERACON Y POTENCIACION DE A . , 18/05/24 30/09/24 DIRECCION DE VINCULACION . ACTIVlDADES_REALIZADAS . 100% FINALIZADO
PROYECTOS SONSCIENTES CON LA VINCULACION CON LA DENOMINADO "ESCUELA DE EMPRENDIMIENTO". https:/ldrlve4google.comldr|ve/u/0/fold(-.3rs/1NzIJwaKbt
DEMANDA SOCIAL LOGAL, REGIONAL COMUNIDAD M4RAGO36tIhbqXbsRND1iF
VINGULACION CON LA SOCIEDAD ATRAVES PLANIFICACION Y ' FOTOS Y MATERIAL IMPRESO CON EVIDENCIA DE LAS
VINGULAGION | DE LAGENERACON Y POTENCIACION DE EJECUCION DE LA PLANIFICARY EJECUTAR PROYECTO DEVINCULACION | s0/05/24 | DIRECCION DEVINGULACION ACTIVIDADES 100% FINALIZADO
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