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NORMATIVA DE FORMACION ACADEMICA EN CURSO Y CAPACITACION

Los profesores del Instituto Tecnologico Universitario EuroAmericano realizan procesos
efectivos de formacion académica y de capacitacion con el apoyo del instituto a través de los
programas y proyectos de capacitacion que este ofrece. Estos procesos se planifican para
crear en ellos las capacidades especificas requeridas para la ejecucion satisfactoria de las tareas
de docencia, vinculacion con la sociedad e I+D, y para desarrollar las capacidades
intelectuales genéricas que son inherentes a los profesores de la educacion superior. Las vias
de formacién y capacitacion se eligen en funcion de las capacidades a alcanzar, siendo
respaldadas por las normativas internas del instituto. La ejecucion del plan es objeto de
seguimiento, control y evaluacion, y se logra un cumplimiento satisfactorio de este. Se generan

aprendizajes significativos, que se incorporan en el acervo cognitivo institucional.

El instituto reafirma y promueve la formacion y capacitacion del cuerpo docente a través
de la planificacion en funcion de los objetivos institucionales. De esta forma. se seleccionan
adecuadamente las vias a utilizar v a los profesores participantes. y después se ejecutan
correctamente, al generar las capacidades requeridas para lograr los objetivos de desarrollo
de la institucion. Para lograr éxito en esos retos se requiere del constante desarrollo de las

capacidades del cuerpo de profesores. lo que es resultado de procesos de aprendizaje.

Las capacidades que el instituto espera de los profesores de la educacion superior se definen en

dos sentidos:

a) Capacidades concretas. especificas, las cuales responden a la necesidad de que el profesor
asuma. con eficacia. tareas que son también concretas y especificas. Estas capacidades se
determinan para cada profesor seguin la carrera, la asignatura, o el ambito en que desarrolla o
va a desarrollar su actividad en [+D y en vinculacion con la sociedad. A su vez, estas

capacidades concretas se pueden clasificar en las
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referidas al ambito cientifico técnico relacionado con la profesion y las referidas al ambito
didactico. La creacion de este tipo de capacidades se asocia, generalmente, a procesos de

capacitacion de diversa indole.

b) Capacidades intelectuales genéricas, las cuales se asocian a lo cientifico, a lo cultural,
al desarrollo del pensamiento y enriquecen, a veces intangiblemente, la accion académica
del profesor. generando, a mediano y largo plazo. un impacto de fondo en el desarrollo
académico del instituto. Estos procesos de aprendizaje genéricos son comunes a todos los
profesores de la institucion o grupos importantes de ellos. Estas capacidades intelectuales
genéricas se pueden clasificar en las referidas al ambito cientifico e investigativo v las
referidas al ambito pedagogico. Estos procesos de aprendizaje con efecto de largo plazo deben
abordar los problemas de la ciencia. la metodologia de la investigacion, logica, matematicas,
programacion, psicopedagogia. historia de la pedagogia y la educacion. modelos
pedagogicos. problemas de la educacion superior. redaccion de libros de texto, redaccion
cientifica, problemas de la cultura v la sociedad en general. el dominio de idiomas extranjeros.

etlc.

Para el instituto, la creacion de estas capacidades intelectuales genéricas es resultado,
generalmente, de los procesos de formacion que conducen a la obtencion de titulos de mayor
nivel académico y de procesos de capacitacion orientados en esa direccion, pero es fruto,
también, de la vision y la actitud que tiene el propio profesor con relacion a cudl es su papel.
especialmente. en el proceso de formacion de los estudiantes. que lo lleva a un autoaprendizaje
en estos ambitos. El instituto Superior Tecnolégico EuroAmericano, al decidir sobre el apoyo
a un profesor para que desarrolle un proceso formativo conducente a un titulo académico
superior, elegird, dentro de lo posible. una institucion que se caracterice por su alto rigor
académico, y, ademds, tendrd la seguridad de que el profesor seleccionado tenga la preparacion

y la actitud que demandan la formacion académica que va a emprender.

Los pasos que seguirai el Instituto Tecnolégico Universitario para elaborar la planificaciéon
de capacitacion docente son:
a) Definir los objetivos de desarrollo de la institucion y las tareas que se deben realizar para

alcanzarlos.
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b) Definir las capacidades requeridas en el cuerpo de profesores para cumplir con esas tareas
y asi lograr los objetivos institucionales.

c) Diagnosticar las capacidades actuales del cuerpo de profesores.

d) Determinar la brecha existente entre las capacidades requeridas y las capacidades actuales;
es decir, determinar las necesidades de aprendizaje.

e) Planificar las actividades de capacitacion con las que el instituto cubrird esa brecha. La

planificacion debe tener en cuenta, también, la disponibilidad de recursos de la institucion.

A la planificacion anterior se deben incorporar las acciones de formacion y capacitacion
dirigidas a crear en el cuerpo de profesores las capacidades intelectuales genéricas ya
mencionadas. La definicion de este componente del plan de formacion y capacitacion responde
a una estrategia de largo plazo disefiada en el instituto, que, como se dijo. incluye a todos los
profesores y esta dirigida a contar con un cuerpo docente a la altura de la educacion superior y
los proyectos de innovacion y desarrollo. El instituto reconoce que las capacidades
intelectuales genéricas incrementan las posibilidades de los profesores para asimilar y aplicar
conocimientos relacionados con las capacidades concretas especificas.

Para lograr ambos tipos de capacidades, el instituto cuenta con un plan a largo plazo de
formacion y capacitacion. Este plan tiene un componente general referido a la determinacion
de las necesidades de aprendizaje. recursos disponibles para la capacitacion y vias para
obtenerlos, objetivos generales. las acciones generales a desarrollar con todo, o partes. del
cuerpo de profesores, etc. v. como segundo componente. los planes particulares de cada

uno de los profesores.

Los aprendizajes de los profesores del instituto serdn significativos. El aprendizaje es
significativo cuando el nuevo conocimiento que se adquiere se articula con el conocimiento
previo de la persona. Para esto se tomaran en cuenta los conocimientos previos de cada docente

al comenzar el proceso de aprendizaje.

De lo anterior se concluye que los profesores deben estar preparados, previamente, para los
procesos de formacién y capacitacion que van a emprender. En consecuencia, el plan de
formacion y capacitacion de los profesores tiene en cuenta la necesidad de crear bases para

cada aprendizaje nuevo. Esto es especialmente
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importante cuando los profesores son auspiciados por la institucion en programas de formacion
de posgrado. El instituto contempla que el aprendizaje significativo no solo implica un nivel
superior de comprension, sino que contribuye. también. a la solidez de los conocimientos

adquiridos.

En los casos en los que sea necesario, se puede presentar la organizacion de procesos
internos de capacitacion, que podran ser impartidos por los propios profesores del instituto,
siempre que estos acrediten un dominio sobresaliente del tema. de lo contrario se buscara
un capacitador externo. Si se requiere financiamiento, este puede ser solucionado con el

aporte colectivo de los propios beneficiarios.

El instituto considera como via principal, cotidiana, por la que aprenden los profesores, la
auto preparacion y la ejecucion de tareas nuevas y mas complejas. Los procesos de capacitacion
formales son complementarios. aunque bien seleccionados y ejecutados representan una
contribucion valiosa. especialmente. si se exige a los participantes un esfuerzo significativo
de auto preparacion. Para el instituto es necesario crear conciencia en los profesores de que
lo mas importante es lograr aprendizajes pertinentes v significativos a diferencia de solo
acumular certificaciones o reconocimientos. Por esta razon, el instituto reconoce el aprendizaje
autodidacta. el que hace el profesor estudiando. investigando. realizando nuevos trabajos

profesionales. El instituto evaluara la auto preparacién como capacitacion formal si se

presentan:

1. Plan de auto preparacion con los siguientes componentes:

e Titulo del proceso de auto preparacion.

® Necesidad institucional, debidamente explicada. a la que responde.

® Objetivos cognitivos y. si fuera el caso, procedimentales (habilidades v
destrezas) a alcanzar.

® Acciones a desarrollar: Revision de libros y articulos. andlisis en grupos de trabajo.
encuentros con especialistas externos o internos, trabajos practicos. etc.

e C(Cronograma de trabajo

® Procedimiento para el control y evaluacion de la auto preparacion.
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2. Productos del proceso de auto preparacion
e Articulo cientifico
e Informe de investigacion
e Guias para estudiantes

e Presentaciones para socializar los resultados al colectivo de profesores

3. Resultados del control y evaluacion del proceso.

El instituto emitira un informe describiendo el trabajo realizado, evaluando sus resultados y
las horas de capacitacion que se acrediten, asi como certificaciones. Los profesores seran
evaluados por el instituto en funcion del esfuerzo que hacen por aprender, por los resultados de

aprendizaje que logran, y no por las vias por las que aprenden.

Por otro lado. el instituto reconoce que uno de los puntos mas importantes en un
entrenamiento es la aplicacion del conocido precepto “Aprender haciendo™. Para ello. los
profesores pueden insertarse en centros de produccion o servicios y laboran en ellos aplicando
la tecnologia objeto del entrenamiento. El entrenamiento debe durar lo necesario para lograr
la asimilacion solida del procedimiento por parte del profesor que estd siendo entrenado.
También se considera que la mayoria de los entrenamientos no requieren de ingentes
recursos financieros, ya que generalmente solo se necesita detectar la necesidad. tener la

iniciativa y hacer el esfuerzo necesario de busqueda y coordinacion.

Por ultimo, las propuestas anteriormente planteadas no excluyen los intereses cognitivos
individuales de los profesores, que pueden satisfacerlos eligiendo opciones de capacitacion
acordes con ellos, a partir de sus propios recursos de tiempo y financieros. De lo que se
trata. entonces, es de decidir hacia donde se dirigen los recursos que la institucion invierte
en la capacitacion de sus profesores, que no solo incluyen los financieros v el tiempo de trabajo,

sino también los esfuerzos de coordinacion y organizacion que debe hacer el instituto.

El Instituto Tecnologico Universitario EuroAmericano dispone de indicadores cuantitativos de

sustento que permitan obtener la informacion con la que se sabra la intensidad con
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que se desarrollan los procesos de formacion académica y de capacitacion de los profesores:

a) Profesores cuyo maximo titulo es el de tecndlogo superior o tecnologo superior
universitario que se encuentran cursando una carrera de grado en una universidad, o una

especialidad o maestria tecnolégica.

Donde:

PTFA: Profesores cuyo maximo titulo es el de tecndlogo superior o tecnologo superior
universitario que estin en formacion académica (en porcentaje).

NPTFA: Numero de profesores cuyo maximo titulo es el de tecnélogo superior o tecnologo
superior universitario y se encontraban cursando una carrera de grado en una universidad. o
una especialidad o maestria tecnologica con el apoyo de la institucion.

NPT: Numero de profesores cuyo maximo titulo es el de tecndlogo superior o tecnologo

superior universitario.

b) Profesores cuyo maximo titulo es un grado universitario v se encuentran cursando una

maestria académica en una universidad o una maestria tecnoldgica.

Donde:

PGFA: Profesores cuyo maximo titulo es un grado universitario. que estan en formacién
académica (en porcentaje).

NPGFA: Numero de profesores cuyo méximo titulo es un grado universitario y se
encuentran cursando una maestria académica en una universidad o una maestria tecnologica
con el apoyo de la institucion.

NPG: Numero de profesores cuyo maximo titulo es un grado universitario.

) Profesores cuyo maximo titulo es una maestria académica y se encuentran cursando un

programa de doctorado (PhD).
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Donde:

0 PMFA: Profesores cuyo maximo titulo es una maestria académica, que estan en formacion
académica (en porcentaje).

0 NPMFA: Profesores cuyo maximo titulo es una maestria académicay se encuentran cursando
un programa de doctorado (PhD) con el apoyo de la institucion.

NPM: Namero de profesores cuyo maximo titulo es una maestria académica.
d) Profesores en procesos de capacitacion.

Donde:

PC: Profesores en procesos de capacitacion (en porcentaje).

NPC: Numero de profesores en procesos de capacitacion con una duracion acumulada de,
al menos, 32 horas con el apoyo de la institucion.

TP: Numero total de profesores.

Elementos fundamentales

1. Existe una normativa interna aprobada y vigente, enmarcada en las normas nacionales,
sobre el proceso de formacién académica y capacitacién de los profesores. La normativa
incluye, al menos, los procedimientos para la elaboracion, ejecucién, seguimiento, control y
evaluacion de la planificacién, formatos, dependencia responsable y otros actores. En caso de
que la institucion se gestione por procesos, el manual elaborado para normarlos, si cumple
con las exigencias de este tipo de documentos e incluye el &mbito de este indicador, equivale a
la normativa que aqui se solicita.

2. El instituto cuenta con un Plan de largo plazo de formacién y capacitacion de los
profesores, que tiene un componente general y los planes individuales de los profesores, segin
los conceptos generales planteados en el presente documento. El plan de largo plazo de
formacién y capacitacion es parte del PEDI o esta articulado con €l.

3. El plan da respuesta a las necesidades de creacion de las capacidades concretas especificas,
requeridas en los profesores para la ejecucion satisfactoria de las tareas de docencia,
vinculacién con la sociedad e I+D, y a la necesidad de la creacion en el cuerpo docente de las

capacidades intelectuales genéricas propias de los profesores
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de la educacion superior, segin los conceptos generales planteados en la Descripeion.

4. El plan de cada profesor garantiza que este tenga la preparacion previa necesaria para lograr
aprendizajes significativos en cada proceso de formacion o capacitacion que deba emprender.
5. El plan de largo plazo de formacién y capacitacion de los profesores se cumple
satisfactoriamente, incluyendo el componente de auto preparacion. Para valorar este elemento
fundamental se tendra en cuenta el resultado del calculo de los indicadores cuantitativos de
sustento incluidos en el documento.

6. Se aplica el procedimiento normado para el seguimiento, control y evaluacion del
cumplimiento del Plan de largo plazo de formacion y capacitacion de los profesores. Se da
una atencion especial en el seguimiento, control y evaluacion a los componentes de auto
preparacion.

6. El responsable institucional encargado de la actividad de formacién académica y
capacitacion de los profesores puede explicar como se desarrolla el proceso, desde la
elaboracion del plan hasta la evaluacion.

7. Cada profesor participé en la elaboracion y puede explicar su plan de formacion y

capacitacion.

DISPOSICION FINAL

Dado y actualizado en la ciudad de Guayaquil en la Sesion del Pleno del Consejo Directivo del
Instituto Tecnolégico Universitario Euroamericano, a los 05 dias del mes de enero de 2022.

Vicerrector Administrativo
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